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Barn- och utbildningsnamnden

2022-06-09

Barn- och utbildningsnamnden kallas till sammantrade

Datum: Torsdag 2022-06-16
Tid: 08.45-14.45

Plats: Kommunfullméktigesalen
Program

Sammantradets 6ppnande

Upprop

Val av justerare

Tidpunkt for justering

Anmalan om ovrig fraga
Anmalnings- och delegationsarenden

Arenden
Nr Arenderubrik Diarienummer
BUN/2022-0028

BUN/2022-0003

1 Information fran férvaltningen 2022
2 Mal och budget 2022 - Manadsuppfoljning maj

Redovisning resultat/statistik
utbildningsverksamheten 13 2021/2022

4 Uppdatering maltal 23/24

BUN/2022-0091

BUN/2022-0074

Revidering av riktlinjer for pedagogisk maltid

och skollunch 2022 BUN/2022-0072

6 ITforma:uonsarende.:' Ha'llbar arbet55|tu‘at|on for BUN/2022-0092
forskollarare — uppfoljning rapport april 2021

7 Kulturgarantin BUN/2021-0098

Arsplan 2022 - Sammantradestider Barn- och

utbildningsnamnden och arbetsutskott 2022 BUN/2021-0261

Aterrapportering 2022 - Beslut fattade av
9 namndens politiker eller enskild tjansteman
(delegationsbeslut)

BUN/2022-0025

10 Folkhdlsoradet - 2022 BUN/2022-0033

11  Aterkoppling kontaktpolitiker 2022 BUN/2022-0043

Nulage: lokaler, nybyggnation och omvérldens

12 paverkan

Kallelse/féredragningslista
Arende: BUN/2022-0102

Foredragande
Héléne Evensen

Héléne Evensen
Héléne Evensen
Héléne Evensen

Terése Lomgard

Martin Dalenius
Martin Dalenius

Helene Evensen

Robert Lindholm

Emmelie Stackegard

Hansen

Lena Martinsson

Tobias Kristiansson

Postadress: 452 80 Stromstad Telefon: 0526-190 00

Besoksadress: Klockaregatan 2

E-post: bun@stromstad.se
Webb: www.stromstad.se

Bankgiro: 5492-8379
Org.nr: 212000-1405
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2022-06-09 Arende: BUN/2022-0102
Lena Martinsson Robert Lindholm
ordférande Namndsekreterare
Ledamoéter Ersattare
Lena Martinsson (S), ordférande Petra Hedstrém (S)
Marie Rask (S) Thomas Kjerulf (S)
Stellan Nilsson (V), 1:e vice ordférande Joakim Winberg (S)
Alexander Weinehall (KD) Kari Gronn (FI)
Sanja Lilli Gohlke (-) Fredrik Eriksson (SD)
Sandra Andersson (L) Ann-Louise Ejderlind (L)
Marie Edvinsson Kristiansen (M), 2:e vice Oscar Russberg (M)
ordférande Andreas Hansson (C)
Emmelie Stackegard Hansen (M) Per Midtvedt (MP)
Hans-Inge Saltenberg (C)
Tjanstepersoner Telefon
Eva Karin Eriksson, verksamhetschef Grundskola och grundsarskola
Héléne Evensen, forvaltningschef 0526-191 27
Terése Lomgard Lans, utredare
Martin Dalenius, verksamhetschef FOKuBi 0526-195 07

Sara Arvenberg, verksamhetschef Gymnasium, Vuxenutbildning, BEH 0526-195 44



STROMSTADS
KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2022-0028

BUNau § 45 Information fran forvaltningen 2022 1

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta

- att notera informationen.

Sammanfattning av drendet

Under arendepunkten Information fran verksamheterna kommer denna gang
dven ett antal andra drenden aterredovisas, enligt efterfragan fran namnden
under varen 2022:

e Verksamheternas handlingsplaner, exempel pa utvecklingsomraden och
friskfaktorer, som enheterna stélls samman efter gemensam analys av
medarbetarenkat 2021.

¢ Rutin vid misstanke om brott.

e Vikariehantering: antal bestallningar och faktiskt tilldelning av vikarier.

e Sammanstallning av vilka aktiviteter som ungdomarna som kontaktats inom
ramen for kommunernas aktivitetsansvar (KAA) har gatt vidare till.

Forvaltningen redovisar innehallet i Skolverkets Lararprognos 2021.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-24
PPT Information fran verksamheterna, juni 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- att notera informationen.

Beslutet skickas till
Arendet

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad



Strémstad kommun Till: Kommunstyrelse
Kommunrevisionen ‘<@’
For kdnnedom till: Kommunfullmaktige
Teknisk ndmnd
Milj6- och byggnadsndmnd
Barn- och utbildningsndmnd
Socialndmnd

Grundldggande granskning fér ar 2021

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Stromstads kommun genomfort en
grundldggande granskning avseende 2021. Syftet med granskningen har varit att ge
revisorerna underlag for ansvarsprévningen genom att oversiktligt granska all verksamhet i
enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Utifrdn granskningens resultat har ett
antal forbittringsomraden identifierats. Utifrdn dessa har revisionen limnat ett antal
rekommendationer.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
Sékerstilla en tillricklig intern kontroll i enlighet med reglemente genom att félja upp
hur den interna kontrollen skots och fungerar i de kommunala bolagen.
Sékerstdlla att rutinbeskrivningarna for uppsiktsplikt foljs genom att ta del av
rapportering fran samrddsmétena med ndimndernas arbetsutskott 16pande under aret.

Revisionen onskar skriftligt svar pé atgidrder som kommunstyrelsen tinker vidta med
anledning av det som framkommit i rapporten. Vi dnskar svar senast 2 juni 2022. I bifogad
rapport framgér en beskrivning av gjorda iakttagelser och revisorernas rekommendationer.

Stromstad den 23 februari 2022

Foér Kommunrevisionen

Ingémar Nordstrom Asa Karlsson
Ordférande Vice Ordforande

Bilaga 1: Grundldggande granskning 2021



Skolverkets lararprognos 2021

Lararprognos 2021 utgar fran lararsituationen 2020
och stracker sig fram till 2035.

Skolverket tar pa uppdrag av regeringen
aterkommande fram lararprognoser.
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Lararprognos 2021 - huvudresultat

* Rekryteringsbehov av cirka 131 000 nyutexaminerade larare och forskollarare
(heltidstjanster) under prognosperioden, storst ar behovet de narmsta aren.

e Stora regionala skillnader i rekryteringsbehov.
 Examinationsbehov av cirka 153 00 larare och forskollarare.
 Brist pa cirka 12 000 nya behoriga larare och forskolldarare ar 2035.

e Storst brist pa amneslarare arskurs 7-9 samt yrkeslarare.
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Lararnas behorighet 2020
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2020 var 72 % behoriga for den undervisning de
bedrev (forskola och fritidshem ej inkluderat)

De visstidsanstallda som saknar pedagogisk
utbildning behover ersattas av nyutexaminerade.
Motsvarar 12 000 heltidstjanster.

Cirka 25 000 heltidstjanster ar obehoriga, men
antingen tillsvidareanstallda eller med nagon
pedagogisk hogskoleexamen. Den har gruppen
forvantas finnas kvar inom skolan.

En viktig del i utmaningen med den samlade
lararforsorjningen ar att sakerstalla mojligheter till
vidareutbildning for obehoriga larare.
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Forvdantade pensionsavgangar

Andel larare och forskollarare o -
: . Den enskilt storsta anledningen till
50 ar e"er aldre rekryteringsbehovet de kommande 15

aren ar pensionsavgangar.

Samtliga |arare

Grundskola arskurs 1-3
Grundskola arskurs 4-6

Forskola
Grundskola arskurs 7-9

Totalt 39 % kan antas ga i pension under
prognosperioden (jamfor med totala
arbetsmarknaden - 35 %).
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Personalbehov styrs av antal barn och unga

Befolkningsutvecklingen —

barn och unga 0-18 ar

24

2,3

(miljoner)

2,2

21

Antal personer

2,0

1,9

1,8
2000 2005 2010

STROMSTADS KOMMUN

2015

—— —
-
-_—
—
‘-"-
—
——
——

2020

2025

2030

2035

Personalbehovet beror pa antalet barn och unga.
Fran 2012-2022 har vi sett en kraftig kning.

Antalet barn forvantas minska nagot under
prognosperioden.




Kommande personalbehov

Personalbehovets utveckling Det totala behovet kommer att minska
med cirka 9 000 - 10 000 heltidstjanster.
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Storst rekryteringsbehov de narmaste aren
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Nastan 60 000 heltidstjanster ska
rekryteras 2021-2025, vilket paverkas av
de 12 000 obehoriga heltidstjansterna
som ska ersattas.

Behovet avtar nagot de efterféljande
femarsperioderna.

Totalt 131 000 heltidstjanster.




Stora regionala skillnader

De tre storstadslanen sticker ut.

Den réda linjen visar storleken pa

y = = . rekryteringsbehovet i relation till storleken pa
3w s dagens lararkar (ar 2020). Paverkas av tre
3 faktorer:

o ﬁ » Storlek pa pensionsavgangar
» Behorighetslaget
» Skillnader i den beraknade

befolkningsutvecklingen

I Rekryteringsbehov antal (vanster) = Rekryteringsbehov i procent av lararkaren 2020 (hoger)
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Beraknad brist om ca 12 000 larare och forskollarare 2035

 Med dagens niva av antal nyborjare och examensfrekvenser beraknas antalet
nyutexaminerade larare och forskollarare till cirka 141 000 fram till 2035.

* Da det framtida examinationsbehovet beraknas till cirka 153 000 vantas en brist pa
cirka 12 000 behoriga larare och forskollarare ar 2035.

* FOor att undvika en framtida bristsituation skulle ytterligare 800 larare och férskollarare
behodva examineras arligen.

_A.w—m“
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Risk for brist inom vissa lararkategorier

Bristen ser olika ut for olika program
och inriktningar. Bilden visar den
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STROMSTADS
KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2022-0003

BUNau § 46 Mal och budget 2022 - Manadsuppfoljning 2
maj

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta

- att notera informationen.

Sammanfattning av drendet

Underlaget finns inte tillgangligt vid tillfallet for arbetsutskottets sammantrade.
Materialet kommer presenteras vid barn- och utbildningsnamndens sammantrade
16 juni 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-23

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- att notera informationen.
Beslutsgang

Ordfoéranden fragar om barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
Arendet

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad



STROMSTADS KOMMUN Tjansteskrivelse 1(2)
Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-05-23 Arende: BUN/2022-0003

[ " | BUN - Administrativ avdelning

Barn- och utbildningsnamnden

Mal och budget 2022 - Manadsuppféljning/Delarsrapport 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsférvaltningen foéreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- Att notera informationen.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen avvaktar ekonomisystemets stangning for fakturahantering
avseende maj, vilket gor att underlag och utfall inte kan kéras fram till tiden for
arbetsutskottets mote. Ekonomirapport for maj manads utfall gar darfor direkt till
barn- och utbildningsndmndens méte i juni.

Perspektiv
Foljande perspektiv ska om tillampligt kommenteras i tjansteskrivelsen:

Barnperspektiv (FN:s barnkonvention)
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Ekonomiskt perspektiv (finansiering etc)
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Folkhdlsoperspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Juridiskt perspektiv
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Miljoperspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: bun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Klockaregatan 2 Webb: www.stromstad.se Org.nr: 212000-1405



Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-23

Héléne Evensen
Forvaltningschef

0526-191 27
helene.evensen@stromstad.se

Beslutet skickas till
Arendet

2022-05-23

2(2)
Arende: BUN/2022-0003



STROMSTADS

KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)
Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02
BUN/2022-0091
BUNau § 47 Redovisning resultat/statistik 3

utbildningsverksamheten 13 2021/2022

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

- att notera informationen

Sammanfattning av drendet

Underlag till drendet tillhandahalls vid barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskotts sammantrade 2 juni 2022. Betygen skall vara satta 14 juni.
Redovisning sker darefter direkt till némnden.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- att notera informationen
Beslutsgang

Ordféranden fragar om barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
Diariet

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00
Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad



STROMSTADS KOMMUN Tjansteskrivelse 1(3)

Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-06-07 Arende: BUN/2022-0091
[ ——~—"| BUN - Grundskola och férskoleklass

Barn- och utbildningsnamnden

Redovisning av resultat utbildningsverksamheten ldsaret 2021-
2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsutskottet att
foresla barn- och utbildningsnamnden

- att notera informationen.

Sammanfattning av drendet

Samtliga skolverksamheter ska informera huvudmannen om férvaltningens skolor
och fritidshem samt vuxenutbildning uppfyller malen for kvalitetsarbete som ska
delges huvudmannen.

Vid barn- och utbildningsnamndens sammantrade den 2022-06-16 presenteras en
summativ redovisning av termins och slutbetygsstatistik for elever i arskurs 6, 9
samt gymnasiet. En kvalitativ analys av hur undervisningens kvalité och elevernas
utveckling mot malen har utvecklats kommer att delges i respektive skolforms
kvalitetsrapport i september 2022.

Arendet

Samtliga skolverksamheter ska informera huvudmannen om férvaltningens skolor
och fritidshem samt vuxenutbildning uppfyller malen for kvalitetsarbete som ska
delges huvudmannen.

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantrade den 16/6 2022 presenteras en
summativ redovisning av termins och slutbetygsstatistik for elever i arskurs 6, 9
samt gymnasiet. En kvalitativ analys av hur undervisningens kvalité och elevernas
utveckling mot malen har utvecklats kommer att delges i respektive skolforms
kvalitetsrapport i september 2022.

| kvalitetsrapporten fran respektive skolchef kommer skolchefens analys av sina

verksamhetsformer utga ifran lagstiftning gallande systematiskt kvalitetsarbete.

Analysen i verksamhetsrapporterna kommer att omfattas av:

- de kunskaper varje elev ska utveckla, samt om skolorna och

fritidshemmen samt vuxenutbildningen arbetar enligt de riktlinjer som
galler for arbetet med kunskap, utveckling och larande (avsnitt 2.2 och 2.3
Lgr 11, Lsar 11, avsnitt 2.1 och 2.3 Lgy 11 och Lvux 12 samt skollagens 14
kap 2§, samt 4 kap 9-14 §§),

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: bun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Webb: www.stromstad.se Org.nr: 212000-1405



2(3)
2022-06-07 Arende: BUN/2022-0091

- arbetet kring normer och vérden, att verksamhetsformerna arbetar mot
de riktlinjer som géller fér normer och varden samt att verksamheterna
bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av
elever (avsnitt 2.1 Lgr 11, Lsar 11 och avsnitt 2.2 Lgy 11 samt skollagens 6
kap 6, 7 och 8 §§),

- arbetet kring samverkan mellan skola och hem, att det finns forum for
samrad med vardnadshavare samt fungerande rutiner for fortlépande
dialog med vardnadshavare om elever trivsel, utveckling och larande
(avsnitt 2.4 Lgrl1, Lsar 11 och i forekommande fall i avsnitt 2.5 Lgy11 och
Lvu 12 samt skollagen 4 kap 13 §),

- arbetet kring 6vergangar och samverkan, att det finns ett fungerande
samarbete till stod for elevers kontinuerliga utveckling mellan de olika
skolformerna (avsnitt 2.5 Lgr 11 Lsar 11),

- arbetet kring skolan, omvarlden och utbildningsval, att skolverksamheten
tillgodoser varje elevs behov av vagledning infor val av framtida
utbildningsverksamhet (avsnitt 2.6 Lgr11, Lsar 11 avsnitt 2.4 Lgy11 och
avsnitt 2.2 Lvux).

For att sdkerstalla kommunfullméaktiges etappmal “En erkdnd bra
utbildningsverksamhet” med dess malbeskrivning kommer kvalitetsrapporten
dven omfatta skolverksamheternas fyra gemensamma 6vergripande
utvecklingsmal.

- Utveckla kvalitetsarbetet och skapa en hallbar organisation
- Utveckla det kollegiala larandet i skolorganisationen

- Utveckla den tillgangliga larmiljon

- Lika chans lika majligheter

Perspektiv
Foljande perspektiv ska om tillampligt kommenteras i tjansteskrivelsen:

Barnperspektiv (FN:s barnkonvention)

Skolan ska ge alla barn och elever den ledning och stimulans som de behéver i sitt
ldarande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Allt arbete med
skolutveckling handlar ytterst om att alla barn och elever ska fa goda majligheter
till utveckling och larande i en miljé som ger trygghet samt vilja och lust att lara.
(1 kap 4§ och 3 kap 2§ skollagen)

Ekonomiskt perspektiv (finansiering etc)
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Folkhdlsoperspektiv

Utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform. Alla ska, oberoende av
geografisk hemvist och sociala och ekonomiska férhallanden, ha lika tillgang till
utbildning. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen (1 kap 4, 8 och 9§§ skollagen).



3(3)
2022-06-07 Arende: BUN/2022-0091

Juridiskt perspektiv

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomféras bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Syftet ar att sakerstalla verksamhetens
kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, Iaroplan och andra
skolforfattningar. Alla huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen (4
kapitlet 3-4 §§ skollagen).

Miljoperspektiv
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-06-07
Presentation som delges namnden vid sittande bord

Eva Eriksson Sara Arvenberg
Verksamhetschef grundskola och Verksamhetschef gymnasiet och
grundsarskola vuxenutbildningen
eva.eriksson@stromstad.se sara.arvenberg@stromstad.se

Beslutet skickas till
Arendet



STROMSTADS
KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG 1(2)

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2022-0074

BUNau § 48 Uppdatering maltal 23/24 4

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta

- att stalla sig bakom de av forvaltningen foreslagna férandringar i maltalen for
etappmalens styrtal 2023 — 2024 (se separat bilaga) med tillaggen,

- att avseende styrtalet for andel barn i aldersspannet 1-5 ar som ar inskrivna pa
forskola redovisas uppbrutet i 1-3 ar och 4-5 ar,

- att styrtalet "Personaltathet, antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan” tas
bort da det skulle innebara att man skall 6ka antalet barn per vuxen,

- att matsvinn tas upp som styrtal

Sammanfattning av drendet

| april 2022 beslutade barn- och utbildningsndmnden att foresla
budgetberedningen att behalla nuvarande formuleringar i de 6vergripande
etappmalen, utan férandringar, infér perioden 2023-2024.

Samtliga forvaltningar fick under varen i uppdrag av kommundirektoren att ta
fram forslag till nya styrtal samt malnivaer, for perioden 2023 och 2024, dar
mojlighet ges att byta ut tidigare styrtal for att forbattra maluppféljningen. Nya
forslag pa styrtal ska vara kommunledningsférvaltningen tillhanda senast 31/8
2022, for att sedan beslutas i kommunfullmaktige.

Fokus ligger pa maltal for etappmalet En erkant bra utbildningsverksamhet samt
till maltal som faller under etappmalet En hallbar kommun.

Beslutsunderlag
Arendet
carina.dalenius@stromstad.se

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott féresla barn- och utbildningsnamnden besluta

- att stélla sig bakom de av forvaltningen foreslagna forandringar i maltalen for
etappmalens styrtal 2023 — 2024 (se separat bilaga)

Forslag till beslut under sammantradet
Marie Edvinsson Kristiansen (M) yrkar pa

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2(2)
Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

- att avseende styrtalet for andel barn i dldersspannet 1-5 ar som ar inskrivna pa
forskola redovisas uppbrutet i 1-3 ar och 4-5 ar,

- att styrtalet "Personaltathet, antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan” tas
bort da det skulle innebara att man skall 6ka antalet barn per vuxen,

- att matsvinn tas upp som styrtal

Beslutsgang

Ordféranden fragar om barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag med Marie Edvinsson Kristiansens (M) tillagg
och finner det sa.

Beslutet skickas till
Arendet
carina.dalenius@stromstad.se

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00
Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-05-23 Arende: BUN/2022-0074
BUN - Administrativ avdelning

Barn- och utbildningsndmnden

Uppdatering av maltal fér de 6vergripande etappmalen 2023-
2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsnédmnden besluta

- Att stélla sig bakom de av forvaltningen féreslagna forandringar i maltalen
for etappmalens styrtal 2023 — 2024 (se separat bilaga).

Sammanfattning av drendet

| april 2022 beslutade barn- och utbildningsnamnden att féresla
budgetberedningen att behalla nuvarande formuleringar i de dvergripande
etappmalen, utan forandringar, infor perioden 2023-2024.

Strémstad — attraktiv gransregion och métesplats vid havet.
En internationell smastad med livskvalitet, natur och friluftsliv i varldsklass!

Kommunovergripande langsiktiga mal
® 2030 har Stromstad 15 000 invanare

Stod, omsorg
Attraktivt att | En erként bra och En
bo, bescka utbildnings- hemsjukvard héllbar
och verka i verksamhet av hog kommun
kvalitet

Samtliga forvaltningar fick under varen i uppdrag kommundirektoren att ta fram
forslag till nya styrtal samt malnivaer, for perioden 2023 och 2024, dar mojlighet
ges att byta ut tidigare styrtal for att forbattra maluppfoéljningen. Nya férslag pa
styrtal ska vara kommunledningsférvaltningen tillhanda senast 31/8 2022, for att
sedan beslutas i kommunfullmaktige.

Fokus ligger pa maltal for etappmalet En erkant bra utbildningsverksamhet samt
till maltal som faller under etappmalet En hallbar kommun.

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: bun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Klockaregatan 2 Webb: www.stromstad.se Org.nr: 212000-1405
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Perspektiv

Barnperspektiv (FN:s barnkonvention)

Etappmalet om en erkdnt bra utbildningsverksamhet syftar till att satta barn och
ungas utbildning i fokus, dar varje barn och elev ska fa utvecklas till sin fulla
potential. Det ar viktigt att verksamheten hela tiden utvecklas med malet i fokus
och att uppféljning genomfors for att behovliga atgarder for utveckling ska kunna
identifieras och sattas in vid behov.

Ekonomiskt perspektiv (finansiering etc)

Flera av de mal som finns i etappmalets beskrivning har ekonomiska
konsekvenser, det ar darfor viktigt att forandringar i maltal kopplas till méjliga
ekonomiska effekter.

Folkhdlsoperspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Juridiskt perspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Miljoperspektiv

Etappmdlet om en hallbar kommun omfattar flera miljéperspektiv som tar hdnsyn
till bade sociala, ekonomiska och miliomdssiga hallbarhet. Specifikt maltal kring
andel ekologiska livsmedel dr en direkt féljd av etappmdlets intention.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-23
Bilaga, etappmal och forslag till maltal

Héléne Evensen

Forvaltningschef
0526-191 27
helene.evensen@stromstad.se

Beslutet skickas till
Arendet
carina.dalenius@stromstad.se



STROMSTADS
KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2022-0072

BUNau § 49 Revidering av riktlinjer for pedagogisk maltid 5
och skollunch 2022

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta

- att anta barn- och utbildningsforvaltningens forslag till revidering av Riktlinjer for
pedagogisk maltid.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har foljt upp ndmndens Riktlinjer fér
pedagogisk madltid. Enligt riktlinjerna ska dessa foljas upp arligen i samband med
budgetarbetet. Barn- och utbildningsforvaltningen har uppdaterat dokumentet
med korrekt kallhanvisning till Skatteverket.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-04-21
Forslag till Riktlinjer pedagogisk maltid och skollunch

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsférvaltningen féreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- att anta barn- och utbildningsforvaltningens férslag till revidering av Riktlinjer for
pedagogisk maltid.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
BUN diarie

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-04-21 Arende: BUN/2022-0072
| = = — | BUN-Kostoch stad

Barn- och utbildningsnamnden

Revidering av riktlinjer for pedagogisk maltid 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsférvaltningen foéreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- att anta barn- och utbildningsférvaltningens forslag till revidering av
Riktlinjer for pedagogisk maltid.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har f6ljt upp ndmndens Riktlinjer f6r
pedagogisk mdltid. Enligt riktlinjerna ska dessa foljas upp arligen i samband med
budgetarbetet. Barn- och utbildningsférvaltningen har uppdaterat dokumentet
med korrekt kallhdnvisning till Skatteverket.

Arendet

| december 2014 antog barn- och utbildningsnamnden riktlinjer och prisnivaer for
den pedagogiska maltiden samt skolluncher. Enligt namndens beslut ska
riktlinjerna och prisnivaerna for pedagogisk maltid* och skollunch? arligen féljas
upp i samband med budgetarbetet.

Naér riktlinjerna och prisnivaerna foljdes upp 2017 beslutade barn- och
utbildningsndmnden att hoja priset for skollunch, fran 40 kr till 50 kr. Da hade
prisnivan varit den samma sedan 2002. Orsaken till héjningen var att prisnivan for
skollunch inte langre motsvarade tillagnings- och livsmedelskostnader. Enligt
Skatteverkets regler maste prisnivan motsvara férvaltningens kostnad annars
kravs det att personalen férmansbeskattas3.

Vid revidering 2019 beslutade barn- och utbildningsndmnden att hoja prisnivan
med 10 kronor for skollunch till 60 kronor, samt att prisjusteringarna skulle gilla

! Pedagogisk maltid innebar att man under schemalagd arbetstid ater tillsammans med en
grupp barn/elever samtidigt som man har tillsynsskyldighet for 6vriga barn/elever i
matsalen.

2 Anstélld personal inom forskola- och skola, samt personal vid kulturskola och inom
maltid och stad som inte ater pedagogisk maltid har mojlighet att dta skollunch. Det
samma galler fordldrar och andra gdster som besoker respektive skolverksamhet i
studiesyfte, samt studerande pa vuxenutbildningen.

3 https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2014.4/321439.html#h-
Grunderna-for-kostforman

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: bun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Org.nr: 212000-1405
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fran och med 1 januari 2020. Det genomfordes inga prisjusteringar for pedagogisk
maltid vid senaste revideringen.

Innehallsmissiga férandringar 2022

Barn- och utbildningsférvaltningen har uppdaterat dokumentet med korrekt
kallhanvisning till Skatteverket, i ovrigt ligger forslag till priser kvar pa samma niva
som 2020.

Da livsmedelspriser och transportkostnader 6kat drastiskt under varen 2022 med
anledning av handelser i omvarlden, bor riktlinjen uppdateras tidigt 2023 for
eventuell revidering av maltidkostnaderna, avseende bade pedagogisk maltid och
skollunch.

Perspektiv

Barnperspektiv (FN:s barnkonvention)

En prisokning kan leda till att farre personal viljer att dta pedagogisk maltid. Detta
skulle kunna paverka syftet med den pedagogiska maltiden det vill sdga att larare
ater tillsammans med eleverna som forebilder. Det skulle ddremot inte paverka
tillsynen vid maltiderna da detta ingar i lararpersonalens arbetsuppgifter.

Ekonomiskt perspektiv (finansiering etc.)

Den totala intakten for personalmaltider ar 2021 var 560 000 kr. |
personalmaltider inrdknas frukost, mellanmal, pedagogisk lunch samt skollunch.
Budget for 2022 ar samma som foregaende ar.

Folkhalsoperspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Juridiskt perspektiv
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Miljoperspektiv
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-04-21
Forslag till Riktlinjer pedagogisk maltid och skollunch

Terése Lomgard Lans Helene Evensen
Utredare BUF Forvaltningschef BUF
0526-191 21 0526- 191 27

terese.lomgard@stromstad.se helene.evensen@stromstad.se
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Beslutet skickas till
BUN diarie
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Dokumenttyp Riktlinje

Beslutande organ | Barn- och utbildningsnamnden
Forvaltning Barn- och utbildningsférvaltningen
Antagen 2014-12-18

Reviderad 2022-06-19

Ansvar Verksamhetschef maltid och stad




RIKTLINJER - PEDAGOGISK MALTID
Definition av pedagogisk maltid

Pedagogisk maltid innebar att man under schemalagd arbetstid ater tillsammans med en grupp
barn/elever samtidigt som man har tillsynsskyldighet for 6vriga barn/elever i matsalen.

Till grund for fri eller subventionerad maltid ligger Skatteverkets bestimmelser. Av bestammelserna
framgar att:

Férman av fri eller subventionerad mdltid fér ldrare eller annan personal vid grundskola, férskola,
daghem och fritidshem dr av hévd skattefri. Detta forutsdtter att personalen har tillsynsskyldighet vid
madltiden eller motsvarande ansvar fér barn under skolmdltider och andra s.k. pedagogiska maltider.!

Om Skatteverkets definition av pedagogisk maltid foreligger kan maltiden for tjanstgérande personal vara
subventionerad.

PEDAGOGISK MALTID VID FORSKOLA
Utgangspunkter:
Sma barn behover tillsyn och vuxna forebilder vid maltidssituationen for att:

* Personalen stimulerar barns dtande genom att de ater tillsammans med barnen
* Barnen tranasiatt anvanda ett trevligt bordsskick

Maltiden utvecklar barnens sociala kompetens genom att de skickar maten till varandra, de lar sig ta
hdnsyn genom att maten ska racka till alla, de samtalar med varandra och sitter kvar tills maltiden &r slut.
Maltiden ger ocksa goda mojligheter att i en vardagsnéra situation arbeta med barnens
kunskapsutveckling i exempelvis matematik.

Den vuxnes narvaro, tillsyn, ar en forutsattning for en lugnare maltid

Forskolechefen beslutar i varje enskilt fall nar kravet pa pedagogisk maltid enligt ovan ar uppfylld.

Prisniva pedagogisk maltid

Forskola:
Frukost och mellanmal 5 kr
Lunch 10 kr

1 Undantag fran kostféorman | Rattslig vagledning | Skatteverket (2022)

Riktlinjer for pedagogisk lunch — Barn och utbildningsforvaltningen


https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2022.4/321441.html#h-Fri-kost-for-larare-och-annan-skolpersonal

PEDAGOGISK MALTID VID FORSKOLEKLASS, FRITIDSHEM, GRUNDSKOLA OCH
GRUNDSARSKOLA

Utgangspunkter:
Eleverna behover tillsyn och vuxna férebilder under lunchen/maltiden.
Eleven behdver goda vuxna forebilder vid maltiden for att:

* Personalen stimulerar elevers dtande genom att de ater tillsammans med eleverna
*  Minska stressmomenten i matsalen och géra maltidssituationen lugn och trivsam
* Setill att eleverna anvander sig av ett trevligt bordsskick

Nar eleverna far ata i en lugn miljo dter de béattre och blir lugnare pa eftermiddagslektionerna, vilket gor
att de har lattare att tillgodogora sig undervisningen.

Rektor beslutar i varje enskilt fall nar kravet pa pedagogisk maltid enligt ovan ar uppfylit.

Prisnivd pedagogisk mdltid

Forskoleklass, Fritidshem, Grundskola och Grundsarskola:

Frukost och mellanmal 5 kr
Lunch 20 kr
SKOLLUNCH

Anstalld personal inom forskola- och skola, samt personal vid kulturskola och inom maltid och stad som
inte dter pedagogisk maltid har mojlighet att ata skollunch. Det samma géller foréldrar och andra géster
som besoker respektive skolverksamhet i studiesyfte, samt studerande pa vuxenutbildningen.

Prisniva skollunch

Lunch 60 kr

UPPFOLINING

Riktlinjer — Pedagogisk maltid ska féljas upp av ndmnden varje ar i samband med budgetarbetet.

Riktlinjer for pedagogisk lunch — Barn och utbildningsforvaltningen
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Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2022-0092

BUNau § 50 Informationsarende: Hallbar arbetssituation 6
for forskollarare — uppfoljning rapport april
2021

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta att

- att notera informationen

Sammanfattning av drendet

Pa uppdrag av Barn- och utbildningsndmnden genomférde verksamhetschef for
forskola under senhdsten 2020 och varen 2021 en férdjupad utredning med fokus
pa hallbar arbetsmilj6 for forskollarare i forskolan. Utredningen kom att belysa
bakgrundsorsaker till hoga sjuktal samt satte upp aktiviteter, vilka ska skapa
forutsattningar for att verksamheten ska komma tillrdatta med den hoga
sjukfranvaronivan.

| bifogad presentation redogors for en progression i alla de beslutade aktiviteter
som genomfoérts. Sammanfattningsvis kan dock konstateras att
sjukfranvarosiffrorna for aren 2017-2019 har varit 6kande for att under 2020
marginellt minska nagot. Efter 2021 har andelen sjukfranvaro fortsatt minskat till
att nu ligga pa cirka 11%, dvs lagre an 2018.

Andelen forskollarare inom forskolan har minskat under 2017-2020, men det finns
ett tydligt trendbrott 2021 dar andelen forskolldrare 6kat och gatt fran 31% till
38% av den tillsvidareanstallda pedagogstyrkan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-23
Hallbar arbetssituation for forskollarare i Stromstad kommun

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott att foresla barn- och utbildningsnédmnden

- att notera informationen.

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

Beslutsgang
Ordféranden fragar om barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
Arendet

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00
Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-05-23 Arende: BUN/2022-0092
| = o | BUN-Forskola och fritidshem

Barn- och utbildningsnamnden

Informationsarende: Hallbar arbetssituation for forskollarare,
uppfdljning av rapport april 2021

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott att foresla barn- och utbildningsnédmnden

- att notera informationen.

Sammanfattning av drendet

Pa uppdrag av Barn- och utbildningsndmnden genomférde verksamhetschef for
forskola under senhdsten 2020 och varen 2021 en fordjupad utredning med fokus
pa hallbar arbetsmiljo for forskollarare i forskolan. Utredningen kom att belysa
bakgrundsorsaker till hoga sjuktal samt satte upp aktiviteter, vilka ska skapa
forutsattningar for att verksamheten ska komma tillrdtta med den hoga
sjukfranvaronivan.

| bifogad presentation redogérs for en progression i alla de beslutade aktiviteter
som genomfoérts. Sammanfattningsvis kan dock konstateras att
sjukfranvarosiffrorna for aren 2017-2019 har varit 6kande for att under 2020
marginellt minska nagot. Efter 2021 har andelen sjukfranvaro fortsatt minskat till
att nu ligga pa cirka 11%, dvs lagre an 2018.

Andelen forskollarare inom forskolan har minskat under 2017-2020, men det finns
ett tydligt trendbrott 2021 dar andelen forskollarare 6kat och gatt fran 31% till
38% av den tillsvidareanstallda pedagogstyrkan.

Sjukfranvaro, tillsvidareanstéllda i forskola
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Postadress: 452 80 Stromstad E-post: bun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Klockaregatan 2 Webb: www.stromstad.se Org.nr: 212000-1405
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Sjukfranvaro, tillsvidareanstallda i forskola
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Perspektiv
Foljande perspektiv ska om tillampligt kommenteras i tjansteskrivelsen:

Barnperspektiv (FN:s barnkonvention)

Forskolldarare som har mojlighet att fullgéra sitt yrke och darmed arbeta for var
barns vag och stravan gentemot maluppfyllelse, utgér ett grundfundament i
barnets vardag i forskolan. Anknytning dr inom férskolan en nyckelfaktor for
barnets trivsel och utveckling och hér ar férskollararens narvaro av yttersta vikt.

Ekonomiskt perspektiv (finansiering etc)

Sjukfranvarande personal ar kostnadsdrivande da det dels utgar sjukersattning till
individen samt att verksamheten behéver kompensera bortfallet med antingen en
omflyttning av mojlig resurs, alternativt via anstallning av vikarie.

Folkhdlsoperspektiv

Grunden till vart utbildningssystem ar att fostra goda samhallsmedborgare.
Samhallsmedborgare som jamnt med andra samhallsmedborgare kan arbeta efter
sin formaga och bidra till samhallets utveckling. En frisk befolkning bade ur ett
verksamhetsperspektiv pa samma satt ur ett nationellt ar samhallsekonomiskt
battre samt pa alla satt battre ur ett individperspektiv.

Juridiskt perspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Miljoperspektiv
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.
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1. Bakgrund och statistisk bearbetning

1.1 Nuldge och kort sammanfattning

Sedan 2017 har sjukfranvaron inom férskolan i Stromstad 6kat, for att under 2019 legat pa
14 % for forskollarare och 10 % for barnskdtare. 2020 har varit ett ar, dominerat av Covid-19,
vilket i sin tur gjort att tidigare insatser ar svara att utvardera samt ytterligare forvarrat
sjukfranvarostatistiken. | nulaget 2021 ar sjukfranvaron fortsatt hog bland forskollarare, men
en trend med sjunkande sjukfranvaro kan konstateras under arets fyra inledande manader.

Under kapitel 4 sammanfattas alla inledda samt planerade aktiviteter. Aktiviteterna ar en
konstruktiv konsekvens av samtal med skyddsombud, fackliga foretradare,
kvalitetskontroller, ekonomikontroller, HR-strateg samt rektorer och syftar alla till att
forbattra situationen for kommunens forskollarare och darmed ytterligare 6ka kvalitén i var
pedagogiska verksamhet med barnet i fokus.

1.2 Grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden gav Verksamhetschef forskola i uppdrag att kartlagga samt
foresla atgarder och aktiviteter for att komma tillrdtta med férskolans alltfor hoga
sjukfranvaro.

1.3 Kartlaggning och resultat

| enlighet med namndens uppdrag har ett flertal kartldaggande insatser gjorts, samt direkta
och indirekta insatser for att minska sjukfranvaro under 2020 och 2021. Ett flertal aktiviteter
ar ocksa planerade, vilka beskrivs under rapportens fjarde del.

1.3.1 Statistisk bearbetning av férskolans sjukfranvaro
Sjukfranvaron inom forskola har 6kat under de senaste aren. Sedan 2017 har sjukfranvaron
Okat med drygt fyra procentenheter.

Ar Sjukfranvaro
2017 7,49 %

2018 9,15 %

2019 10,11 %
2020 11,59 %

*All personal oavsett anstéllningsform
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Vid en uppfoljning av sjukfranvarosituationen hos tillsvidareanstalld personal framkommer
att det skiljer sig mellan olika befattningar i forskola, dar sjukfranvaron ékar mest hos
forskollarare. Barnskotare har ocksa en hog sjukfranvaro, men 6kningen har inte varit lika
kraftig som hos forskollarare.
Sjukfranvaro - tillsvidareanstalld personal
18%
16% °
14%
12%
10% /
8%
6%
4%
2%
0%
2017 2018 2019 2020
==@=F0rskolldrare  ==@==Barnskotare
*Tillsvidareanstalld personal inom férskola
Vid en jamforelse av de olika resultatenheterna framkommer att Eken/Tangen har en lagre
sjukfrdnvaro an dvriga enheter. Ovriga enheter har en sjukfrdnvaro pd ungefir 12 %, medan
Eken/Tangen har en nedatgaende sjukfranvaro, nu pa ungefar 8 %. Eken/Tangen har under
2020 arbetat med stod av systemet Time Care vilket mojliggjort ett forandrat
bemanningsarbete och en mer strategisk bemanningsplanering, vilket i sin tur inneburit farre
bokade vikarietimmar via Bemanningsenheten for enheterna samt lagre sjukfranvaro.
Mars  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt
2019 2991 3289 | 3725 | 2569 2903 & 1915 1938 = 2716 | 2338 = 2851 | 2464 | 1935
2020 | 2275 2208 | 2290 | 1267 | 933 | 1241 | 214 | 1028 | 1664 | 2029 | 1172 731
2021 762 451 776
19-21 | -74% | -86% | -79%
Gallande just bokningarna fran bemanningsenheten sa har dessa pa generell niva minskat
avsevart pa alla forskoleenheter mellan aren 2019 och 2021. | nulaget ligger forskolorna pa
ca 75% farre bokningar utifran arets tre forsta manader.
Postadress: 452 80 Stromstad E-post: kommun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00
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14%

Sjukfranvaro 2020

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

*All personal oavsett anstéllningsform

1.3.2 Bearbetning av medarbetarenkat

Hosten 2019 genomfordes en medarbetarenkat som gar att folja upp per
verksamhetsomrade. Enkaten riktade sig till tillsvidareanstalld personal. Den

medarbetarenkit som genomférdes 2020 presenterades pa férvaltningsniva. Aven om
enkaten fran 2019 &r nagot aldre, sa ar den pa enhetsniva och kan utifran detta ge
information om omraden som behdver tas i beaktande.

Frageomradet kring arbetsmiljo och halsa visar att den upplevda arbetsmiljon behéver

forbattras. Foljande fragor ar de med lagst resultat i det avsnittet:

e 44 % av respondenterna svarade att de inte haller med om att det ofta finns tid for
aterhamtning efter perioder av hog arbetsbelastning, 20 % menar att tid for
aterhamtning finns.

e 24 % av respondenterna svarade att de inte upplever att de har en bra fysisk
arbetsmiljo (ventilation, ljus, ljud, arbetsstallning mm), 44 % upplever en bra
arbetsmiljo.

e 24 % av respondenterna svarade att de upplever kdnslor av olust i arbetet som de
anser hor samman med en for hog arbetsbelastning, 30 % menar att de sallan eller
aldrig gor det.

Postadress: 452 80 Stromstad
Org nr: 212000-1405

E-post: kommun@stromstad.se
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e 28 % avrespondenterna svarade att de upplever kanslor av fysiska besvar (t ex
huvudvark, ont i rygg och nacke, musarm etc.) som de tror har samband med
arbetsmiljon, 29 % svarar sallan eller aldrig.

Det frageomrade som far mest positivt resultat i enkaten ar bemoétande. Dar framkommer
att en stor majoritet av medarbetarna upplever att de har ett gott bemétande gentemot
kund/elev/brukare/medborgare.

2. Insatser under 2020

2.1 Hallbart ledarskap

Varen 2020 fattade verksamhetschef forskola beslut om att utdka antalet rektorer i
forskolan fran fyra stycken till fem stycken. Bakgrunden till beslutet var det
forvaltningsgemensamma arbetet hallbart ledarskap, med sarskild hansyn till att varje
arbetstagare skall ha mojlighet till en god dialog med sin chef. Infor forandringen sa var
medarbetarantalet 39 medarbetare per chef — och efter férdandringen 31. | och med
utokningen rektorer sa genomfoérdes ocksa en ny omradesindelning, vilket var skapade en
jamnare arbetsbelastning for alla rektorer.

1=Haller inte alls med, 5=Héller helt med

Barn och
Forskola 2020 Forskola 2019 i 0 i

Ledarskap Antalsvar 2 Medel- on 2020 0 020

% 142 % 4+5 varde b 4+ % 4+ Y 4+
4_Min narmaste chef visar uppskattning for mina 107 7 79 4.1 Is o IG 73 I 10 69
arbetsinsatser
5. Min narmaste chef visar fortroende for mig som 109 5 83 43 a 79 1 82 3 80
medarbetare
6. Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar 108 1 85 42 a3 82 2 83 I5 80
i mitt arbete

100 0 100 -20 0 20 -20 0 20 -20 0 20

1=Haller inte alls med, 5=Héller helt med

En uppfdljning pa organisationsforandringen genomfordes i och med medarbetarenkaten for
2020 och resultatet visade pa genomgaende forbattrade resultat, sarskilt ur ett
medarbetarperspektiv vilket i forlangningen forhoppningsvis far genomslag i form av sankta
sjuktal.

2.2 Kommunal skyddsombudsutbildning med fokus pa friskfaktorer

Under hésten 2020 planerades en tredagars arbetsmiljoutbildning in for chefer och
skyddsombud. Tva dagar har dgt rum och den tredje dagen ar uppskjuten med hansyn till
radande pandemi. Utbildningens syfte har varit att kompetenshojande for deltagarna och
starka dialogen mellan skyddsombud och chefer géllande arbetsmiljoarbetet. Utbildningen
ar ett led i att skapa en god arbetsmiljo och sdkerstalla att arbetsmiljdarbetet sker
systematiskt. Ett viktigt fokusomrade under utbildningen har varit friskfaktorer.

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: kommun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00
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| avvaktan pa dag 3 kommer HR-specialist att genomfora en repetition med rektorer for att
sakerstalla att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs inom alla enheter, samt att rektor
kommer att fa i uppdrag att sarskilt arbeta med friskfaktorer som del av APT.

2.3 Dialogmoten med fackliga representanter angdende sjukfranvaro i forskolan
Verksamhetschef forskola samt HR-strateg har vid ett antal tillfallen haft dialog med fackliga
representanter pa FSG-niva utifran sjukfranvaron inom respektive fackforbundsdel samt haft
dialog om olika aktiviteter samt insatser som kan tdankas genomféras. Insatsen fortsatter
under VT21.

2.4 Dialogmote med skyddsombud angdende sjukfranvaro

Under december manad 2020 genomforde verksamhetschef forskola tillsammans med HR-
strateg besok pa alla fem rektorsomraden och samtalade med skyddsombuden fér omradet.
Skyddsombudets roll ar att vara ett stod till arbetsgivaren i friskvardsarbetet samt ar en lank
mellan arbetsgivare och anstalld, oavsett yrkesroll och andra organisatoriska samt fackliga
tillhorigheter.

Dialogsamtalets fokus lag pa att kartlagga risker och fakta om varfor sjukfranvaronivaerna ar
som de ar. En avgransning for samtalen var att inte isolera enskilda enheter eller individer —
utan att ha en aktiv dialog for att pa sa satt fa fler pusselbitar samt incitament till forandring
for minskad sjukfranvaro.

Frageomraden:
e Vad dr fakta gdllande sjukfranvaro i Strémstad.
e Varfor tinker ni att medarbetare i Stromstads férskolor dr sjukskrivna?
e Om ni kunde fatta beslut for férdndring, vilka beslut skulle ni dé fatta?
e Vilka dr friskfaktorerna i vdrt arbete inom férskola?

Dialogerna gav en 0kad forstaelse av den upplevda arbetssituationen. Vissa enheter har
specifika utmaningar, men flera omraden lyfts av flera skyddsombud. Féljande ar en
sammanfattning:

e Kommunikativa utmaningar paverkar arbetsmiljon och arbetsbelastningen. Det finns
svarigheten med kommunikationen bade internt och externt.

e Flera av skyddsombuden beskriver en kansla av otillracklighet. Att tillgodose varje
enskilt barns behov och méta foraldrars krav upplevs svart.

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: kommun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00
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e Trivsel i arbetsgruppen lyfts som en avgoérande faktor for arbetsmiljon. Trivs
medarbetarna ihop blir arbetssituationen battre.

e Planeringstiden férsvinner ofta, vilket skapar stress.

e Det ligger ett stort ansvar pa forskollararna, vilket kan vara en forklaring pa varfor
forskollararnas sjukfranvaro ar hég. Det framkommer en otydlighet i rollerna mellan
forskolldrare och barnskotare.

e Ett omrade som lyfts som betungande &r krav pa flexibilitet och férskolans
oforutsagbarhet. Bade barnens och personalens narvaro kan dndra sig med kort
varsel. Det kan vara betungande bade att fa in vikarier och att inte fa in vikarier.

2.5 Analysverkstader

Verksamhetschef forskola organiserade under hostterminen 2020 gemensamma
avstamningstillfallen, sa kallade analysverkstdader for dialog mellan representanter for HR,
Ekonomi, Kvalitetskontroller och rektorer inom forskolan. Insatsen ar fortsatt pagaende
under 2021 och har utékats med bemanningsplanerare.

2.6 Ny rutin gallande hantering av tillaggsbelopp sarskilt stod?*

Verksamhetschef forskola utredde resursfordelningen for 2020 och fattade sedan beslut om
ny resursfordelningsmodell for forskolan. Den tidigare resursfordelningsmodellen gav bland
annat som konsekvens ojamn arbetsbelastning mellan férskoleenheter och diarmed 6kade
risker for sjukfranvaro inom forskolans personalgrupper.

Ny resursférdelning ar implementerad, men @annu har ingen analys kunnat goras av dess
effekter, férutom att personalomflyttning skett och att det i nuldaget ar en jamnare
belastning gallande barn per pedagog inom Stromstads forskolor.

3. Insatser under 2021

3.1 Utvardering av bemanningsstodssystem Tempus

Under manga ar i forskolan sa har det funnits en diskrepans mellan scheman registrerade av
vardnadshavare i IST forskola, scheman inlamnade till pedagoger pa forskoleavdelningar
samt scheman rektorer haft tillgang till utifran rapport fran bade IST samt pedagoger. Detta
har gjort rektors arbete svart utifran ett arbetsmiljdansvar, sarskilt da bemanning i férskolan
bor ske i avstamning med barngruppsstorlek och darmed utifran verksamhetens faktiska

! Arbetet med sarskilt stod bifogas den slutliga rapporten
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behov. Som ett projekt sa har Skee forskola, under ledning av rektor fatt prova bemannings
och barnschemaprogrammet Tempus under 4 manader, fran november till och med
februari.

Tempus dr for mig som rektor ett mycket ldtt och effektivt redskap att skaffa mig en god
overblick éver den faktiska ndrvaron i férskolan, vilket leder till att jag kan géra en
effektivare och mer hadllbar personalplanering och schemaléggning, bdde vid ordinarie
bemanning men dven vid sjukfrdnvaro. Fér personalen blir det ett enkelt och tydligt sdtt att
planera framdat utifran var deras kompetens behévs som bdist, vilket leder till en 6kad
trygghet och stérre maluppfyllelse. Vilket fér mig ér en stor friskhetsfaktor i férskolan."
Aron Kjellberg, rektor

Som ett stdd i rektors fortsatta arbete och som ett steg for att ytterligare komma tillratta
med sjukfranvaron kommer nu ett stod for arbetet med att fortsatt félja barnens narvaro i
realtid. Systemet som kommer att upphandlas skall kunna integreras med
bemanningssystemet Time Care for att pa sa satt skapa synergier mellan barns narvaro och
bemanning. Idag har vi ett par forskolor som arbetar med Time Care samt att
socialforvaltningen har stort kunskap och Time Care inom sina verksamheter.

3.1.1 System for barnnarvaro har upphandlats

Forskolan i Stromstad kommer att bérja anvanda sig av ett barnnarvarosystem fran Vklass.
Systemet foljer samma funktionalitet som den Tempus gav och vilken rektor for Skee
forskola utvarderade. Implementeringen av systemet kommer att inledas i borjan av maj
manad och ansvarig fér processen ar bemanningsplanerare. Forsok kommer ocksa goras att
sammankoppla Vklass med Time Care for att darigenom kombinera narvarostatistiken och
personalbemanningen i kommunens férskolor. Vid en lyckad sammankoppling sa kommer
forskolepersonalens administrativa palagor att minska samt ge rektor en helhetsbild av bade
barn- samt personalsituation.

3.2 Process for framtagande av rollbeskrivningar inom férskolan?

Forskolans rektorer har utifran skollag framarbetat rollbeskrivningar for foérskolans
respektive arbetstagargrupp och startat en dialog med sina respektive arbetsgrupper. Under
varen kommer rektorerna i en partssammansatt grupp att dverenskomma en
tjanstgoringspolicy for forskolldrare och utbildade barnskétare i kommunen. Tydlighet och
forvantningar i arbetsrollen ar verktyg och stéd for bade medarbetare och chef i forskolans
inre arbete.

2 Arbetet med rollbeskrivningar bifogas den slutliga rapporten
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3.3 Halsosamtal med hjalp av foretagshalsovarden under 2021

Inte sdllan foregas langtidssjukfranvaro av upprepad korttidsfranvaro. For att minska risken
att medarbetare hamnar i en langre sjukfranvaro arbetar rektorer med att forsoka fanga upp
medarbetarna i ett tidigt skede. Nar en medarbetare har varit franvarande vid sex tillfallen
under tolv manader far rektor en signal fran Adato3. Rektorn har da samtal med
medarbetaren och tar stdllning till om arbetslivsinriktad rehabilitering ar aktuellt.

For att starka rektorerna i arbetet ska de fa stod fran Avonova, foretagshalsovarden. Initialt
ska varje rektor gora en halsoanalys tillsammans med en rehabkoordinator och HR-specialist.
Syftet ar att klargora vilka enhetens behov av halsoframjande insatser &r, och ge
arbetsledningen stdd i hanteringen av rehabiliterings- och halsoutvecklingsfragor.

Ytterligare en insats som kommer att genomforas med stdd av Avonova ar halsosamtal.
Medarbetare med upprepad franvaro kan komma att erbjudas halsosamtal. Det ar ett
samtalstillfalle med en beteendevetare och medarbetare som foljs upp av ett trepartssamtal
dar aven rektor deltar.

Insatsen med Avonova ar inledd, men ar for tidig for att utvardera.

3.4 Systematisk genomlysning av forskollarares arbetssituation®

3.4.1 Bakgrund

Verksamhetschef har initierat ett samarbete med ”studentfirman”.

Bakgrund till “studentfirman” ar att den organiseras av psykologiska institutionen vid
Goteborgs universitet och utgors av psykologstudenter fran det avslutande femte aret pa
psykologprogrammet. En av deras kurser handlar om arbets- och organisationspsykologi.
Studenterna har redan under andra aret pa programmet fatt en grundlaggande utbildning
inom dmnesomradet. | syfte att astadkomma en battre tillampning av teoretiska kunskaper
och praktiska fardigheter som forvarvats under utbildningen har de byggt upp en fiktiv
konsultfirma, déar larare ar “chefer” och studenterna “konsulter”. “Studentfirman® ar nu inne
pa sitt 23:e verksamhetsar och erfarenheterna fran de gangna terminerna ar mycket goda.

3.4.2 Uppdraget som gett Studentfirman utifran situationen i Stromstad:

”| Strémstad kommuns férskolor har vi per 2020 ca 14 % sjukfranvaro bland férskolldrare pa
heldrsbasis. Det betyder mycket kort- och Iangtidsfranvaro, varierande fran individ till individ.
Sjukfranvaron har succesivt 6kat frdn 2017-2020. Motsvarande sjukfrdnvaro fér barnskétare

3 Adato &r ett digitalt verktyg for att bland annat félja sjukfranvaro
4 Studensfirmans rapport bifogas den slutliga rapporten
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i kommunens férskolor dr ca 11 %. | nationella trender sd ér sjukfranvaro relativt vanligt
inom férskolan, men det hér till ovanligheter att forskolldrare ér mer sjukfranvarande dn
barnskétare.

Vi behéver stod i en Arbetsmiljbkartlédggning, vilken vi ocksd kan koppla till ett pagdende
utredningsarbete initierat av Barn- och utbildningsndmnden till verksamhetschef for att
komma tillrétta med den héga sjukfrénvaron.

Hitintills har Verksamhetschef tillsammans med HR-specialist genomfért kartldggning och
analys av bland annat medarbetarenkdter samt annan statistisk bearbetning. Samtal har
foérts med fackliga féretrddare, samtal med skyddsombud, dialog med rektorer.

Att komma tillrétta med sjukfranvaron inom férskolan dr inte bara ett kommunalt problem
utan ett nationellt problem, sdrskilt da tidiga insatser i skola och férskola har stor betydelse
pd barns fortsatta kunskapsinhdmtning samt férmdga att bland annat socialt orientera sig i
samhdillet.” (Citeringar av uppdrag givet fran verksamhetschef férskola till Studentfirman)

3.4.3 Rapporten fran Studentfirman®

Insatsen startade under mars manad och har slutforts samt aterrapporteras i slutet av maj.
Resultatet ar en férdjupad samt opartisk analys av forskollarares sjukfranvaro utifran
forskollararnas perspektiv, vilket i sin tur kommer att mojliggéra prioriterade satsningar for
att pa sa satt komma at den hoga sjukfranvaron.

Resultatet nedan fran Studentfirman ar hamtat fran en .ppt vid Studentfirmans atergivning
till ndmnd, férvaltning, fackliga och forskolldrare. Studentfirman har ocksa haft en fordjupad
dialog med verksamhetschef forskola, representant fran HR samt Barn- och Elevhalsochef.
Materialet fran Studentfirman aterges i sin helhet, samt att hela rapporten bifogas till
huvudmannarapporten som bilaga. Studentfirman betonar att rapporten ar ensidig da
intervjuer enbart genomforts med forskolldarare och att bilden inte kunnat kompletteras med
rektors bilder av de olika teman.

3.4.3.1 Metod

Intervjuer av utvalda representanter fran férvaltning och rektorer, 15 av dessa var
arbetsplatsforetradare sdsom fackliga och skyddsombud, 10 av dessa representerades sedan
i intervjusituationerna. Bortfall pga. misskommunikation, dock bedémer inte studentfirman
att detta paverkat resultatet i sin helhet.

5 Rapporten bifogas i sin helhet som bilaga.
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Intervjuer har utgatt ifran ett antal teman baserade pa forskning i arbetsmiljopsykologi samt
en modell baserad pa teori runt krav och resurs.

Roller/ansvar

Arbetsbelastning

Aterhamtning

Socialt stod

Inflytande och kontroll

Kommunikation och samarbete pa arbetsplatsen
Sjuknarvaro/attityder till sjukskrivningar

Utifran de olika teman har studentfirman gjort en tematisk analys av intervjumaterialet
vilket kortfattat presenteras i nedanstaende punkter.

3.4.3.2 Resultat och analys fran studentfriman
Studentfirman har valt att presentera sitt resultat och analys utifran tva omraden, dels utifran det
som ar gemensamt fran respondenterna, samt dels utméarkande teman fran ett fatal av enheterna.

3.4.3.3 Gemensamma teman fér de flesta férskolor:

Personalbrist och personalférdelning

Okad arbetsbelastning

Otillracklig aterhamtning under arbetsdagen

Svart att hinna med administration/planering samt komplicerade system
Roller

Kansla av otillracklighet

Upplevelse av att statistik 6ver barnsammansattning inte speglar verkligheten

3.4.3.4 Teman som utmdrktes pd enstaka eller ett par enheter

Beroenden och hinder i arbetet
Socialt stod

Kommunikation fran ledning och HR
Attityder kring sjukskrivning
Inflytande

Friskfaktorer

3.4.3.5 Rekommendationer fran Studentfirman

For dialog med forskolldrare angaende hur mycket personalresurser som behovs
Tydliggor uppdraget och ansvarsfordelningen for forskollarare och barnskotare
Se dver logistiken kring vikariebokning och tydliggor uppdraget for vikarier
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e Se Over socialt stdd fran rektor och ledning géllande aterkoppling av beslut och
e feedback

e Se dver mojligheter att forbattra schemalagd planeringstid

e Se over forskollararnas behov av handledning

e Hitta mojligheter att skapa mer dterhamtning pa jobbet

3.4.4 Analys fran verksamhetschef efter dialog med studentfirman

Studentfirma har utifran den korta tidsperioden de har haft pa sig, samt utifran det faktum
att det enbart haft ett en maojlighet till ett fatal intervjuer genomfort en val genomarbetad
rapport. Det resultat studentfirman kommit fram till stammer val 6verens med det
observationer som HR, rektorer och verksamhetschef har gjort, dock ar det betryggande att
ocksa fa en koppling till litteratur och forskning. Pa manga satt bade starker och bekraftar
studentfirmans arbete de aktiviteter vi redan startat upp. Viktigt ar dock att studentfirman
ocksa har funnit utvecklingsomraden som galler forskolans inre arbete, till exempel
mojligheten till aterhdmtning pa arbetsplatsen, nagot som bade kan skapas via schema men
ocksa ar ett moment dar arbetstagaren sjalv maste ta ansvar. En insats som under det
senaste aret varit pagaende och uppskattad ar professionshandledning av specialpedagog
for forskollarare, sarskilt da forskollararen manga ganger statt ensam med sina tankar runt
barns utveckling, bade géllande barn i behov av stod men ocksa utifran fragor om hur
arbetslaget bdst kan arbeta for barngruppens utveckling. Summan av det hela ar en
bekraftelse pa att alla behover stdd i sitt arbete. Ett stod som forskolldrarna ocksa
efterfragar fran rektor da dessa ar pedagogiska ledare for verksamheten och darmed viktiga
for forskollararnas arbete. Studentfirman gav mig som verksamhetschef tips pa att nasta
gang nagot behdvde utredas sa var rektors arbetssituation i férskolan ett intressant omrade,
sarskilt da rektors arbete och mojlighet till personlig uppfoljning av sina medarbetare har ett
direkt resultat pa medarbetarnas maende och utveckling.

3.5 Ny resursférdelningsmodell fran 2021°

Fram till 2020 var forskolornas resursfordelning baserad pa en sa kallad
likabehandlingsprincip som utgick fran antal pedagoger pa en avdelning, istallet for antal
barn. Till detta beslutade davarande Barn- och utbildningsnamnden 2018 att
barngruppsmedeltal i Stromstad skulle vara 5,2 barn per pedagog i ett heldrperspektiv.
Konsekvensen av beslutet gjorde att nagon férskola hade 5,2 barn. Andra hade farre an 5,2
pa grund av att det inte fanns nog med s6kande barn till den aktuella férskolan, samt vissa
hade fler an 5,2. Personaltillgadngen var saledes inte dimensionerad utifran barnantalet och
dess sammansattning, utan utifrdn antalet avdelningar pa en férskoleenhet.

6 Ny resursférdelning 2021 bifogas den slutliga rapporten
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Resursfordelningen for 2021 ger rektor och enheten en intdkt per inskrivet barn och
mojliggor for rektor att bemanna utefter barngruppers storlek och sammansattning. Bidrag
ges aldersdifferienterat, detta da sma barn i generella termer ar mer resurskravande, sarskilt
gallande omvardnadsbiten inom forskolans verksamhet.

Forvantad effekt av den nya resursférdelningen ar att det blir jamnare barnantal utifran
antalet pedagoger, sarskilt da rektor dger ratten och resursen att dimensionera sina
verksamheter utifran sina inskrivna barn. Rektor som arbetsmiljoansvarig har darmed ocksa
storre mojligheter att balansera sin bemanning och darmed mdjlighet att forebygga
sjukfranvaro. Uppféljning sker i december 2021.

3.6 Anstallning av Bemanningsplanerare

Rektors strategiska arbete i forskolan, samt arbete med att skapa hallbara scheman for sin
personal har fram till 2021 varit knapphandiga. En testverksamhet, inspirerad av
Socialférvaltningen, gav mojlighet for nagra forskolor att testa det digitala
bemanningssystemet Time Care for att dar ge rektor mojlighet att kvalitativt och
konstruktivt arbeta med personalens scheman utifran verksamhetens och barngruppen
behov. En forsta analys under hostterminen 2020 visade att insatsen gav positiva resultat pa
enheternas sjukfranvaro samt att antalet vikariebokningar minskade drastiskt. Ett ytterligare
resultat var att insatsen var oerhort resurskravande for rektor samt rektors
verksamhetsplanerare — varpa detta i sin forlangning kunnat ge negativ effekt pa deras
sjukfranvaro. For att bemanning skall fungera optimalt krdvs schemalaggningsverktyg (Time
Care) i kombination med barns vistelsetider samt direkta kontakter till socialférvaltningens
bemanningsenhet samt Idneadministratorer for att darigenom minimera fel, felkoder samt
annat tillkommande administrativt arbete.

| dialog med socialférvaltningens bemanningsstrateg fattade verksamhetschef forskola
beslut om tillsattning av en bemanningsplanerare till stod for rektors strategiska och
operativa bemanningsarbete inom férskolan. Tjansten kombineras med
barnomsorgsplaneringsarbetet gillande ko, fakturering och vardnadshavarfragor, vilka ocksa
ar viktiga for sakerstallandet av barnens vistelsetider. Uppféljning december 2021.
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4. Planerade aktiviteter

4.1 Planerade aktiviteter med kommentar

4.1.1 Uppfoljning sjukfranvaro och franvaro

For att rektor skall ha mojlighet att arbeta med arbetsmiljosituationen pa sina enheter i
synnerhet, men ocksa for att alla rektorer i forskolan skall kunna arbeta med sin
gemensamma bemanningsplanering i allmanhet, sa kravs god sadkerstalld statistik,
transparens av denna och stdd i uppféljning runt statistiken. Sjukskrivningar har manga
orsaker och l6sningar till sjukskrivingar ar lika manga, beslut till atgarder behdver fattas pa
gemensamma grunder och dér &r statistik och statistisk bearbetning nyckelfaktorer pa
overgripande niva. Bemanningsplanerare har fatt uppdrag att bista rektor med manatlig
statistik.”

4.1.2 Sunt arbetsliv (balanskollen)

HR-strateg kommer tillsammans med rektor att arbeta fram ett APT-material utifran Sunt
arbetsliv®. Gemensam kunskap pa arbetsplatser kommer att vara ett stéd i arbetet for att
dels verka i det forebyggande arbetet for att inte hamna i sjukfranvaro, samt ge forstaelse
for hur atergangen fran sjukfranvaro kan organiseras inom och mellan enheter med
forstaelse for bade den sjukfranvarandes situation samt arbetsplatsens.

4.1.3 Semester- och rastplanering

Studentfirman aterkommer flertalet ganger i sin presentation samt rapport att aterhamtning
ar en av de viktigaste faktorerna for att forebygga samt atgarda sjukfranvaro. Av beprévad
erfarenhet har vi kunskap om att schema och schemaldggning har varit en utmaning pa
manga enheter. Resultat av denna ar att medarbetare inte upplever sig ha maojlighet att ta
vare sig raster under dagen, eller semester, da upplevelsen har varit att detta till allt for stor
del paverkat kvarvarande personalstyrka. Subjektiva upplevelser ar viktiga, men vi behdver
empiri i form av statistik for att pa generell nivda komma at och arbeta med vara
uppfattningar. Att ha semester och raster ar inte en valbar fraga, utan ett maste for att
bygga motstandskraft for vara pedagoger for att klara av sitt arbete langsiktigt.
Bemanningsplanerare ar anstalld och kommer att arbete med rektor for att sdkerstalla

7 Grundstatistik — Januari, bifogas

8 https://www.suntarbetsliv.se/
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hallbara scheman, baserade pa faktiska barnantal, samt bygga strukturer for hallbar
semesterplanering.

4.1.4 Socio-ekonomisk viktning

Det ar olika arbetsbelastning pa olika enheter, allt utifran barngruppens sammansattning.
Inget barn &r det andra likt, och alla barn har ratt till sin del av uppmarksamhet for sin
individuella utveckling, men alla barn behover pa generell niva inte lika mycket. Férskolan
har som huvudspar att arbeta med barnets sociala utveckling samt barnets sprakliga
utveckling. Detta har inte minst betonats i pagaende statliga utredningar som inom kort
forvantas att bli lag.® En lag som ocksa kommer att fortydliga och utveckla forskollarares
uppdrag utifran den utbildning de ar satta att ansvara for i forskolan. Den socioekonomiska
viktning som kommer att framarbetas har som mal att inte bara differentiera den ersattning
som idag ar uppdelad per barns alder, utan att den ocksa kommer att kopplas till en
ytterligare differentiering baserad pa faktorer som fastslagits forsvarar barns majlighet till
maluppfyllelse. Som stéd kommer SKR0 att anvandas i framtagandet av modellen.

4.1.5 Mentor nyexaminerad (FSK)

En brist i forskolans inre arbete har uppmarksammats av skyddsombud och utifran detta
kommer rektor att fa en direkt uppgift att atgarda bristen. Alla nya forskollarare i Stromstad
skall ha en mentor och rektor skall organisera arbetet pa sa satt att enheten tillsammans
verkar for att ge en ny kollega en hallbar introduktion i arbetslivet.!?

4.1.6 Inskolningar

| Stromstad sa finns det lika manga varianter av inskolningar som det finns avdelningar.
Rektorsgruppen for forskola har fatt i uppdrag att framarbeta en modell for Stromstad for
att pa detta satt underlatta arbetet for bade inskolande pedagoger sasom vardnadshavare.
Inskolningar ar idag beroende pa vardnadshavares dnskemal om att starta i férskolan, varpa
vart inskolningssystem maste matcha dessa 6nskemal, vilka ocksa ar ett lagkrav.

4.1.7 Arbetet med barn i behov samt handledning fran barn- och elevhalsan
| var likvardiga forskola sa ar behovet av att stodja forskollararna i arbetet med alla barn,
men sarskilt sa behover forskolldrarna stodjas i arbetet med barn i behov av stéd for sin

° Skolverkets uppfattning uttalad pa skolchefsutbildning, mars 2021. SOU bifogas digitalt:
https://www.regeringen.se/4ad046/contentassets/73de9759ac8a41548fe7a7a7e3641b73/forskola-for-alla-barn--for-battre-sprakutveckling-i-svenska-sou-
202067

10 https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/vagledningsvarpavanligafragor/socioekonomiskresursfordelning.2632.html

u https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/introduktionsperiod-for-larare-och-forskollarare
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utveckling och sitt maende. Forskollararna behéver ocksa mojlighet till handledning i sitt
arbete, dels som professionsutveckling men ocksa for att hantera sarskilt svara situationer.
Under hostterminen 21 och varterminen 22 kommer alla férskolldrare i kommunen att
utbildas med hjélp av skolverket och deras moduler runt Specialpedagogik fér larande?.
Utbildningen kommer att samordnas och ledas av specialpedagoger fran den centrala barn-
och elevhélsan. | och med utbildningen kommer ocksa kontinuerlig handledning att fortsatt
ges. En handledning som av studentfirman setts som en friskfaktor i forskollararnas arbete.

4.1.8 Den forandrade foréldrarollen — “barn ér annorlunda idag”

Forskolan i Stromstad brottas med en forestallning om att "barn @r annorlunda idag. Detta
ges till uttryck i intervjuer men ocksa i berattelser direkt fran forskolan. Faktum ar att barn ar
annorlunda idag, dock ar de lika annorlunda som de var igar. Forskolan i Stromstad maste
utifran detta arbeta med sin identitet som forskola, samt beredas mojlighet att forsta i vilken
tid vi verkar. Var uppgift kommer aldrig vara att forandra de annorlunda barnen, det &r vi
inom férskolan som maste férandras med tiden.

Som en del i en kompetensutvecklingsinsats, med start under hésten 21, sa kommer
forskolans pedagoger att handledas igenom ett arbete utifran kulturell forstaelse och
identitet.

4.1.9 Internationella utvecklingsprojekt

Miljén som den tredje pedagogen'? dr kanske en av vara viktigaste ingdngar idag, i det
pedagogiska arbete som utfors pa forskolan. Utemiljon &r lika viktig som inomhusmiljon, inte
minst under pagaende Covid-19 pandemi. Forhallningssatt om det kompetenta barnet ar
dartill lika viktigt for att vi skall kunna lyfta vart viktiga pedagogiska arbete och darigenom
lyfta vara forskolldrare. Att arbeta med sjukfranvaro, ar att ocksa ta sikte mot framtida
arbetsmodeller och inspiration fér dessa. | en del av métena med skyddsombuden som
verksamhetschef och HR genomférde, sa lyftes mojligheterna till, samt avsaknaden av
internationella utvecklingsprojekt i Stromstad. Genom internationella samarbeten kan
skolutveckling kanaliseras samtidigt som det ger professionell och personlig utveckling.
Verksamhetschef forskola kommer verka for att genomféra minst ett
verksamhetsovergripande utvecklingsarbete med riktning mot Reggio-pedagogik. En del av
detta ar att forflytta forskollarare i bade tid och rum och darmed ge mojlighet att lara pa
plats. Malbild for arbetet ar att vid utgangen av 2022 ha minst en enhet i Stromstad som

12 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-specialpedagogik-for-larande-2021-22

13 https://www.reggioemilia.se/pedagogiken/mer-om-reggio-emilias-pedagogiska-filosofi/miljon-som-den-tredje-pedagogen/
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arbetar utifran pedagogiken som éar inspirerad av Reggio Emilia. En pedagogik som dels ger
forskollarare att utvecklas i sitt arbete, samt en majlighet for vardnadshavare att vélja annan
pedagogisk inriktning for sina barn.

4.1.10 Arbetsklader och skor for utomhusbruk

Det har fran skyddsombud och fackliga framforts behov av komplettering och nyinkép av
arbetsklader inom forskolan. En stor del av forskollarares arbete dr utomhus och da ar klader
ett verktyg for forskollararen att genomfora arbetet pa ett torrt och varmt sétt.
Skyddsombud menar att ratt arbetsklader och arbetsskor kan vara forebyggande for
sjukfranvaro. Forvaltningen kommer att se 6ver den ekonomiska méjligheten till att gora
kompletteringsinkdp, samt kdpa in skor for utomhusbruk till kommunens forskollarare.

4.1.11 Digitalisering och MIK!*

Laroplanen gor gallande att “férbereda barnen for delaktighet och ansvar och for de
rattigheter och skyldigheter som galler i ett demokratiskt samhélle”. En av vara stora
utmaningar, som ocksa forskollarare samt skyddsombud lyft ar vart, med familjer
gemensamma arbete, att utbilda vara barn utifran de “faror, utmaningar och méjligheter”
som en allt mer digitaliserad varld ger. Enligt en studie fran internetstiftelsen sa ar 100% av
alla 6 aringar pa natet idag, och férmodligen géaller detsamma vara 5- och 4 aringar ocksa!
Forskolldrarna ger uttryck for att sjalva inte ha full kunskap inom omradet och dartill saknar
de nédvandiga funktionella arbetsverktyg for att kunna arbeta med barnen utifran
laroplansomradet.

| samverkan med biblioteket, samt med stod av en riktad satsning fran barn- och
utbildningsforvaltningen i form av inkdp av funktionella digitala verktyg bor battre
forutsattningar kunna ges. Alla kommunens foérskollarare kommer att infor hostterminen
2021 fa ett eget funktionellt digitalt verktyg for att underlatta deras arbetssituation bade
géllande utbildningsuppdraget sasom mojligheten till 6vrig pedagogisk dokumentation.

4.1.12 Fysisk belastning

Arbetet med barn och unga handlar manga ganger om lyft till skotbord, kramar till ledsna
barn samt hantering av allehanda material for den pedagogiska leken. Belastnings- och
lyftskador &r utifran detta tyvarr vanliga sjukfranvaroorsaker inom férskolan. HR-avdelningen
har utifran detta tillsammans med foretagshalsovarden hallit i ett forsta utbildningstillfalle

14 Medie- och informationskunnighet ( https://www.forskoletidningen.se/5-2018/trygga-vuxna-i-en-digital-varld )
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gallande ergonomi inom forskolan. Utbildningen ar planerad att genomfdras varje ar som
forebyggande atgard.

4.1.13 Personaltrivsel

| dialog med skyddsombud efterfragas att arbetsgivaren uppmuntrar personaltrivsel och
gemensamma sociala aktiviteter. Arbetsplatsen &r en plats ddar mycket tid spenderas och
darfor ar det viktigt att dven ges mojlighet att ha trevligt bade pa och utanfor arbetsplatsen
med sina kollegor. Manga skyddsombud upplever att Stromstad kommun ar allt for forsiktiga
utifran att vaga satsa pa personalframjande aktiviteter. Kommunens satsning pa ett hojt
friskvardsbidrag har uppskattats, men majlighet till sociala gemensamma personalaktiviteter
efterfragas ocksa.

Som ett resultat av arbetet uppmanas alla rektorer att lyfta personaltrivselfragan pa APT for
att darifran hitta gemensamma former for 6kad trivsel och 6kad delaktighet.

4.1.14 Forstaelse for det system vi verkar i (kommunen)

Genomgaende i samtal med fackliga, skyddsombud samt i de intervjuer studentfirman
genomfort sd saknas manga ganger en generell forstaelse i hur vart kommunala system ar
uppbyggt och fungerar. Brist pa denna typ av forstaelse kan skapa stress utifran hur den
enskilde upplever sin roll i forhallande och situation i relation till andras. Avsaknad av
forstaelse kan och 6verbryggas med en utbildningsinsats utifran generell systemforstaelse,
sarskilt da det ar sa att vara medarbetare gér man ratt om man kan. Med ny kunskap kan
frustration istéllet bli verksamhetsutveckling och darmed gynna arbetsklimatet istéllet for att
dampa det.

4.1.15 Hallbar arbetssituation for rektor

Fran Studentfirmans arbete och analys kan ocksa utlasas att en nyckelfaktor for att ge stéd
till personal &r antalet medarbetare per rektor och i detta perspektiv sa ar antalet
medarbetare hogt per rektor i forskolan i Stromstad. Studentfiraman gav en
rekommendation att “Se éver socialt stéd frdn rektor och ledning gdllande aterkoppling av
beslut och feedback”, for detta har ett direkt resultat pa medarbetarnas maende.
Verksamhetschef forskola kommer under hésten inleda ett arbete for att utreda mojlighet
for en ny forandring av forskolans ledningsorganisation, ett arbete som syftar till att
ytterligare starka rektors mojlighet till pedagogiskt ledarskap.

4.1.16 Hallbar arbetssituation for forskollarare
Rektor i forskolan har av verksamhetschef forskola fatt uppdrag i att skapa forutsattningar
for ett fullgott pedagogiskt arbete samt ansvarstagande utifran laroplanens samt skollagens
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krav pa utbildning i foérskolan. Foér att mojliggora forskollarares uppdrag skall rektor finna en
gemensam organisationsform som stddjer balansen mellan arbete — reflektion — pedagogisk
utveckling. Alla Stromstads forskolelarare kommer i en arlig uppdragsdialog att tillsammans
med rektor fa inflytande och ansvar i organiserandet av det inre pedagogiska arbetet, samt

tid avsatt for att utfora sina uppdrag. Som bilaga till rapporten bifogas en arbetshypotes till

tidfordelning.

4.1.17 Logistik kring vikariebokning och tydliggbrande av uppdraget for vikarier

Forskolans bemanningsplanerare kommer tillsammans med forskolans administrator att fa
ett utdkat uppdrag i att kartlagga samt i samarbete med bemanningsenheten fortydliga och
forenkla i vikariearbetet. Arbetet kommer att inledas under hosten 2021.

4.1.18 Anstalla fler forskollarare

Forskollarare i Stromstad beskriver personalbrist, ensamarbete och att de kdnner press och
tyngd i sitt arbete utifran att de ar och kdnner sig ensamt ansvariga for att barnen i férskolan
skall uppna laroplanens mal.

Antal F6rskollarare Barn- Obehoriga Procentuell Nyckeltal Okad
medarbetare skotare andel kostnad
i forskolan forskol-
larare
148 61 41%
BTN 151 61 40%
EIIEN 160 52 94 17 33%
EIFT 166 51 100 17 31% 34%
(2021 0 57 88 15 36% 38%
(2022 E 69 91 0 43% 43% 1,7 mkr
EIFEN 160 72 88 0 45% 45% 0,5 mkr

Sedan 2017 sa har andelen behdriga forskollarare minskat i forskolan, for att na sin
bottennotering 2020. Under 2021 har flertalet forskolelarare kunnat rekryteras och vi
berdknar att nd det politiskt satta nyckeltalet 38% vid arets slut, och inom budget.

Markvart i resonemanget runt aktiviteten att anstalla fler forskolldrare ar att tendensen av
minskad andel forskollarare i forskolan korrilerade med 6kande sjukskrivningssiffror mellan
2017 och 2020. 2020 till 2021 har andelen forskolldrare 6kat och under samma tidsperiod sa
har vi en tendens av sjunkande sjukfranvaro i gruppen.
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Forskollararyrket skall inte vara ett ensamyrke, men har i Stromstad under manga ar varit sa.
Utifran att forskoleverksamheten 2020 hade 41 st. avdelningar pa vara forskolor sa var
snittet pa ca 1 forskollarare per avdelning. | dialog med Skyddsombud och fackliga, samt
med stod i studentfirmans analys och rekommendationer sa kan detta var den enskilt storsta
anledningen till de hoga sjuktalen. Att kdnna att man ensam leder och ansvarar for arbete pa
en avdelning ar ytterst slitsamt, sarskilt utifrdn en massmedial omvarld som manga ganger
okritiskt ifragasatter. Forskollarare far enligt egen utsago stod i arbetet av andra
forskolldrare och utifran detta resonemang sa behovs det fler forskollarare i forskolan.
Rektor maste, pa uppmaning av férskolldrarna, samordna forskollarares arbete mer
verkningsfullt samt leda verksamheten med an mer pedagogisk tydlighet. En mojlighet som
rektor idag har, och gor, utifran att antalet rektorer i férskolan dkat fran fyra till fem och
darmed minskat medarbetarantal per rektor i varje rektorsomrade.

4.2 Tabell for aktiviteter med uppféljning

ivi Ansvarig Stod Tidsperiod Uppfoljning
Sunt arbetsliv (balanskollen) Rektor Elin (HR) APT December

Semester- och rastplanering Rektor Bemanningsplanerare Start Mars 2021 December

Socio-ekonomisk viktning VCF Ekonomi 2022-01-01 2022-12-31

Mentor nyexaminerad (FSK) Rektor Bemanningsplanerare Start Maj December
Inskolningar Rektor Kvalitetskontroller Start April December
Arbetet med barn i behov VCF Specialpedagoger Start Aug December

Den forandrade VCF Samarbetsbolaget Start Aug December
foraldrarollen — barn ar

Uppféljning sjukfranvaro och [ENe]s Bemanningsplanerare Manatligen December
franvaro

annorlunda idag

Internationella VCF VCF Start Aug 2022-12-31
utvecklingsprojekt (Reggio)

Personaltrivsel Rektor Inre organisation Start Mars December

_ Kristina Digitaliseringsgrupp Maj December

Brocker

Rektor HR och foretagshalsovard Arligen Utvardering
pagar

VCF Buf-digi Start Maj 2022-12-31

Arbetsverktyg (digitalt) Rektor VCF — Buf-digi HT21 December

Arbetsklader och skor Rektor Kvalitetscontroller Start Aug Utgatt utifran
budget 2022

Forstaelse for systemet vi VCF VCF & Ekonom - Startmaj December
verkar i APTmaterial
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5. Bilagor

5.1 Studentfirmans rapport

5.2 Ny resursférdelning 2021

5.3 Grundstatistik, manadsblad januari (exempel)

5.4 Arbetsfordelning inom forskolan

Martin Dalenius

Barn och utbildningsférvaltningen
Verksamhetschef forskola
martin.dalenius@stromstad.se
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STROMSTADS

KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)
Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02
BUN/2021-0098
BUNau § 51 Kulturgarantin 7

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden

- att anta kulturgarantin, en forsta langsiktig plan med garanterade
kulturaktiviteter for vara barn och unga.

Sammanfattning av drendet

Kulturskole- och bibliotekschef fick i uppdrag av forvaltningschef barn- och
utbildning att satta tillsamman och samverka fram ett forslag till kulturgaranti, en
forsta langsiktig plan med garanterade kulturaktiviteter fér vara barn och unga.
Garantins olika aktiviteter har framarbetats i samverkan med kommunens
kulturansvariga och kommunens miljostrateg samt stamts av med forvaltningens
rektorer.

Denna forsta garanti med dess kulturaktiviteter ar tankt att vara startskottet i en
samordnad och langsiktiga kultursatsning kopplad till Agenda 2030 och mal 4.1
dar alla barn och elever senast 2030 har avgiftsfri och likvardig grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet som leder till relevanta och &ndamalsenliga
kunskaper.

Infor budgetunderlag till 2023 har barn- och utbildningsfoérvaltningen tagit upp en
okad kostnad for busstrafik, som avser mojliggora att forskolor, grundskolor och
gymnasiet ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter utanfor sitt
skolomrade.

Kulturgarantin ar planerad att utvarderas och om mojligt utékas infor varje lasar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-25

Bilaga 1, Kulturgaranti — sammanstallning

Bilaga 2, Beskrivande text till respektive aktivitet

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden

- att anta kulturgarantin, en forsta langsiktig plan med garanterade
kulturaktiviteter for vara barn och unga.

Beslutet skickas till
Arendet
Rektorer i forskola, skola och gymnasiet

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00
Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad



STROMSTADS KOMMUN Tjansteskrivelse 1(2)

Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-05-25 Arende: BUN/2021-0098
[~ | BUN-Kulturskola

Barn- och utbildningsnamnden

Langsiktig plan, kulturgaranti fér vara barn och unga

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsférvaltningen foéreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden

- att anta kulturgarantin, en forsta langsiktig plan med garanterade
kulturaktiviteter for vara barn och unga.

Sammanfattning av drendet

Kulturskole- och bibliotekschef fick i uppdrag av forvaltningschef barn- och
utbildning att satta tillsamman och samverka fram ett forslag till kulturgaranti, en
forsta langsiktig plan med garanterade kulturaktiviteter fér vara barn och unga.
Garantins olika aktiviteter har framarbetats i samverkan med kommunens
kulturansvariga och kommunens miljostrateg samt stamts av med forvaltningens
rektorer.

Denna forsta garanti med dess kulturaktiviteter ar tankt att vara startskottet i en
samordnad och langsiktiga kultursatsning kopplad till Agenda 2030 och mal 4.1
dar alla barn och elever senast 2030 har avgiftsfri och likvardig grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet som leder till relevanta och &ndamalsenliga
kunskaper.

Infor budgetunderlag till 2023 har barn- och utbildningsforvaltningen tagit upp en
okad kostnad for busstrafik, som avser mojliggora att forskolor, grundskolor och
gymnasiet ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter utanfor sitt
skolomrade.

Kulturgarantin ar planerad att utvarderas och om majligt utékas infor varje lasar.

Perspektiv
Foljande perspektiv ska om tillampligt kommenteras i tjansteskrivelsen:

Barnperspektiv (FN:s barnkonvention)
Barnkonventionens 31 artikel gor géllande att:

1. Konventionsstaterna erkdnner barnets ratt till vila och fritid, till lek och
rekreation anpassad till barnets alder samt ratt att fritt delta i det kulturella och
konstnarliga livet.
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2. Konventionsstaterna skall respektera och framja barnets ratt att till fullo delta i
det kulturella och konstnarliga livet och skall uppmuntra tillhandahallandet av
lampliga och lika mojligheter for kulturell och konstnarlig verksamhet samt for
rekreations- och fritidsverksamhet.

Ekonomiskt perspektiv (finansiering etc)

For kommande ldsar tacks alla avgifter och entrébiljetter av de kulturerbjudande
aktivitetsanordnarna. Barn- och utbildningsforvaltningen star for utgifter géllande
bussar sa att alla elever bereds majlighet att delta. Infor budgetunderlag till 2023
har barn- och utbildningsforvaltningen tagit upp en 6kad kostnad for busstrafik,
som avser mojliggora att forskolor, grundskolor, fritidshem och gymnasiet ska
kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter utanfor sitt skolomrade.

Folkhdlsoperspektiv

Forskning har visat att kulturaktiviteter som till exempel musik, litteratur eller
dans kan férebygga ohdlsa genom att ge manniskor en kansla av sammanhang och
en battre beredskap att mota sjukdomar, psykiska trauman och sociala problem.

Juridiskt perspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Miljoperspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-25

Bilaga 1, Kulturgaranti — sammanstallning

Bilaga 2, Beskrivande text till respektive aktivitet

Frida Svensson Helene Evensen
Kulturskole- och Bibliotekschef Forvaltningschef
frida.svensson@stromstad.se helene.evensen@stromstad.se

Beslutet skickas till

Arendet

Rektorer i forskola, skola och gymnasiet

Frida Svensson, kulturskole och bibliotekschef
Tove Meyer, kulturstrateg



KULTURGARANTI

Foljande erbjuds aterkommande till barn och unga i Stromstad kommun

Alder/arskurs Aktivitet Beskrivning Utforare
0ar Bokgava Alla nyfédda Biblioteket
1ar Sagostund Tva sagostunder per termin och forskola Biblioteket
2ar Sagostund Tva sagostunder per termin och forskola Biblioteket
3ar Sagostund Tva sagostunder per termin och forskola Biblioteket
4 ar Sagostund Tva sagostunder per termin och forskola Biblioteket
Bokgava Alla 4-aringar Biblioteket
5ar Sagostund Tva sagostunder per termin och forskola Biblioteket

Forskoleklass

Teater/musikupplevelse

Under lasaret

Kulturansvarig/Folkhélsa

alla 7-aringar far en bok (familjen bjuds in till

Ak 1 Bokgava biblioteket for ombesérjande av lanekort) Biblioteket
Uppvisning av aktuella @mnen, instrument

Besok av kulturskolan och presentation av lararna Kulturskolan

Ak 2 Hur paverkar var livsstil havet? Klassrumsbesok ca 45 min Ekopark Stromstad
Bokpresentation BesoOk av barnbibliotekarie 1 gang per ar Biblioteket

Ak 3 Bokpresentation Besok av barnbibliotekarie 1 gang per ar Biblioteket

Ak 4 Bokpresentation Besok av barnbibliotekarie 1 gang per ar Biblioteket
Skapande skola Kulturupplevelse Kulturskolechef
Vatten som resurs och livsmiljo Besok pa ekopark Stromstad eller naturum  [Ekopark Strémstad och Naturum

Ak 5 Bokpresentation Besok av barnbibliotekarie 1 gang per ar Biblioteket

Ak 6 Forfattarbesok Besok av forfattare Biblioteket

Alla barn i Stromstad Gratis intrade pa Daftoland Skolavslutningen Fritid




Inspirationsforeldsning i samband
med tillsammansveckan Under hostterminen

Inspirationsforelasning i samband
med tillsammansveckan Under hostterminen
Biobesok Biografen Park September

Inspirationsforelasning i samband
Gymn 3 med tillsammansveckan Under hostterminen

Besok pa Konsthallen Lokstallet Erbjuds alla gymnasieklasser
Anpassad grundskola odelsberg Hoglasning 2 tillfallen per termin
Anpassad grundskola stromstierna Hoglasning 2 tillfallen per termin

Vatten som resurs och livsmiljo Besok pa ekopark Stromstad eller naturum

Upplevelser erbjuds fler drskurser om méjligt

Kompletterande utbud

Skapande Skola

Arligen s6ks medel fran kulturradet till Skapande skola. Garanti &k 4 - fler om mojligt.

Innehallet kan andras fran ar till ar och ar beroenda av utbud och 6nskemal fran skolorna. Bidragets syfte ar att:
- Langsiktigt integrera kulturella och konstnarliga uttryck i skolan i linje med laroplanen

- Att ge utrymme for olika kulturella uttrycksformer och majliggéra skapande

- Att 6ka den professionella kulturverksamheten i skolan

OVRIGT anordnat av kultur och fritid

Mellanstadieturné arligen med unga lokala musiker

Cirka tre arliga familjeforestaliningar for forskolealder 1-6 ar pa kulturhuset Skagerack / Gymnasiets aula

Februari

Fjallenresa: En arlig resa fritidsgadrden gér med 20-25 ungdomar samt skolsystrarna Maria Haglund och Lena Axenstrom.
Vi har dven med Stefan Backvall som kock. Det &r en resa som bygger pa social traning, vardegrund, rutiner.
Sportlovsaktiviteter: Prova pa Sportlovsaktiviteter i samarbete med foreningslivet med fokus pa sport.

Kultursansvarig/Utvecklingsavdelning

Kultursansvarig/Utvecklingsavdelning
Kulturansvarig

Kultursansvarig/Utvecklingsavdelning

Kulturansvarig
Biblioteket
Biblioteket
Ekopark Stromstad



April

Valborgsmassoafton: firande och barnaktiviteter pa Friluftsmuséet Fiskartorpet. Ansiktsmalning, ponnyridning, musik etc.

Maj

Tolleransresa: | samarbete med Paul Carlsson pa gymnasiet gor fritidsgarden en resa i forintelsens fotspar.

Vi besoker olika platser som pa nagot satt spelat stor roll under andra varldskriget. Historia, manskliga rattigheter, vardegrund.

Det ar en forberedande kurs pa ca 6 manader som vi gér med vara ungdomar.

Juni - Augusti

Prova pa sommarlovsaktiviteter sdsom tex uteaktiviteter eller sang.

Prova pa sommarlovsaktiviteter sdsom tex uteaktiviteter eller sang.

Oktober:

Kulturlov: Under vecka 44 anordnar kommunen ett “kulturlov” med en rad olika prova-pa aktiviteter for barn och unga inom konst/sang/dans/slojd mm.
November:

Stromstad in Light och Hallbarhetsveckan Tillsammans. Barnaktiviteter i form av tex forestallningar, uteaktivieter, spokjympa, tipspromenad.

Familjeforestallningar pa kulturhuset Skagerack - kulturansvarig samordnar
OVRIGT - anordnat av Kulturskolan

Konserter och uppvisningar runt om i Strémstad. T.ex magiska datum, lucia mm
Dansférestallning - erbjuds alla fran 3 ar till vuxenutbildning

Dansens dag - kulturskolans dansldrare besoker flera skolor i kommunen

Ovrigt - anordnat av resp skola

Besok pa Inspiria Trollhattan Ak 8?

Besok pa GoteborgsOperan Skee skola, Anna Lundqvist
Universeum & Liseberg Naturelever gymnasium
Studiebesok flygmuseum Teknikelever

Innovatum

Ovrigt forslag att ligga in
Tjarnd Marinbiologiska Tove varit i kontakt med Olga Ortega Martinez
Lionshov istid for alla barn



Engagera idrottsforeningar att komma under fritidstid eller pa idrotten for att visa upp sin idrott



Bilaga 2.
Beskrivning av kulturgarantins aktiviteter

Skapande skola

Arligen s6ks medel fran kulturradet till Skapande skola. Garanti &k 4 - fler om mojligt.

Innehallet kan variera fran ar till ar och ar beroende av utbud och 6nskemal fran skolorna. Bidragets
syfte ar att:

- Langsiktigt integrera kulturella och konstnarliga uttryck i skolan i linje med laroplanen

- Att ge utrymme for olika kulturella uttrycksformer och mojliggéra skapande

- Att 6ka den professionella kulturverksamheten i skolan

Besok av kulturskolan
Under besoket presenterar kulturskolans larare sig och verksamheten. Vad kan man gora pa
kulturskolan? Hur anmaler man sig? Vi spelar och upptrader foér arskurs 1.

Vatten som resurs och livsmiljé

For arskurs 4, en heldag pa antingen Ekoparken eller Koster. Ekoparken och Naturum arrangerar
tillsammans. Huvudsakligen tva syften: ge kunskap om de tekniska systemen for att fa dricksvatten
och att rena avloppsvatten samt visa pa vaxter, djur och samspelet i havet.

Hur blir kombinationen? Se tecken hur organismers livsmiljo och vart anvdandande av vatten
paverkar varandra. Sedan manga ar tillbaka finns en budget for bussresor, medlen kommer fran
BUN och &r just nu pd15 000 och kan racka till bussresorna som behévs men beror sa klart pa hur
manga som kan ta sig till fots och vad bussbolaget fakturerar. En annan och troligen mer ekonomisk
mojlighet ar att kommunens minibussar anvands for att transportera eleverna till denna aktivitet.

Hur paverkar var livsstil havet? For arskurs 2, ett lektionspass som sker i aktuell skolas lokaler. Hur
kommer det sig att vi hittar sa mycket plast i havet? Vad sker med plasten (skrapet) nér den finns
havet? Vad finns for 16sningar? Val beproévad lektionsuppldgg dar elevernas erfarenheter plockas
upp i stor utstrackning.

Inspirationsforeldsning i samband med tillsammansveckan for Gymnasiet
Kultur och folkhélsa finansierar gemensamt nagon typ av elevférelasning med temat hallbarhet for
elever pd gymnasiet. Onskvért ar att elever ar delaktiga i val av tema.

Teater/musikupplevelse for férskoleklass

Kultur och folkhalsa samverkar for att erbjuda elever i forskoleklass nagon typ av
teater/musikupplevelse med koppling till hilsa, barnkonventionen. Ex. 2022 erbjuds elever teatern
Hitta ratt - en teaterférestallning utifran Barnkonventionen

Forestallning ak 7 (tillsammansveckan)

Under temaveckan Tillsammans for ett hallbart Stromstad i november. Anordnar kultur och folkhélsa
gemensamt ndgon typ av forestillning med temat hallbarhet for elever i &k 7. Onskvért ar att elever
ar delaktiga i val av tema.



Bokgavor

Alla nyfédda, fyraaringar och sjuaringar i kommunen far en bokgava fran biblioteket. Boken till
nyfédda &r den tresprakiga "De sma barnens bok”. Fina berattelser blandas med dikter och sanger
pa svenska, engelska och arabiska. Till fyraaringen kops in lite olika titlar varje ar och boken delas ut
pa forskolorna. Nar barnen sedan fyller sju ar finns ”“Barnens andra bok” att hamta pa biblioteket.
Utskick med information gors till malsman. Det &r en antologi med passande berattelser for aldern.
Bibliotekets bokgavor sker i samarbete med Forvaltningen for kulturutveckling och Kulturradet.

Hoéglasning- och sagostunder

Biblioteket erbjuder tva hoglasnings- eller sagostunder per termin till kommunens forskolor,
forskoleklasser och sarskolor. Det kan ske bade pa forskolorna/skolorna, biblioteket eller i digital
form. Bibliotekarien véljer ut bra och aktuella bocker, sanger och ramsor for en lustfylld lasning
tillsammans med barnen. Med hoglasningsstunderna introduceras bra bocker for barnen. Stunderna
utgor ocksa ett viktigt mote med bibliotek och bibliotekarie i tidig alder.

Bokpresentationer

Arskurserna 2, 3, 4 och 5 i kommunen garanteras ett besok per 14sar for bokpresentation av
bibliotekarie pa skolan, pa biblioteket eller i digital form. Bokpresentationen &r en bra
lasstimulerande insats for att skapa nyfikenhet kring litteratur. Barnen introduceras ocksa till
nyutgivningen och far en férforstaelse kring olika béckers innehall, nagot som i sin tur kan gora det
enklare att komma in i texterna och fortsatta lasa.

Forfattarbesok

Att fa mojligheten att traffa en forfattare kan ofta stimulera till Iaslust. Genom biblioteket garanteras
samtliga elever i arskurs 6 ett forfattarbesok under lasaret. Eleverna far ocksad mojligheten att lasa
nagra av forfattarnas bocker genom bibliotekslan och utskick av titlar till klasserna fore besoket.
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Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2021-0261

BUNau § 52 Arsplan 2022 - Sammantridestider Barn- och 8
utbildningsnamnden och arbetsutskott 2022

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta

- att barn- och utbildningsndmndens planerade namnd torsdagen den 22
september 2022, flyttas till tisdag 20 september 2022.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen foreslar att barn- och utbildningsndmndens planerade namnd
torsdagen den 22 september flyttas till tisdagen 20 september, med samma
starttid (kl 08.45) som tidigare beslutats i samband med ndmndens arshjul.

Bytet av dag har sin grund i att Stromstads kommun som organisation kommer att
delta med monter och bemanning pa 2022 ars bokmassa, den 22-25 september, i
Goteborg. Forvaltningen kommer att ha stora delar av sin personal pa plats pa
maéssan den 22 september, bade personal fran forskola, grundskola och
gymnasiet. Det huvudsakliga syftet for kommunens medverkan ar att 6ka
medvetenhet om Stromstads kommun som arbetsplats, med fokus pa rekrytering
till skolverksamheterna, bland annat legitimerade larare.

Kommunens medverkan under bokmassan 2019 bidrog till positiv
uppmarksamhet, dessutom gav medverkan en direkt respons iform av en
nyrekrytering.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-20
BUN/2021-0261, 2021-12-09 BUN §117

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott féresla barn- och utbildningsnamnden besluta

- att barn- och utbildningsnamndens planerade ndmnd torsdagen den 22
september 2022, flyttas till tisdag 20 september 2022.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
Arendet
Verksamhetschefer inom barn- och utbildningsforvaltningen

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad



STROMSTADS
KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG 2(2)
Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

maria.alfredsson@stromstad.se (webmaster)

Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00
Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad

Justerandes signatur



STROMSTADS KOMMUN Tjansteskrivelse 1(2)

Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-05-20 Arende: BUN/2021-0261
| = o | BUN - Administrativ avdelning

Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradestider 2022 - forslag byte av dag for namnd i
september

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- Att barn- och utbildningsnamndens planerade namnd torsdagen den 22
september 2022, flyttas till tisdag 20 september 2022.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen foreslar att barn- och utbildningsnamndens planerade namnd
torsdagen den 22 september flyttas till tisdagen 20 september, med samma
starttid (kl 08.45) som tidigare beslutats i samband med ndmndens arshjul.

Bytet av dag har sin grund i att Stromstads kommun som organisation kommer att
delta med monter och bemanning pa 2022 ars bokmassa, den 22-25 september, i
Goteborg. Forvaltningen kommer att ha stora delar av sin personal pa plats pa
maéssan den 22 september, bade personal fran forskola, grundskola och
gymnasiet. Det huvudsakliga syftet for kommunens medverkan ar att 6ka
medvetenhet om Stromstads kommun som arbetsplats, med fokus pa rekrytering
till skolverksamheterna, bland annat legitimerade larare.

Kommunens medverkan under bokmassan 2019 bidrog till positiv
uppmarksamhet, dessutom gav medverkan en direkt respons iform av en
nyrekrytering.

Perspektiv

Barnperspektiv (FN:s barnkonvention)
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Ekonomiskt perspektiv (finansiering etc)
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Folkhdlsoperspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: bun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Klockaregatan 2 Webb: www.stromstad.se Org.nr: 212000-1405



2(2)

2022-05-20 Arende: BUN/2021-0261

Juridiskt perspektiv
Barn- och utbildningsférvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa arendet
utifran dessa perspektiv.

Miljoperspektiv
Barn- och utbildningsforvaltningen har inte funnit nagra aspekter pa drendet
utifran dessa perspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-20
BUN/2021-0261, 2021-12-09 BUN §117

Héléne Evensen
Forvaltningschef

0526-191 27
helene.evensen@stromstad.se

Beslutet skickas till

Arendet

Verksamhetschefer inom barn- och utbildningsforvaltningen
maria.alfredsson@stromstad.se (webmaster)



http://w3d3app.stromstad.internt/Asp/DocumentExtendedForm_T.asp?DIARYREF=6&CASEREF=70880&DOCUMENTREF=565160&READONLY=0
mailto:Maria.alfredsson@stromstad.se

STROMSTADS
KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

1(1)

BUN/2022-0025

BUNau § 53 Aterrapportering 2022 - Beslut fattade av
namndens politiker eller enskild tjansteman
(delegationsbeslut)

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till Barn- och

utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta

- att lagga drendena till handlingarna
Sammanfattning av drendet
Foljande delegationsarenden anmals till barn- och utbildningsndmnden:

Nr 13 Tilldelningsbeslut — HE (2022-05-25)

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsnédmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- att lagga drendena till handlingarna
Beslutsgang

Ordféranden fragar om barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag och finner det sa.

9

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad

Tel: 0526-190 00



STROMSTADS KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)

Barn- och utbildningsforvaltningen 2022-05-25 Arende: BUN/2022-0025
| = o | BUN - Administrativ avdelning

Barn- och utbildningsnamnden

Aterrapportering 2022 - Beslut fattade av nimndens politiker
eller enskild tjansteman (delegationsbeslut)

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta

- att lagga drendena till handlingarna

Sammanfattning av drendet
Foljande delegationsarenden anmials till barn- och utbildningsnamnden:

Nr 13 Tilldelningsbeslut — HE (2022-05-25)

Robert Lindholm Héléne Evensen
Namndsekreterare Forvaltningschef

0526-190 21 0526-191 27
robert.lindholm@stromstad.se helene.evensen@stromstad.se

Beslutet skickas till
Klicka eller tryck har for att ange text.

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: bun@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Klockaregatan 2 Webb: www.stromstad.se Org.nr: 212000-1405



STROMSTADS
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Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2022-0033
BUNau § 55 Folkhalsoradet - 2022

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta att

- att notera informationen

Sammanfattning av drendet
Det finns ingen rapport att avge.

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsférvaltningen foéreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott foresla barn- och utbildningsndmnden besluta att

- att notera informationen
Beslutsgang

Ordféranden fragar om barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott kan besluta
i enlighet med forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
Diariet

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad



STROMSTADS
KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott
Sammantradesdatum
2022-06-02

BUN/2022-0043

BUNau § 54 Aterkoppling kontaktpolitiker 2022 1 1

Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskotts forslag till Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott féreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta

- att notera informationen.

Sammanfattning av drendet

Under arendepunkten Information fran verksamheterna kommer denna gang
dven ett antal andra fragor aterredovisas, enligt efterfragan fran namnden under
varen 2022:

e Verksamheternas handlingsplaner, exempel pa utvecklingsomraden och
friskfaktorer, som enheterna stélls samman efter gemensam analys av
medarbetarenkat 2021.

¢ Rutin vid misstanke om brott.

e Vikariehantering: antal bestallningar och faktiskt tilldelning av vikarier.

e Sammanstallning av vilka aktiviteter som ungdomarna som kontaktats inom
ramen for kommunernas aktivitetsansvar (KAA) har gatt vidare till.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-24
PPT Information fran verksamheterna, juni 2022

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott féresla barn- och utbildningsnamnden besluta

- att notera informationen.

Beslutet skickas till
Arendet

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00

Barn- och utbildningsférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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| Barn-och utbildningsndmndens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2022-06-02

BUNau § 59 Ovrig frdga: Budgetgenomgang - 1 2
konsekvensanalys avseende byggnation

Sammanfattning av drendet

Marie Edvinsson Kristiansen (M) lyfter fragan om nuvarande byggnationers
langsiktiga paverkan pa kommunens totala ekonomi, framst med hanvisning till
materialbrist och historiskt héga priser i byggsektorn.

Héléne Evensen far i uppdrag att kontakta med Tobias Kristiansson pa
Strémstadsbyggen for eventuell narvaro pa nasta namndssammantrade for en
redogorelse for paverkan pa byggplaner med hanvisning till omvarldslaget.

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: bun@stromstad.se Tel: 0526-190 00
Barn- och utbildningsforvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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