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1. Bakgrund

En workshop anordnades den 17 januari med temat "Forédling, Marknad och ekonomi
for odlad fisk”. Workshopen rekommenderar efter analysarbete i grupper att regnbage
samt havskatt (ev. flackig havskatt) utreds vidare som mdgjliga odlingsarter pa
vastkusten. Halleflundra och piggvar &r ocksaintressanta arter. Det géller dven torsk,
men i dagslaget ar det sannolikt svart att fa ekonomi i en torskodling. Det som foreslogs
var att ga vidare med & modellen att tai land smétorsk som fas som bifangst i
kréftfiskeburarnafor att hallai landbaserat odlingssystem och som matas upp till
Onskad storlek. Forslaget till odlingsmodell &r att kombinera fiskodling med
kompenserande musselodling. Att minimera miljopaverkan ar prioriterat och bor sétta
ramarna.

Tvaodlingsmetoder av ovan har valts ur for vidare detaljerad ekonomisk analys for
smaskalig odlingsverksamhet.

Motiv till urvalet i korthet:

Smatorsk fangas i dagslaget som bifangst under kréaftfisket och idag far dennainte tas
iland. Torsken kastas tillbaka och riskerar att do, bli uppéten av faglar etc. Smatorsk kan
tasiland levande om system for detta utvecklas pabatarna. Torsken kan déarefter
placerasi befintligt landbaserat |levandeforvaringssystem som idag finnsfor havskrafta,
alternativt nybyggd och for andamalet optimerad RAS-anlaggning. Utfodring med raréka
och bladmussla kan vara méjligt. Uppodling till en storlek som efterfragas genom att
skapa en unik premiumprodukt som man kan marknadsfora som "hallbar torsk fran
Bohuslans kust” (bifangst som skulle ha dott vid utkast, fisket kan ligga ett steg fore
utkastférbudet).

Smaéskalig odling av regnbage kan forsorja en lokal marknad och kan féradlas pa manga
sétt, rommen, skinnet, filén kan tas tillvara och foradlas pa manga sétt. Viktigt att
regnbagen marknadsfors som "havsodlad pavastkusten” eller liknande for att sarskilja
den fran sétvattensodlad regnbage samt att den &r lokalt producerad pa héllbart satt.
Qdling kan startas upp relativt enkelt och i liten skala. Miljoaspekterna kan kontrolleras,
och ett varumarke for lokalt odlad fisk kan utvecklas.

Syfte
Att utreda de ekonomiska aspekterna for smaskalig, miljoanpassad marin fiskeodling i
kustvatten.

2. Teori

2.1 Ekonomiska forutsattningar for odling av torsk

De faktorer som framst paverkar produktionskostnader for torskodling & kdnsmognad,
vattentemperatur, séttfiskpris, foderkostnad, dodlighet och investeringskostnader for

anlaggningar. Aven kostnad for séttfisk ar en stor paverkande faktor. (Bailey, Pickova &
Alanérg, 2005)



Kénsmognad

Efter att torsken blivit kbnsmogen omvandlas inte léngre energi till protein, dvs.
tillvéxten avstannar. Syrningav ljusfor att fordrdja konsmognad kan darfor signifikant
Oka slaktvikten.

Vattentemperatur

Den optimala vattentemperaturen for torskens tillvaxt sjunker med dess stigande
kroppsvikt, fran att vid 2 gram haen optimal temperatur pa 15 °Ctill att vid 2000 g ha
en optimal temperatur pa9 °C(Bjornsson et al. 2012): Enligt Biomar AB optimal vid
2000 g 12°C Jobling (1988) menar att optimal vattentemperatur for torsk ar 13-15
grader. Sorre vildfangade torskar verkar inte talaen langre exponering for
temperaturer 6ver 16 grader. Daremot finns exempel pavatten vars temperatur ligger
runt 20 grader fleramanader om aret och att dettainte har paverkat torskens tillvaxt
och dverlevnad.

Sattfiskpris

Sittfiskpriset for en 100 gramstorsk var 2005 ca 10 kr/ st. (Bailey et al. 2005) och enligt
professor Jana Pickova, .U, bor séttfiskpriset vara detsammaidag. Dock medfor de
stranga reglerna géllande import av fisk fran Norge att det & mycket svart att fa
tillstand till import av séttfisk. Darfor kommer endast de enskildafiskarnas bifangst att
raknas som en variabel i dennamodell.

Fangstkvot for torsk i Vastra Ostersjon 2014 & 2649 ton (Havs och vattenmyndigheten,
2014).

Fangstbaser ad torskodling har konkurrensmassiga fordelar jamfort med traditionell
fangst av torsk, bland annat att majliggora for fiskaren att séljasin fangst till hogsta
marknadspris genom att erbjuda farsk fisk i de tider da utbudet av nyfangad torsk &r 13g.
(Dreyer et al., 2008)

Foderkostnad

Som for de flesta andravildafiskar som fangas i vuxen alder, kan omstallningen till
fangenskap innebara svarigheter for torsken. Dreyer et al (2008) menar dock att
torsken har en rad beteendemassiga tillgangar som mojliggor fér dem att anpassa sigtill
fangenskap inom nagraveckor. Om torsken ges en blétmatskost borjar de flestatorskar
atacirka4 veckor efter fangst. Om deistallet erbjudstraditionellt torskfoder fran start,
vagrar de allraflestafiskar att éta. Odlare maste saledes ta hansyn till att det vid
fangstbaserad torskodling forekommer en tillvanjningstid for att fa torsken att borja éta
i fangenskap, och eventuell ytterligaretid for den att 6verga fran farsk fisk som fodatill
att borja ata fiskfoder, vilket paverkar torskens tillvaxt efter fangst. Enligt Ssether et al.
(2012) &r det sdmycket som 60 procent av torsken, vid forsok till tillvanjning till
traditionellt torskfoder, som inte &ter i fangenskap. Qrka 20 % av torsken &ter heller
inte naturliga (men doda) bytesdjur. Detorskar som éter vaxer dock efter forvantat
tillvéaxtmonster. Ingen signifikant skillnad har hittats mellan den andel fisk som bérjar
ata och den andel sominte borjade éta, varken nar det géller storlek, skick eller genom
storlekssortering.

Laxfiskar utfordras vanligen i tvaintensivamaltider per dygn, morgon och kvall. Det
mestatyder paatt liknande utfordringsstrategier passar for torsk, men att aven



utfodring en gang per dygn kan vara ett alternativ. Dock kan en intensiv utfordring av
torsk (troligtvis pagrund av utfordring med foder av for hogt fettinnehall) medféraen
Okad risk for leversjukdom, vilket leder till 6kad dodlighet. Torsk bor utfordras med
sarskilt torskfoder innehallande 12-17 % fett, vilket kan jamforas med laxfoder som
innehdller ca 20 % fett. Fetthalten ersatts med protein, vilket gor priset patorskfoder
hogre an for laxfoder. (Bailey et al. 2005)

Sretting AB har tvafoder som &r specialanpassade for torsk: Amper Neptune, ett
marint fiskfoder med uteslutande marinaravaror och hogt proteininnehall, och Optiline
Cod, ett vaxtbaserat foder. Aktuellt foderpris for dessa (exklusive fraktkostnad) ar 14,50
kr/ kg (Amper Neptune) och 13,50 kr/ kg (Optiline Cod).

Foderkonvertering

Enligt Bailey et al. (2005) &r torskens férmagatill foderkonvertering ar mycket god och
ligger naranivaernafor laxfiskar. Bailey et al (2005) anvander i sin studie ett
medelvarde pa foderkoefficient, med inkluderad sékerhetsmarginal, pa 1.1, varfor vi
kommer att |&gga detta vérde som ett rekommenderat vérdei modellen.

Dodlighet

Bailey et al. réknar med en dodlighet pacal5 % dver hela produktionstiden. Det ar dock
pa anpassat till kassodling fran sattfiskstadie, vilket medfor att det darfor & svart att
med sakerhet ange en genomsnittlig dodlighetsgrad for vildfangad torsk.

Investeringskostnader/anlaggningskostnader

Investeringskostnader for landbaserade system, till exempel RAS-system, & betydligt
hogre an vid etablering av kassodling. Fordelen med RAS-system &r att genom att
anvanda sig av biologiska och mekaniskafilter rena och ateranvanda anléggningens
vatten i stor utstrackning, vilket minskar odlingens lokala paverkan pa omgivande
vatten (Albertsson et al. 2012). | RAS-anlaggningar kan aven vattentemper atur och
ljusstyrning kontrolleras, vilket ger odlingsmassiga fordela da det bland annat finns
storre mojlighet att styravattentemperaturen utifran den specifika artens
tillvéxtoptimum.

2.1.1 Torskens tillvaxtmonster

Det finns olika modeller som beskriver torskens tillvéxtmonster. Bailey et al. (2005)
menar att den modell som bést beskriver den svenskatorskens tillvaxt (vid kassodling)
ar Joblings modell fran 1988, vilken uttrycks pafdljandevis:

Ln Secifik Tillvéxthastighet (%/ dag) = (0,216 + 0,297 * T - 0,000538 * T3) — 0,441 * In
W

T = Vattentemperatur
W = Biomassa (g)

Bailey et al. (2005) menar att tillvaxtfasen for torsk i kassodling, dér torsken véxer fran
ca 100 gtill en slaktvikt pa 2-4 kg, ar 18-19 manader. De tillagger dock att produktion i
landbaserad anlaggning, dér miljon & mer kontrollerad och vattentemperatur erna ar



stabilare, kommer att paverkatillvaxtfasen som kommer att vara kortare, alternativt att
slaktvikten vid sluttiden kan komma att vara hogre.
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Four 1. Bailey et al. 2005. Tillvaxtkurvai 6ppen kassodling. Bmférelse av
teoretiska (Jobling + Bjérnsson) mot observerade véarden.

2.2 Ekonomiska forutsattningar for odling av regnbage
2.2.1 Regnbagens tillvaxtmonster

Alanéra (2000) anvander sig av modellen Thermal-unit growth coefficient (TGC) for att
berdkna regnbagens dagliga tillvaxtkapacitet. TGCberaknas med hjalp av foljande
formel:

? 2 ?)/ 2 )*1000

W1 = Sartvikt

W2 = Jutvikt

T = Vattentemperatur

D =antal dagar mellan vagningar

(T * D=temperatursumman i dygnsgrader)

Olikastudier paregnbagei tragi séttfiskstadie ger ett medelvéarde for TOGpaca2.0
(utan sésongsvariationer), medan medelvardet dver en odlingssasong for stor regnbage
i kassar &r ca3.0. Generellt minskar TGC 6ver sasongen for regnbage i storleksklassen
0,5-3 kg. Under forsommaren & TGCca 3-4,f0r att gradvis minska mot hosten till ca2.0.
Denna nedgang av TGC, som en effekt av sasong, & oberoende av kroppsvikt och
temperatur och uppstar aven under konstanta odlingsférhallanden. Detta troligen pa



grund av att fisken minskar sitt fodointag nér den uppnatt tillrackligt med
energireserver for att dverlevaen vinter med |3g tillgang pa foda.

Vi har i modellen anvéant ossav ett TOGpa 2 for mindre fiskar och 3 for storre fisk.
Viktokning (W2) beraknas enligt foljande formel:
2=(( 1/ +TGC/1000*T*D)3

| de fall sésongstillvéaxten paverkas av daligtillvaxt under sommaren (t.ex. pagrund av
hog vattentemperatur, sjukdom och underfodring), kan regnbagen kompensera den
daligatillvaxten med att, som kompensation, vaxa bralangre in pahdsten om de rétta
forutséttningarna finns. Den optimalatemperaturen for tillvaxt hos regnbage ligger vid
cal7 grader.

3. Metod
3.1 Framtagande av ekonomisk beréakningsmodell for torskodling

Den ekonomiska berdkningsmodellen &r framarbetad i Excel dar tillvaxtmonster fran
Jobbling (1988) anvéants som grund for berakning av tillvéxtmonster, vilket ligger till
grund for berdkning av biomassa.

3.1.1 Varden pa variabler som anvants i berakningar

Vattentemperatur
Tillvéxtmonstret anpassar sig efter den vattentemperatur odlaren sjalv véljer i
modellen.

Foderkonvertering

(Bailey et al. 2005) anvander dock i sin studie ett medelvarde med inkluderad
sakerhetsmarginal pa 1,1 och darfor detta varde valt som rekommenderat vardei vara
berakningar.

Marknadspris

Medelpriset 2011 som fiskare erhdll 15,7 kr/ kg torsk. Prisutvecklingen patorsk har
varierat, men mellan 1999-2011 6kade medelpriset endast med 1,9 %, vilket reellt
innebar att priset under perioden pagrund av inflationen under samma period minskat.
(Albertsson, E, Srand, A, Lindegarth, S, undell, K., Eriksson, S & Thrandur
Bjornsson,B, 2012)

Enligt Sefan Jensen pa Rokeriet i Sromstad & marknadspriset patorsk svart att exakt
svara pa. Den storlek patorsk som ger hogst marknadspris & den 6ver 7 kg, pavilket ett
marknadspris pa ca 70-80 kr/ kg kan fas. Priset faller sedan med sjunkande storlek. En
storlek pa 2-4 kg genererar ett marknadspris pa ca 30-40 kr/ kg medan en storlek under
1 kg ger ca20-30 kr/ kg.



Investeringskostnad

Investeringskostnaden for det landbaserade systemet &r svart att siga exakt, da det &r
starkt beroende av odlarens forutsattningar och individuellaval. Ett prisexempel paen
RAS-anlaggning fran den danska anléggningsproducenten Billund kan dock se ut pa
foljande vis (vid en kapacitet upp till 40 ton):

Ett komplett system bestar av klackeri, start/ fry och tillvaxt (ongrowing). Ongrowing ar
fran 30 g. Bifangst kommer inte varaunder 30 g och darfor &r det i modellen aktuellt att
endast rakna med ongrowing. Grkapriset for det grundlaggande systemet blir daca 4,7
miljoner EK.

Price specification for design, equipment, installation and services

Quantity Description Price (EUR)

1pc. Halchery 65.850,00
1 pe. Start feeding/Fry 262 350,00
1pc Ongrowing 442 050,00
1pc PC monitoring 71.500,00
Total price EXW Billund, Denmark 841.750,00

Det som inte ingar:

Byggnad, byggnadstillstand, ventilationssystem for byggnad, avliopp och
vattenledningar, reservgenerator, syregenerator, fisktankar, arbetskraft (Billund
berédknar 2 anstéllda) under konstruktionsperioden. mm.

Dadessavariabler varierar med odlingens storlek, samt att annan utrustning kan
behdvas for den specifika odlingen 18ggs ingen rekommenderad investeringskostnad for
dessa, utan de maste odlaren sjalv bedoma utifran den beraknade odlingsstorleken och
gjdv laggain varden i modellen.

3.2 Framtagande av ekonomisk berakningsmodell for regnbage

Den ekonomiska berakningsmodellen &r framarbetad i Excel dér tillvaxtmonster fran
Alanéra (2000) anvants som grund for berékning av tillvaxtmonster, vilket ligger till
grund for berékning av biomassa,

3.2.1 Varden pa variabler som anvants i berakningar

Foderkoefficient
Foderkoefficienten gar att varierai modellen, men rekommenderat vérde efter
avstamning med odlare &r 1,3.

Foderkostnad

| modellen finns ett rekommenderat cirkapris pa 14 kr/ kg. Detta utgar fran
foderproducenten Skrettings regnbagsfoder Sorit Orret som har ett pris pa 13-14 kr/ kg
exklusive fraktkostnad.



Marknadspris

Aktuellt marknadspris som vi anvant som rekommenderat varde i modellen &r enligt
odlare ca 33 kr, men det finns en stor prisvariation. Anvandaren maste darfor sjalv
understka marknadspriset och léaggain korrekt varde.

Investeringskostnad

Investeringskostnaden for nyetablering varierar starkt beroende pa odlingens storlek
och inkopspris pa exempelvis kassar, ramar, bryggor etc. | modellen finns inget riktpris
for skillnaderna ar storaberoende pavilken utrustning odlaren véljer. Cdlaren galv ta
kontakt med leverantorer for att undersoka pris. For att hallanere
investeringskostnaderna kan odlaren understka om det finns begagnad utrustning som
alternativ.



4. Resultat
4.1. Ekonomisk berakningsmodell for landbaserad torskodling

Den ekonomiska berékningsmodellen & uppbyggd av féljande avsnitt:
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Bifangst

Vi har valt att inkludera fyra olikavikter pa bifangsten; 100 g, 300 g, 500 g samt 700
gram.

Biomassa

Efter att antalet fiskar som infangats laggs in i modellen i kolumnen "antal” vergar allt
att beréknas som biomassa (BM) detta for att beréknatillvaxt, foderkostnad. BM som
kan slaktas och BM som finns kvar efter slakt beréknas utifran BM. Syftet med att
konsekvent arbeta med BM som enhet ar att underlattafor anvandaren samt att det &r
korrekt underlag for de forkalkyler som ligger inlagdai modellen.

Rutan "Utgaende vikt” & en hjalp for odlaren att berékna ungefarlig slakttidpunkt.
Qdlaren fyller sedan i under vilken tertial som denne beréknar att slakta den fangade
bifangsten. Ex: Under tertial 1 fangas 1000 torskar med vikt 0,7 kg. Den beréknade
vikten vid slutet av tertial 3 (12 manader) & daca 3,8 kg. Odlaren véljer att slakta ut all
bifangst och fyller darfor i, under tertial 3, 1000 st. torskar till slakt fran period T1.

Temperatur

Temperaturforhallandet har stor paverkan patillvéaxten och férdelen med landbaserad
odling &r att den gér att halla stabilare i anlaggningen &n vid havsbaserad odling.
Anvandaren fyller i vald temperatur i fliken "biomassa ar 1”. Detta styr sedan den
beréaknade tillvéxten.



Dodlighet

| allaodlingar kommer det finnas viss dodlighet, bade beroende péa naturliga orsaker
men aven de som kan forsvinnai hanteringen.

Héar kommer naturligaférutsattningar samt odlarens skicklighet vara av stor betydelse.
Cdlaren bor raknamed nagra procents bortfall for att inte skapa en for positivt
berakningskalkyl.

Det finnsinte tillrackligt med data for att ge rekommender ade varden.

Forsaljningsbudget

Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3
intakter
Farsaljning fisk (kr) + ) 0 113471
Summa intskter 0 Q 113421
Kostnader
Direkt kastnad oitangst
Summa direkta kostnader bifangst (kr) | = 0 1] 0
Fodarkesthad (kr) - 16 BB5 23 567 30 B58
Summa direkta kostnader = 16 685 23 567 30 858
Téckningsbidrag (tb1) = -16 685 -13 82 562
Téckningsbidrag (%) 0% 0% 73%

Variabler

Fersdliningspris s'akad fisk 4-7 kg (ki/kg 30
Dirskt kustnad vildngst (kr/st)

Foderkostnad (kr/fkg) 1)
Fodarkaefficient 1,10

Allakostnader utom 6vriga direkta kostnader foljer automatiskt med fran fliken
biomassa. Det innebar att anvéndaren inte kan forain felaktiga siffor. Anvandaren skall
dock forain korrektasiffror i rutan variabler. For att korrekta siffror skafoljamed till
nastaflik ar det av storstavikt att anvandaren sékerstéller korrektavéarden i rutan
variabler.



Budget

Farsaljning och direkla kosinader Verksamhelsal Verksamhel=sar Yerksamhelsar 3
Summa forzdl|mng slakifisk T3 421 425272 B39 119
Fostnad bifdngst i i i

K aztnad Foder T 155 702 Z70 757
Bruttovins#TE1 42 310 239 564 428 362
Tackmrgsbidrag [5]

Ovriga kostrader
Lokalkostriader
Fashghetzkostnader ink| el
Farbrubninasirventar s
Feparation weh underhiall
Fordarskostnader
Resekoarader
Armanserreklarn
Repregertation

Trareporter och enballage
Telz- och post

Faslighets- ach Farstagsfaorsgknng
Farvaltinl noskostradedPavision
Tillzwrizawg fler
Kortorskostmader

Ovriga extariia kostnader
Summa Ovriga kostnader 0 [1] [1]

Personalkostnader
Lom anztallda

Lo foretagsledarelagare
Bilsrsattring

Sociala avgifler ] 1 [
Arbetsrnark nadsforsaknngar 1nkl pension (75 ay [on)
ﬁl'\fn ga perzonalkosnader

Dsmgl

Bidrag

Summa Personal kostnader ] 0 13

=
=
]

Avskrivningar
Buagnader

laskirer ooh (nveriaries
Summa Avskrivningar ] 1] 0

Rantekostnader
Fantakastinader rorelzekredit
Ranlskostnader dvriga lan
Summa Bantekostnader L] 0 o

Summa Kestnader exkl direkta kostnader 4 R b
RESULTAT 423 239 564 428 362

Allasiffor i rutan forsaljning och direkta kostnader foljer automatisk med. All 6vrig
information &r foretagsspecifik och fyllsi manuellt. Se kommentarrutor for vidare
information. Om osakerhet rader, radfraga nagon som &r insatt i foretagsekonomi.



Finansiering

Kapitalbehov Finansiering

Anlaggningskapital Eget kapital

Anskaffaing rmark Aktiskapital 400 000

Anskaffning byzgnader Annat egarkapital

Anpassa anlaggning 2 700000 Summa eget kapital 400 100

Maskiner och inventarier 2 000000

Ourigz inventarier Skulder

Markerbete Langfristiga sllder

Ourigt kepitalbzhov anldggning Rorelselredit 500 C00

Summa anldggningskapltal 4700000 Banklan 2300 000
Ovrig ‘AngTristig finansiering

Rdrelsekapital Summa langfristiga skulder 2 800 000

Fisk ]

Foder £g33¢ Ovrig finansiering

Personal och cvrige kostnader 0 Investeringsstod 2 C00'CoD

Lixvida mecal 500 000 83239

Summa rorelsekapital 588 889 Summa ovrig finansiering 2 (38 889

lTota!l kapitalbehov 5238 839‘ lSumma eget kapital och skulder 5 288 8R9

Kapitalbehov tydliggor storleken pade inkdp som behovsvid en etablering. Se
kommentarrutor och dela upp olikainvestering enligt hjaprutan "Exempel pa
utrustning som behovsvid en nyetablering”.

| rutan finansiering anger anvandaren hur kapitalbehovet skaldsas. Undersok

mojligheten till investeringsstod samt bolagets majligheter till 1an.
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Manga ingangsvéarden hamtas automatisk fran andra flikar men anvéandaren maste sjélv
fyllai nar under verksamhetsaret in- och utbetalningarna sker. Se kommentarrutor for
vidare information.



4.2. Ekonomisk berakningsmodell for regnbagsodling i kasse

Den ekonomiska berékningsmodellen ar uppbyggd av féljande avsnitt:

Checklista

Checklistan ger exempel paviktiga faktorer och en tidslinje for lokalisering och
etablering. Odlaren kan @ven pavisafor extern finansiar att de strukturerat testar sin

affarsidé.

Genarzll checkista for smiskalig rarin regnbfigsodling
Innehdller ndgra frgon sem bdr besvaras Infr en atablering
Check

(50r en forsta ekonomisk barskning av 2n etablaring
Fdrutedttningar fér Svervintring/vinterférvaring

Dm behov av madicnsk behandling forligger

Skapa en forsta enkel affarsplan

Dargmetrar fir lokalisering o

Lampllg odlingslokal, vattengenomstrémning och djup
Dmraden mad rastrikticner

Shrandidia Jjup

.fnfra_s__tml_ciy_; )

Osakerheter och ytterligare parametar
Kenkirrarande intressen

Tidigt samrdd

A, d 4 4

Undersck finansieringsmdjlighetema och fardizstall den =konomiska underlaget ‘:l

Tillstindsprocess drlig foderfrbrukning understigande 40ton
Tz kontakt med kommunen, anmala miljofariig verksambet
Ansdkan Linsstyr=isen om tllstine fr millfarlig verksamhet
Ansolan far livsmedelshantering

Utsattningstillstind, Lansstyrelsen

d 4 4 a4

Sakerstall finznsiering av et'abierir!ggnfféreta_g_et I:l

Undarsdk vilken odlingsutrustning som ar ralavant for odlingen
Upphandla markarbaten mm.
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Sattfisk

Vi har valt att inkluderatre olika vikter pa séttfisken. For att optimeratillvaxten och att
utfallet blir snarlikt den tillvaxt som ligger till grund fér berékningsmodellen sa ska
fisken séttas ut i kassarnai borjan av tillvaxtperioden, dvs. maj. Den férvéntade
anvandaren av berakningsmodellen kommer troligen odla regnbage dér hela odlingen
slaktas ut senast i dutet av tillvaxtperioden eller om sa dnskasi slutet av kalenderaret.
For den normala anvandaren & 100 och 500 grams séttfisk dadet optimala.

Qdlaren fyller galv i, i kolumnen "inkop séttfisk” vilket antal sattfisk som kdpsin av de
olika vikterna.

Sittfisk som vager 100 gram i maj kommer kunnaslakats i oktober/ november och naen
slutvikt om ca 900 gram. Troligen behéver fisken sorteras minst en gang. Sittfisk som
vagen 500 gram i maj kommer kunnaslaktas from juni/ juli och vid tillvéxtperiodens slut
vaga ca 2000 gram. Om odlaren avser sdljaséttfisk eller hallafisk dver vinterhalvaret ar
det lampligt att sétta ut fiskar som vager 20 gram. Dessakommer behdvasorteras. Om
avsikten &r att slakta ut hela odlingen samma verksamhetsar &r det olampligt att vélja
20 grams séttfisk som startvikt.

Biomassa

Efter att antalet sattfiskar laggsin i modellen dvergar allt att beréknas som biomassa
(BM) dettafor att tillvaxt, foderkostnad, BM som kan slaktas och BM som finns kvar
efter slakt beraknas utifran BM. Underliggande flik beréknas pa antal men omvandlas
automatiskt till BM av sammaskél som ovan. Syftet med att konsekvent arbete med BM
som enhet &r att underlétta for anvandaren samt att det ar korrekt underlag for de
forkalkyler som ligger inlagdai modellen.

| kolumnen "Mgjlig biomassatill slakt” ser odlaren vilken beréknad biomassa som kan
gatill slakt och véljer darefter att sjalv laggain i kolumnen "Biomassatill slakt” hur
manga kg som véljs att slaktas ut.

Temperatur

Temperaturforhallandet har stor paverkan patillvaxten men kommer skiljasig at
beroende pavart odlingen &r lokaliserad och av den anledningen en variabel som
odlaren sjalv fyller i. Detta gorsi den lilarutan. Tillvaxten andras da automatisk.



Dodlighet

| allaodlingar kommer det finnas viss dodlighet, bade bersoende pa naturliga orsaker
men &ven de som kan forsvinnai hanteringen. Om den variabeln &ndras, andras
automatisk utgadende BM avseende de sistatva manaderna. Har kommer naturliga
forutséattningar samt odlaren skicklighet varaav stor betydelse. Det forekommer dock
dodlighet varfor odlaren bor réknamed nagra procent for att inte skapa en for positivt
berakningskalkyl.

Rens

Rens avser den del av fisken som forsvinner i samband med slakten, kan variera nagot
men 18 % ar ett rekommenderat bortfall. Det & en variabel och odlaren kan sjélv lagga
in vardet saraknas BM bort fran BM till slakt till Saktad BM. Saktad BM &r grunden for
den intakt som odlaren far.

Forsaljningsbudget

Forsidljningsbudget

Verksamhetsér 1 Verksamhetsadr 2 Verksamhetsar 3

Intdkter

Forsélining siaktad fisk (kr) + 0 4 746 486 4 746 486
Ovrig forsalining (kr) + 0 0 0
Summa intdkter 0 4 746 486 4746 486
Kostnader

Direkt kostnad sattfisk 20 gram o 0 0 0
Direkt kostnad sattfisk 100 gram - 0 0 0
Direkt kostnad sattfisk 500 gram - 800 000 800 000 800 000
Summa direkta kostnader satifisk (kr) = 800 D00 3800 000 800 000
Foderkostnad (kr) T o- 2100 151 1214 051 1 914 051
Gvriga direkta kostnader - 0 0 0
Summa direkta kostnader E 2900151 2714 051 2714051
Tackningsbidrag (ib1) = -2900 151 2032435 2032435
T&ackningsbidrag (%) 0% 43% 43%0
Variabler

Forsaliningspris slaktad fisk (kr/kg) 33

Ink&pspris 20 grams sattfisk 2,0

Inkopspris 100 grams séttfisk 5.0

Ink&pspris 500 grams sattfisk 8,0

Foderkostnad (kr/kg) 11,0

Foderkoefficient 1,3

Allakostnader utom 6vriga direkta kostnader foljer automatiskt med fran fliken
biomassa. Det innebar att anvéandaren inte kan forain felaktiga siffor.

Anvandaren skall dock forain korrektasiffror i rutan variabler. For att korrekta siffror
skafoljamed till nastaflik & det av storstavikt att anvandaren sékerstéller korrekta
varden i rutan variabler.



Budget

Forsalining och direkla kostnader

Yerksamhetsar 1 Verksamhetsar

2 Verkzamhelgar 3

Surnma borzalring i] 4 746 486 4 746 480
Fostriad satifisk 200 00 “HO0 000 200 0
Fostmiad Foder 210151 191 051 1914 051
[vrigs direkta kostrader 0 i i
Bruttovinai TH1 y -2 300 151 2032 435 2032435
Tackringebidrag [ 5] 07 43% 3%
Ovriga kostnader

Lokalkostnader

Fazhghetskostriader inkl =l 2000000

Forbrukmirgzinventariar 400000

Feparation ach urdert:31

Fordorskosinader

Resekostriader

Armonzedreklam

Fepresentation

Transporter ochy eriball age

Tele-ach post

Fastghets- ook forstagsforadkrivia

FirvaltningskosmadedRevizing

Tillsywrizavalfter

Fontorskosthader

Ovriga esiterma kastnadsr 0 0 f
Summa Ovriga kostnader 600 000 0 0
Personalkostnader

|ei arstalda 300 000 0 0
Lo Foretagsledaretacara

Bilarsattrirng

Sorials avgifler b 782 740 i i
dirbetarmarknadsforsaknnoar inkl pension. (754 av lon) £:3 000 1] {
Ovriga personal kestrader

Ovriat

Elidrag

Summa Personalkostnader 1245 780 1] ]
Avzkrivningar

Bygmiader 501000

Pelaskiner ach irventarier 100 00o

Summa Avskrivningar 150 000 1] L]
Rantekostnader

Fantekosinader rirel zelradit 25 000

Fantekostrader avriga l3n 260 000

Sumima Hanlekozstnader 275 000 0 1]
Summa Kostnader exkl direkta kosinader ‘ 2270 780 ] 0 L]
BESHLTAT -5 W0 931 2032435 2032 435

Allasiffor i rutan forsaljning och direkta kostnader foljer automatisk med. All 6vrig
information &r foretagsspecifik och fyllsi manuellt. Se kommentarrutor for vidare
information. Om osakerhet rader, radfraga nagon som &r insatt i foretagsekonomi.



Finansiering
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Kapitalbehov tydliggor storleken pade inkop som behdvsvid en etablering. Se
kommentarrutor och dela upp olikainvestering enligt hjaprutan "Exempel pa
utrustning som behdvsvid en nyetablering”. | rutan finansiering anger anvandaren hur
kapitalbehovet skalosas. Undersok mojligheten till investeringsstdd samt bolagets
mojligheter till 1an.

Likviditetsbudget
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Manga ingangsvéarden hamtas automatisk fran andra flikar men anvéandaren maste sjélv
fyllai nar underverksamhetsaret in- och utbetalningarna sker. Se kommentarrutor for
vidare information.




5. Diskussion och slutsats
5.1 Torsk

Modellens uppbyggnad &r salangt det gar automatiserad, dettai syfte att minska risken
for att anvandaren sjalv fyller i felaktiga varden. Tidigare erfarenheter fran
foretagsetableringar ar att det rader osakerhet om framfor allt kostnader. Allavariabler
kréver att anvandaren sékerstéller korrekta vérden for att mesta mojligainformation
korrekt skaframgaav modellen.

Modellen kan anvandas med vilken flik som helst som utgangspunkt.

Exempelvis: om odlaren har ett visst kapital kan han/ hon berakna hur mycket som kan
investeras vid etableringen. Det kan &ven ge en ungefarlig uppfattning om laneutrymme
samt storleken painvesteringsstod. Det ger vidare underlag for att beraknabehovet av
likvida medel for amortering och betalning av ranta.

Om odlaren har ett visst krav paresultat maste odlaren sakerstalla foderkostnad,
dodlighet, faktisk kostnad for bifangst. Det pavisar &ven behovet av likvida medel och
ger aven underlag fér en avkastningskalkyl pa efterfragade ekonomiska vérden och
nyckeltal. Viktigt ar att de manuellt inforda vardena motsvarar de verkliga kostnader
som finnsvid en foretagsetablering.

Genom likvidetsbudgeten gar det att pavisa nodvandiga likvidafléden under
verksamhetsaret. Det som ger det bastaresultatet kan kanske inte & majligt att
genomforaom de likvidamedel som finnstill férfogande inte racker till.

En konsekvens av det kan vara att odlaren behover sédljafisk under del av aret som inte
prismassigt & optimalt. Det kan avhjélpas med en storre rorelsekredit. Man kan &ven
strava efter att fordela betalfloden for att utjamna likvidfluktuationer.

Kortfattat ger modellen anvandaren mycket goda magjligheter att berakna
forutsattningar for en investering i landbaserad fiskodling, men innan beslut tas om
investering ska odlaren begéraen (garnafler) offerter for anléggningen. Likval som att
modellen kan pavisamajligheten till en etablering s ger den underlag for att avsta om
saar fallet.

Genom att mojliggora for anvandaren att andra variabeln forsajningspris, kan
anvandaren vélja att antingen laggain bedomt snittpris per ar eller tertial, eller
undersoka vilket minsta forséljningspris som krévs for att sdkerstélla ett visst resultat.

Vi anser att en smaskalig odlare bor arbeta nara slutkunden for att minimera antalet
forsaljningsled och géarnafaststallaflode Gver tid med exempelvis en restaurang

och/ eller ndgon som jobbar med vidareforadling. Eftersom det ar forenat med stora
kostnader att anléagga ett slakteri kan flera odlare med fordel ga samman for att delapa
drifts- och investeringskostnader. Alternativt kan det vilket troligtvis &r béttre drivasi
ett separat bolag, det minskar risken for att olikaodlare har olikaintressen i slakteriet.
Ytterligare en fordel med att driva ett gemensamt slakteri &r att det troligtvis ger
sékrare floden till kunden.



For att en landbaserad fiskodlingsom kréver storainitialainvesteringskostnader
overhuvudtaget ska vara méjlig maste det finnastillrackligt storavolymer med bifangst,
garnaval fordelade Gver éret.

Snaéskaliga odlare maste bygga ett starkt varumérke for att kunnataut ett hogre
forsaljningspris an vad den vad den vildfangade torsken betingar. En smaskalig odlare
maste konkurreramed andravarden an pris, exempelvis att produkten & narodlade och
det ar darfor viktigt att odlaren sakerstallt efterfragan pa den lokala marknaden innan
en etablering. Odlaren kan aven understka d&ven majligheten till ett samarbete med
nagon som erbjuder vidareforadling.

Odlaren bor stravaefter att sdlja daden vildfangade fisken & som dyrast. Det &r en av
fordelarnamed landbaserad odling.

Sammanfattningsvis ar det tveksamt om en landbaserad torskodling som utgar fran
bifangst gar att fa ekonomisk béarkraftig. Anlaggningskostnaderna &r for hoga,
marknadspriset ar generellt for 1agt. Tillgangen pa vildfangad fisk ar for god.

Om det trots finns intresse av att berakna ekonomisk barkraft i en anlaggning, ar
prissattningen och arsvolymen for att maximalt nyttja anlaggningen nyckelfaktorer. For
att fatillracklig arsvolym kan flera fiskare bilda ett gemensamt bolag och i den
anlaggningen samla all bifangst.

5.2. Regnbage

Modellens uppbyggnad &r salangt det gar automatiserad, dettai syfte att minska risken
for att anvandaren sjalv fyller i felaktiga varden. Tidigare erfarenheter fran
foretagsetableringar ar att det rader osakerhet om framfor allt kostnader. Allavariabler
kréver att anvandaren sékerstéller korrekta vérden for att mesta mojligainformation
korrekt skaframgaav modellen.

Modellen kan anvandas med vilken flik som helst som utgangspunkt.

Exempelvis: om odlaren har ett visst kapital kan han/ hon berakna hur mycket som kan
investeras vid etableringen och hur mycket séttfisk som kan kopas in. Det kan &ven ge

en ungefarlig uppfattning om laneutrymme samt storleken painvesteringsstod. Det ger
vidare underlag for att berdkna behovet av likvidamedel for amortering och betalning

av ranta.

Om odlaren har ett visst krav paresultat maste odlaren sakerstalla foderkostnad,
kostnad for séttfisk samt om det mest |ampligt att sétta ut 100-, 500 grams fisk eller
mojligtvis bada. Det pavisar &ven behovet av likvidamedel och ger &ven underlag for en
avkastningskalkyl pa efterfragade ekonomiska varden och nyckeltal. Viktigt ar att de
manuellt inférda véardena motsvarar de verkliga kostnader som finns vid en
foretagsetablering.

CGenom likvidetsbudgeten gar det att pavisa nédvandiga likvidafloden under
verksamhetsaret. Det som ger det bastaresultatet kan kanske inte & majligt att
genomforaom de likvidamedel som finnstill férfogande inte racker till. En konsekvens
av det kan vara att odlaren behover séljafisk under del av aret som inte prismassigt ar



optimalt. Det kan avhjélpas med en storre rorelsekredit. Man kan &ven stréva efter att
fordelabetalfloden for att utjdmna likvidfluktuationer.

Kortfattat ger modellen anvandaren mycket goda mdgjligheter att berakna
forutséttningar for en etablering. Likval som att modellen kan pavisamdjligheten till en
etablering sa ger den underlag for att avsta om sa ar fallet.

Genom att mojliggora for anvandaren att andra variabeln forsaljningspris, kan
anvandaren valjaatt antingen laggain bedomt arligt snittpris eller undersoka vilket
minsta forsaljningspris som kravsfor att sékerstélla ett visst resultat.

Vi anser att en smaskalig odlare bor arbeta nara slutkunden for att minimera antalet
forsaljningsled och géarnafaststéllaflode Gver tid med exempelvis en restaurang

och/ eller ndgon som jobbar med vidareforadling. Eftersom det ar forenat med stora
kostnader att anléagga ett slakteri kan flera odlare med fordel ga samman for att delapa
drifts- och investeringskostnader. Alternativt kan det drivasi ett separat bolag, det
minskar risken for att olika odlare har olikaintressen i slakteriet. Ytterligare en férdel
med att driva ett gemensamt slakteri &r att det troligtvis ger sakrare floden till kunden.

Snéskaliga odlare maste bygga ett starkt varumérke for att kunnataut ett hogre
forsaljningspris an storskaliga odlare. En smaskalig odlare maste konkurreramed andra
varden an pris, exempelvis att produkten & narodlade och det & dérfor viktigt att
odlaren sakerstéllt efterfragan pa den lokala marknaden innan en etablering. Odlaren
kan aven undersoka aven mdjligheten till ett samarbete med nagon som erbjuder
vidareforéadling.

Att variera storleken paslaktad fisk underlattar likviditetsplanering. Exempelvis kan en
restaurang varaintresserad av fisk i portionsstorlek och ett rokeri av storre fisk, och en
diversifieringi utbudet av storlek paslaktad fisk kan darfor hjalpatill att halla ett jamn
efterfragan paleverans.

Som alternativ till att kdpa ny utrustning kan en handig odlare kdpa begagnad
utrustning, dock inte kassar som ar forbrukningsvara och slits med aren. Ramar,
bryggor, foderautomat samt andrainventarier kan aven de kdpas begagnade.

En liten odling eller vid uppstart kan odlaren utfordra fiskarna manuellt. Det kommer
sannolikt medfora en hogre foderkoefficient.

Vidare & det viktigt att innan etablering att odlingsplatsen har ratt forutséttning enligt
checklistan.

Sammanfattningsvis finns det relativt goda forutsattningar for smaskalig marin
regnbagsodlingi kassar om odlaren kan séakerstalla rétt” forsaljningspris och haratt
forutséattningar vid val av lokalisering.
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