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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

En budget for en fortsatt god
ekonomi!

Stromstads geografiska lage vid gransen mot Norge

i kombination med vara naturresurser ger oss unika
utvecklingsmdjligheter. Har finns ocksa en stor del

av forklaringen till varfor inte vi som manga andra
landsbygdskommuner just nu brottas med svara
ekonomiska utmaningar, ofta med krav pa kraftiga
besparingar. Men dven Strémstad behover férberedas
pa de utmaningar som vi vet kommer. Efterfragan pa
kommunal service 6kar, och intdkterna forvantas inte
oka i takt med kostnaderna.

Bakgrunden ar den demografiska utvecklingen med fler
aldre och yngre invanare i behov av omvardnad och
barnomsorg. Det stéller i sin tur krav pa god hushallning
med kommunala medel. Budget 2020 forbereder oss for
dessa utmaningar genom att ta sikte pa ett ekonomiskt
resultat pa drygt 32 miljoner kronor. Resultatet kan bli
annu battre, just nu behandlas pa riksniva forandringar

i kostnadsutjamningssystemet som kan innebdra
ekonomiska fordelar for Stromstad. Ett bra resultat skapar
handlingsberedskap infér framtiden. Det skapar ocksa
utrymme for egen finansiering av framtida investeringar.

Viktiga prioriteringar 2020

I budget 2020 far namnderna ett budgettillskott pa

13,5 miljoner kronor. Det inkluderar full kompensation for
|onedkningar, hyresokningar och 6kade kapitalkostnader.
For att rymma dessa kostnadsokningar samt tillféra medel
inom ett urval prioriterade omraden har effektiviseringar

motsvarande cirka 10 miljoner kronor genomforts

i verksamheterna. Samlokalisering, samarbete och
digitalisering har varit vagledande i arbetet for att anpassa
kostnaderna och bidra till en starkt ekonomi. Slutresultatet

- Budget 2020- sdkrar hemtjanst dygnet runt pa Koster och
gor det mojligt att dven fortsatt satsa pa dagsysselsattning for
aldre med demenssjukdom.

Under 2020 mojliggors en ytterligare satsning pa skolan via
riktade statsbidrag. Kunskapsresultaten star i fokus, bland
annat genom sarskild undervisning for elever med sarskilda
behov, atgarder for att forebygga och atgarda skolfranvaro,
kvalitet och likvardighet i undervisningen for nyanlanda samt
fler lararassistenter.

Digitalisering och bredbandsutbyggnad

Budget 2020 innehaller ocksa en satsning pa en ny
e-tjansteplattform och delaktighet i ett regionalt e-arkiv.
Syftet ar att underlatta for invanarna att ansoka om och

ta del av kommunens service. Pa sikt ska det ocksa bli
mojligt att sjalv soka fram handlingar ur kommunens arkiv.
Bredbandsutbyggnaden fortsatter, under 2020 nar vi malet
om att 90 procent av kommunens innevanare har mojlighet
att vara uppkopplade med 100 Mbit. Utmaningen ar nu att
na nasta mal om att alla ska vara uppkopplade till ar 2025
dar landsbygden &r den stora utmaningen. Under ar 2020
kommer utbyggnaden pa Kosterdarna och Hallestrand att
prioriteras.

Fortsatt fokus pa integration

Integration av vara nya invanare med utlandsk bakgrund ar
en av vara viktigaste uppgifter. 2020 starker vi ”jobbsparet”
i vart Jobb- och integrationscenter och i dvrig mottagning,

en verksamhet som hittills bidragit till att vi har vasentligt
ldgre arbetsloshet bland utrikes fodda jamfort med

andra kommuner. | budget 2020 marks ocksa satsningen

pa utvecklingsplaner for nyanlanda, sprakstod for
omvardnadspersonal och yrkesutbildningar sarskilt riktade
mot yrken med stor efterfragan pa arbetskraft, bland annat
inom omvardnad. Vi stottar ocksa féreningslivet i arbetet
jobba med mangfald med vetskap att mycket av integrationen
sker pa fritiden bland barn och unga.

Slutligen — mitt tack!

2020 blir dret da vi pa allvar tar en av kommunens stérre
investeringar, det nya VA-verket p& Osterrdd, i bruk. Farjelaget
vid sodra infarten ska fardigstéllas, en satsning som gor

att vi kan bibehdlla och utveckla var hamnverksamhet. Vi

ska ocksa slutfora det flerariga arbetet med en fordjupad
oversiktsplan for Stromstad och Skee samt detaljplanen for
Canning. Malsattningen ar ocksa att en detaljplan for del av
Radhusberget ska narma sig fardigstallande under aret.

Framtiden utmanar svenska kommuners ekonomi, men
Stromstad har ett bra utgangslage tack vare en stabil
granshandel och en stark besoksnaring. Var boendemiljo
ar svarslagen och nationalparken Kosterhavet lockar bade
nya inflyttare och bestkare. Jag har den storsta tillforsikt till
att Stromstads kommun star sig stark infor framtiden! Jag
vill ocksa tacka alla medarbetare som under 2019 fortsatt
att erbjuda vara invanare god service samtidigt som alla
verksamheter i budgetarbetet bidragit till att skapa goda
planeringsforutsattningar infér framtiden.

Kent Hansson, Kommunstyrelsens ordférande
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Stromstads kommuns forslag till Mal & Budget for
ar 2020 och plan 2021-2023

Strémstads kommun har upprattat forslag till budget fér ar 2020 och plan med
prognoser for aren 2021-2023. Kommunens budgeterade resultat for 2020 uppgar
till 32,0 mnkr vilket utgér 4,0 procent av skatter och bidrag.

| budgeten har de antaganden som Sveriges kommuner och landsting gjorde i sin prognos for
skatteintakter och kommunalekonomiskutjamning fran augusti ar 2019 anvants. Prognosen kan
dock d@ndras da regeringen har foreslagit riksdagen éndringar i kostnadsutjamningssystemet
som enligt forslaget ska trada i kraft fran 1 januari 2020. Riksdagen kommer att behandla
propositionen den 20 november 2019. Om riksdagen beslutar i enlighet med regeringens
forslag kommer forandringarna i kostnadsutjamningssystemet innebéra en intdktsokning for
Strémstads kommun. Enligt Sveriges kommuner och landstings senaste prognos fran oktober
2019 kommer det nya kostnadsutjamningssystemet och reviderad skatteprognos att innebéra
en intaktsokning for Stromstads kommun pa cirka 25,6 mnkr.

Okade intékter i och med ett nytt kostnadsutjdmningssystem kommer fér Strémstads kommuns
del innebéra att kommunen far ett 6kat handlingsutrymme och battre forutsattningar att mota
de demografiska utmaningar som kommunen star infor de narmaste aren. Ett hogre resultat
innebar att kommunen kan finansiera en storre del av investeringarna utan att ta upp lan. Det
kommer dven att mojliggora verksamhetsutveckling och kommungemensamma satsningar for
att oka verksamhetens kvalité.

Driftbudgetens nettokostnader uppgar till totalt 758,6 mnkr. Budgetanslagen till namnderna
fordelas enligt:

Kommunstyrelsen 71,5 mnkr, socialnédmnden 254,2 mnkr, barn- och utbildningsnamnden
352,7 mnkr, miljo- och byggnamnden 31,3 mnkr, tekniska namnden, skattefinansierad
verksamhet 12,6 mnkr samt finansforvaltning/ej fordelbar verksamhet 36,2 mnkr.

Tilldelade anslag utgor den yttersta restriktionen for verksamheten. Om resurserna inte
racker till planerad och pagaende verksamhet under aret ska namnden vidta atgarder sa att
verksamheten ryms inom anvisade medel.

Resultatet for samtliga tre taxekollektiv, va-kollektivet, avfallskollektivet samt
fiarrvarmekollektivet budgeteras till O kr efter avsattning till investeringsfond.

Investeringsbudgeten uppgar till totalt 115,0 mnkr, varav 64,2 mnkr inom tekniska ndmnden, taxekollektiven.

Budgeten fordelas enligt foljande: kommunstyrelsen 4,8 mnkr, socialndmnden 3,6 mnkr, barn- och
utbildningsndmnden 4,9 mnkr, miljé- och byggndmnden 3,1 mnkr, tekniska namnden, skattefinansierad
verksamhet 34,5 mnkr, va-verksamheten 59,0 mnkr samt avfallsverksamheten 5,2 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

Att
Att

Att

Att

Att

Att
Att

skattesatsen for ar 2020 &r oférandrad, 21,91.

anta forslag till Mal & Budget 2020 samt plan 2021-2023 enligt underlag:
. forslag till finansiella mal och riktlinjer,
. forslag till resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2020 samt plan for aren 2021-2023,
. ndmndernas driftbudgetramar 2020 enligt sasmmandrag driftbudget,
. ndmndernas investeringsramar 2020 enligt sammandrag investeringsbudget,
. internrdnta for ar 2020
e Skattefinansierad verksamhet 1,5 procent
e Taxefinansierad verksamhet 1,4 procent for investeringar till och med 2016 samt 0,75 %
for investeringar fran och med 2017
6. politiska arvoden att gélla fran och med 2020-01-01 i enlighet med arvodesbilaga,

u b WN

7. taxor att gélla fran och med 2020-01-01 i enlighet med taxe- och avgiftsbilaga,

bemyndiga kommunstyrelsen att uppta Ian under 2020 upp till totalt hogst 100 mnkr for
finansiering av taxekollektivens investeringar. Plan for aterbetalning av upplanat belopp ska
upprattas.

faststalla avkastningskravet pa AB Stromstadslokaler avseende ar 2020 till att bolagets dverskott
(resultat efter finansiella poster) ska uppga till minst 0,5 procent av bolagets totala kapital samt att
bolagets soliditet ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar.

faststélla avkastningskravet pa AB Stromstadsbyggen avseende ar 2020 till att bolagets éverskott
(resultat efter finansiella poster) ska uppga till minst 0,75 procent av bolagets totala kapital samt
bolagets soliditet ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar.

bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om omdisponering av beslutad budget for
investeringsprojekt, inom namnd.



Vision 2030, mal och styrning

Vision 2030:
Stromstad — attraktiv gransregion och motesplats vid havet.

En internationell smdstad med livskvalitet, natur och friluftsliv i vérldsklass!

Visionen ar kommunfullmaktiges vagvisning om hur Stromstads kommun ska utvecklas de ndrmaste aren. Den 6nskade utvecklingen beskrivs narmare i sju fokusomraden till vilka langsiktiga
mal kopplas. Som en del av budgetarbetet infor budget 2020 gjordes en Gversyn av de langsiktiga malen.

Verksamhetsidé:
Strémstads kommun ar en aktiv aktor i utvecklingen av samhallet. Vi svarar upp mot kommuninvanarnas behov och efterstravar samverkan med bade offentliga, ideella och privata aktorer.

Sa styrs Stromstads kommun
Stromstads kommuns styrmodell skiljer mellan malstyrning och kvalitetsstyrning. Att skilja pa dessa > “ﬂoﬂ i Lingsiktiga mal >HW Aktiviteter }

delar av styrningen gor det mojligt for den politiska ledningen att fokusera kommunens resurser i storre |
forandringsprojekt, samtidigt som dven den I6pande verksamheten synliggors och foljs upp. Malstyrningen 1
utgors av politiska viljeriktningar for utveckling av verksamheten. Malstyrningen tar sin utgangspunkt '-.
i kommunfullmaktiges vision som ar indelad i fokusomraden och nedbruten till langsiktiga mal for hur |
kommunen ska utvecklas. Till de langsiktiga malen antar sedan namnderna ndmndmal som ska bidra till |
att uppfylla fullmaktiges mal och vision. Uppfoljning av att kommunens verksamhet bedrivs i enlighet med

malen sker genom att framtagna styrtal och beslutade aktiviteter kontinuerligt foljs och analyseras. En samlad |
uppfoljning av samtliga mal sker i samband med delarsbokslut och arsredovisning. .'I
Inom ramen for kvalitetsstyrningen sakerstaller namnder och férvaltning att verksamheten utfors med god [
kvalitet och att brister fangas upp tidigt och atgardas skyndsamt. Kvalitetsstyrningen utgar fran de uppdrag som ]

namnderna har tilldelats av fullmaktige samt den lagstiftning som styr verksamheten. [
Lagstiftning, reglemente, uppdrag >

Kommunal verksamhet




Kommunovergripande mal

Kommundvergripande

Langsiktiga mal Maltal/indikator

2030 har Strémstad 15 000 invanare Genomsnittlig befolkningsékning Okning med 1,0% per ar
Andel fossilfria bilar i kommunens organisation 2020: 40%, 2021: 45%, 2022 50%

2030 ar Strémstad en fossiloberoende kommun Antal ton CO%&rsarbetare beréknat utifran tjénsteresor, Ekokommunerna 2020: 0,20 ton, 2021: 0,16 ton, 2022: 0,13 ton
Forséljning av fossila drivmedel per capita i Strémstads kommun 80% minskning i perioden 2016-2030 eller 10% per ar

Lara for livet — alla ska lyckas i skolan

Ar 2030 &r den barnomsorg och utbildning vi erbjuder fortsatt en viktig tillvaxtfaktor. Allt fler valjer att bo i Stromstad for att ge barn och ungdomar goda uppvaxtvillkor och en bra utbildning.
Individen star i centrum, det finns forutsattningar for alla att lyckas i skolan. Alla elever nar kunskapsmalen. Vi har integrerat barnperspektivet i alla verksamheter och erbjuder en likvardig och
inkluderande skola och forskola.

Skolan har en tydlig profil mot hallbar utveckling. Biblioteksverksamheten, skolbiblioteken inkluderat, bidrar till folkbildning och understddjer distansundervisning.

Digitaliseringen har gjort det mojligt att erbjuda mer specialiserade gymnasie- och vuxenutbildningar. Vi erbjuder utbildningar och kompetens som efterfragas av naringslivet.

Barn och utbildning - Léra for livet - alla ska lyckas i skolan

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator
Andel elever i arskurs 6 som nar kunskapskraven i samtliga &mnen 2020: 85%, 2021: 85%, 2022: 85%
Andel elever i arskurs 9 som nar kunskapskraven i samtliga &mnen 2020: 75%, 2021: 75%, 2022: 75%

2030 &r Stromstad en forebild inom utbildning Andel grundskoleldrare med lararlegitimation och behérighet i @amnet 2019/2020: 73%, 2021: 75%, 2022: 77%
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar (nationella program) 2020: 75%, 2021: 77%, 2022: 80%
Andel behoriga larare i gymnasieskolan 2020: 78%, 2021: 80%, 2022: 82%
Andel legitimerade forskolelarare 2020: 33%, 2021: 34%, 2022: 35%




Det goda livet — hela livet

Ar 2030 finns ett bra och varierat utbud av stéd och service for alla &ldersgrupper. Det kinns tryggt att leva i hela Strémstads kommun.

Meningsfulla livssammanhang, satsningar pa folkhélsa och méjligheter till en aktiv fritid forebygger behovet av stéd och omsorg. Insatser for sysselsattning och mer delaktiga medborgare lagger
grunden for trygghet, jamlik halsa och valbefinnande liksom for ett vardigt aldrande. Natur- och kulturupplevelser &r viktiga inslag for god livskvalitet. Olika former av boende erbjuds, garna i

omraden dar aldersintegrerade miljoer skapas.

Satsningar pa inkludering av medborgare med utldndsk bakgrund har berikat lokalsamhallet. Entreprencorer och ett mangkulturellt foéreningsliv breddar serviceutbudet. De bidrar ocksa till 6kad

sammanhallning och en meningsfull fritid for alla.

Langsiktiga mal

Stod och omsorg - Det goda livet - hela livet

Styrtal

Maltal/indikator

2030 upplever Strémstads invanare livskvalitet och trygghet genom jamstalld
och jamlik tillgdng till vard, omsorg, service och aktiv fritid.

Tillganglighet, bemotande och trygghet inom hemtjansten

2019: 90%, 2020: 90%, 2021: 90%

Tillganglighet, bemotande och trygghet inom sarskilt boende

2019: 90%, 2020: 90%, 2021: 90%

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende

2019: 90%, 2020: 90%, 2021: 90%

Brukarbeddmning Individ- och familjeomsorg totalt- helhetssyn

2019: 90%, 2020: 90%, 2021: 90%

N&jd-medborgar-index dldreomsorg (medborgarundersokning)

2020: bland de 25% basta 2022: bland de 25% bésta

2030 uppfyller Stromstad de globala malen for
Hallbar Utveckling — AGENDA 2030

Ta fram en handlingsplan for Stromstads Kommuns arbete med Agenda 2030.




Dar natur och kultur mots

2030 ar Stromstad en moétesplats for natur- och kulturupplevelser. Natur- och kulturarvet &r vart signum och grunden for var attraktivitet. Halsa- och kurortskonceptet har forstarkts med en
profil mot ett aktivt friluftsliv. Nationallandskapet i norra Bohusléan ar valkant och hogt varderat av invanare och besokare.

Stromstad och Kosterhavet &r en hallbar destination, efterfragad pa en internationell marknad. Har trivs bade boende och bestkare. Andelen besdkare som kommer hit for att uppleva naturen,
kust och skargard har 6kat. Besoksnaringen bestar av bade smaskaligt foretagande och av stérre anlaggningar. Vi har sammantaget stor kapacitet i fraga om boende och arenor. | kombination
med bra forbindelser med Oslo och Goteborg ar Stromstad attraktivt som plats for kultur-, sport- och néjesarrangemang.

En inbjudande stadskarna ar samlingspunkt for en mangfald av kulturella uttryck. Vi ar kanda for hogkvalitativa kulturevenemang. Féreningslivet speglar den mangfald som finns i lokalsamhéllet.

Langsiktiga mal

Uppleva och géra - Dar natur och kultur moéts

Styrtal

Maltal/indikator

2030 &r Stromstad en attraktiv kommun med en levande stadskarna
med manga moétesplatser, vdlkand for hallbara kultur- idrotts- och
nojesarrangemang i hela kommunen.

No&jd medborgarindex index kultur (medborgarundersékning)

2020: Vara bland de 25% basta kommunerna 2022: Bland de 25% basta
kommunerna

N6jd medborgarindex index idrotts och motionsanlaggningar
(medborgarundersokning)

2020: Bland de 25% basta kommunerna 2022: Bland de 25% basta
kommunerna

Antal gdsthamnsnatter

2020: 11 500 2021:11 500 2022: 11 500

Antal bestkare/géastnatter (Hotell, stugbyar, vandrarhem och camping)

2020: 820 000 2021: 820 000 2022: 820 000

Nojd-region-index fritidsaktiviteter (medborgarundersokning)

2020: Bland de 25% bésta kommunerna 2022: Bland de 25% bésta
kommunerna

Antal farjeresenérer (Stromstad-Sandefjord)

2020: 1 500 000 2021: 1 500 000, 2022: 1 500 000




Plats for alla — i hela kommunen

Ar 2030 har Strémstad befast sin position som Bohusldns mest internationella smastad. Har bor 15 000 invanare, inflyttning har skett till bade tatorten och till alla kommundelar. Vi varderar
naturtillgdngarna hogt med siktet instéllt pa god halsa och attraktivt boende. Vi levererar mer fornybar energi till elnadtet &n vad vi forbrukar.

En attraktiv bomiljé och bra kommunikationer, fysiska och elektroniska, lockar kunskapsféretag till kommunen. Vi planerar och utvecklar stadskdarnan med hansyn till kulturmiljévarden och
stadens historia. En levande landsbygd med livskraftiga lokalsamhallen och en levande skérgard starker kommunens attraktionskraft. Vara ungdomar flyttar i hogre grad tillbaks for att ge sina
barn goda uppvaxtvillkor.

Vatten i 0st och vast satter sin pragel pa stadsbilden. Stromstad ar den gronbla staden dar Kosterhavet och frisk natur ger goda férutsattningar till ett halsosamt liv.

Bygga, bo och miljo - Plats for alla - | hela kommunen

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator

100 per ar (genomsnitt 6ver 3 sista aren)

Antal nya boendeenheter - 40% hyresratter
- 20% smahustomter

2030 rader balans mellan tillgdng och efterfragan av bostader i olika - 40% bostadsratter
upplatelseformer i hela kommunen.

100 per ar (genomsnitt 6ver 3 sista aren)

- 40% hyresratter

Antal nya byggratter for boendeenheter i detaljplan - 20% smahustomter (varav fem kommunala tomter)
- 40% bostadsratter

- Férdelningen mellan tatort och landsbygd 80/20

Hallbara transporter - effektiva férbindelser

2030 marks vart fossiloberoende tydligt i trafik och infrastruktur. Vi ar pa god vag att bli fossilbranslefria. Kollektivtrafiken &r anpassad till behovet och invanarna i kommundelarna reser i hogre
utstrackning kollektivt till arbetsplatser i tatorten.

Véra invanare har goda férutsattningar att arbeta pd orter inom Fyrbodal och Ostfold, men dven i Oslo och Géteborg. Hoghastighets-it kan anvandas av alla. Arbetsgivare och skolor utnyttjar
mojligheter till kompetensutveckling via it liksom teknik for resfria moten.

Det finns goda mojligheter att resa hit och forflytta sig inom omradet med hallbara transporter. Vi har en ren kustsjofart utan klimatpaverkan. Var hamn ar en attraktiv destination for fritidsbatar
och sjofart. P4 Bohusbanan gar fler och snabbare tag. Miljokraven har gjort det samhallsekonomiskt motiverat att frakta gods via jarnvag till Norge istéllet for pa vag.

Trafik och infrastruktur - Hallbara transporter - effektiva forbindelser

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator

2030 &r Stromstad ett lattillgangligt besoksmal med goda pendlingsméjligheter | Antal lokala kollektivresor per invanare (Vasttrafik). 2020: 30, 2021: 30, 2022: 35

2030 erbjuder norra Bohusbanan effektiva persontransporter och ar rustad for
transporter till och frén Norge
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Tillvaxt med platsen i centrum

Ar 2030 star det lokala naringslivet pa en bred bas. Kommunen Strémstad, med sina naturvarden och fina bomiljo, ar navet i utveckling av bade foretagsamhet, fritid och familjeliv. Handel och
besoksnaring ar fortsatt viktiga naringsgrenar. Andelen kunskapsféretag har okat. Fler har ocksa sin utkomst via féretagsamhet pa landsbygden.

Mojligheterna till distansarbete ar goda i hela kommunen. Vi har Vastsveriges lagsta arbetsloshet och utnyttjar ndrheten till Norge liksom var position som kommun vid EU:s yttre grans. Det &r
enkelt och sjalvklart for foretag att etablera sig i Stromstad.

Vivardar och utvecklar vart marina arv. Fiskenaringen ar stark, vi har Sveriges miljobasta skaldjursfiske. Fler ndringar utéver fisket drar nytta av det friska Kosterhavet.

Naringsliv och arbete - Tillvixt med platsen i centrum

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator

Andel nyetableringar utéver handel/turism 50% av samtliga nyetableringar
2?30 ;ﬁr Strﬁmstad en attraktiy plats f-éill'“f‘c)retagsetalflc‘eringar som vill verkai Svenskt naringsliv enkat - sammanfattande omdome foretagsklimatet i kommunen 2020: 3,6 2021:3,6 2022: 3,7
var gransregion, bland annat inom miljo- och havsnaring.

Varde l6pande insikt (SKL:s servicematning) 2020: 75, 2021: 77, 2022: 80

Jamstalldhet, jamlikhet och integration

Jamstalldhet, jamlikhet och integration

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator
Andel som &r sjalvforsorjande 90 dagar efter avslutad etablering. 2020: 80%, 2021: 80%, 2022: 80%
Andel nyanldnda som &r inskrivna i etableringen inom en vecka efter anvisning. 2020: 90%, 2021: 90%, 2022: 90%

2030 atnjuter alla i Stromstad lika rattigheter och kdnner sig valkomna.
Andel nyanldnda som pabérjat svenska for invandrare inom en manad efter ankomst. 2020: 90%, 2021: 90%, 2022: 90%

Andel nyanldnda som deltar i samhallsorientering inom en manad efter ankomst. 2020: 90%, 2021: 90%, 2022: 90%

Fordelning av lokalt aktivitetsstod 2020: Jamn fordelning mellan kénen
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Finansiella mal

Resultatmal

Det langsiktiga resultatmalet ar ett resultat motsvarande minst 4 procent av skatter, generella statsbidrag
och kommunal utjamning, matt som ett genomsnitt 6ver fyra ar. For aren 2020-2023 &r malet minst
4 procent.

Avstamning av resultatmalet ska goras mot arets resultat efter avdrag for balanskravsjusteringar och netto
fran exploateringsverksamhet.

Avkastningskravet for AB Stromstadslokaler faststalls till att bolagets 6verskott ska uppga till 0,5 procent av
bolagens totala kapital.

Avkastningskravet for AB Stromstadsbyggen faststélls till att bolagets 6verskott ska uppga till 0,75 procent
av bolagens totala kapital.

Balansmal
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 27 procent.

AB Stromstadslokaler och AB Stromstadsbyggens soliditet ska 6ka med 0,5 procent per ar.
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Riktlinjer

. Skattesatsen ska inte vara hégre dn vad som

kravs for att finansiera verksamheten 6ver
tiden.

. Kassaflodet fran verksamheten och finans-

nettot ska anvandas for att finansiera inves-
teringar i materiella anldggningstillgangar,
avsattning till pensionsfond, investeringsfond
samt fond for strategiska atgarder.

. Lanefinansiering av investeringar ska endast

anvandas i undantagsfall, om det sker ska
beslutet féljas av en plan for sa snar ater-
betalning som mojligt. Amortering ska minst
ske enligt avskrivningstakten.

. Kostnaden for va-, avfallshanterings- och

fjarrvarmeverksamheterna ska till 100 pro-
cent tiackas inom respektive taxekollektiv,
samt folja sjalvkostnadsprincipen. Finan-
siering av investeringar kan ske genom lan.

. Taxor och avgifter ska provas arligen i férhal-

lande till den allmanna prisutvecklingen.



Ekonomisk omvarldsanalys

Omvadrldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter
kan komma att paverka Stromstad

kommun. Nagra av de faktorer som kan paverka

ar konjunkturutvecklingen, den allmanna pris- och
I6neutvecklingen i samhallet och riksdagsbeslut som
berér det kommunala verksamhetsomradet.

Sverige befinner sig i en hogkonjunktur men
konjunkturtoppen har passerats och den svenska

ekonomin har gatt in i en avmattningsfas. Trots den starka
arbetsmarknaden ar I6neutvecklingen mattlig. Inflationen
blir troligt lagre an tva procent ar 2019 och 2020.
Framtidsindikatorerna hos bade hushall och féretag har
fallit tillbaka successivt den senaste tiden och hushallen ar
nu mindre optimistiska an normalt, trots en fortsatt stark
arbetsmarknad. Dessutom minskade bostadsinvesteringarna
forsta halvaret 2019.

Kommunernas ekonomi

Manga kommuner har under 2019 aviserat sparpaket med
risk for nedlagda skolor, dldreboenden och varslad personal.
Debatten om kommunernas daliga ekonomi har varit het.
Den brannande fragan ar hur kommunerna ska klara av

att leverera pa sina nyckelomraden — forskola, skola och
dldreomsorg — samtidigt som allt fler vantar réda siffror i
slutet av 2019.

Det finns flera skal till att det gar samre fér kommunerna,
demografin dr ett. Barn, unga och aldre blir allt fler, medan
personer i arbetsfor alder inte Okar i samma utstrackning.
Gruppen barn och unga vantas vaxa med omkring 200 000
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personer och personer over 80 ar med nastan 250 000

de kommande tio aren. Gruppen i arbetsfor alder vantas
daremot bara stiga med 300 000 personer, enligt Statistiska
centralbyran. Den vaxande gruppen aldre 6kar kostnaderna
for bade kommuner och regioner eftersom de kraver bade
aldreomsorg och sjukvard.

Mojligheter for Stromstad

Aven Strémstad stér infér demografiska utmaningar vilket
innebar att det finns behov av att se 6ver kostnadsnivan i alla
verksamheter. Pa kort sikt finns dock viss ldttnad i och med
att 2019 ars hostbudget innehaller forslag till omfordelning
av skatter mellan kommunerna samt nya riktade medel som i
huvudsak ska avhjalpa utmaningar inom integrationsomradet.
Satsningen kommer att forbattra situationen for manga
glesbygdskommuner, sa dven for Stromstad. Forvantat
tillskott vantas ge Stromstad mojlighet att prioritera
verksamhetsutveckling och jobba malriktat med att minska
kommunens beldningsgrad.

En annan starkt paverkande faktor for Stromstads ekonomi
ar inbromsningen i befolkningstillvaxten. For forsta gangen
pa manga ar ser befolkningsantalet ut att minska nagot. Om
trenden kommer att fortsatta under dret kan inte bedémas
i skrivande stund. Slutresultatet fér 2019 beddms dock

inte motsvara tidigare prognoser utan kommer ge en lagre
befolkningstillvaxt med mojliga ekonomiska konsekvenser
som foljd.

Fortsatt svag uppgang i Norges ekonomi

Statistisk Sentral Byra, Norge (SSB) forutspar en fortsatt

svag uppgang i Norges ekonomi. Gas- och oljerelaterade
verksamheter bidrar till att forstarka tillvaxten. Enligt SSB
kommer utvecklingen att halla i sig atminstone till och med ar
2022. Norges Bank forvantas inte andra den norska styrrantan
under den kommande perioden.

Trots en stabil tillvaxt tror SSB att norrmannens konsumtion
kommer att 6ka nagot mindre dn den trend man har upplevt
de senaste aren. Detta forklaras av en begransad tillvaxt

i I16neutvecklingen och svagt 6kande arbetsloshetssiffror.
Granshandeln och den norska képkraften betyder mycket for
handeln i Stromstad. Baserat pa SSB:s berdkningar kan en
forsiktig optimism uttryckas & den lokala handelns vagnar.

Den svenska ekonomins utveckling

De senaste arens kraftiga forsvagning av kronan har ¢kat de
svenska exportforetagens internationella konkurrenskraft och
vinstlaget ar nu starkt i industrin. Tillsammans med en fortsatt
god utveckling av tjansteexporten talar detta for att exporten
vaxer i ungefar samma takt i ar som den gjorde under 2018.
Exporttillvaxten blir ddrmed inte sarskilt stark i ett historiskt
perspektiv.

Investeringsnivan avtar fran ett relativt hogt utgangslage,
forandringen forklaras delvis av svarigheter att hitta personal
med efterfragad kompetens. Efter en lang period av snabb
uppgang minskade bostadsinvesteringarna under 2018

som en foljd av det hastiga fallet i bostadspriserna under
senare delen av 2017 och boérjan av 2018. Det stora utbudet



av nyproducerade bostdder innebér att det finns en inte
obetydlig risk att bostadspriserna borjar falla igen, med

ytterligare negativa aterverkningar pa bostadsinvesteringarna.

Inget utrymme for ofinansierade reformer 2019

Det offentligfinansiella sparandet ar lagt 2019, trots ett hogt
resursutnyttjande, och halls i viss man uppe av konjunkturen.
Aven det strukturella sparandet, som r ett konjunkturrensat
matt pa det finansiella sparandet och en viktig indikator pa
overskottsmalet, bedoms vara lagt.

Hogtrycket pa arbetsmarknaden bestar

Beddmningen att den 6kande graden av sysselsattning
bromsar in under 2019, vilket baseras bland annat pa att
planerna pa rekrytering i naringslivet som helhet nu ar lagre
an de var féregaende ar. De ar dock fortsatt nagot hogre an
normalt. Bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens
har varit utbredd i stora delar av landet de senaste aren vilket
beddms ha hammat sysselsattningen. Den offentliga sektorn
har statt for en betydande del av tillvaxten i sysselsattning

de senaste aren som en konsekvens av det stora antalet
asylsokande och nyanlanda. Dessa behov minskar nu i rask
takt och antalet sysselsatta i offentlig sektor utvecklas svagare
under 2019 och 2020 jamfort med de narmast foregaende
aren, trots ett stigande personalbehov inom utbildning, vard
och omsorg.

Dampade I6nedkningar

Det hoga resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden har inte
gjort ndgot stérre avtryck pa I6nedkningarna. Aven om
|[6nedkningarna 6kade nagot under 2018 &r de fortsatt
betydligt ldgre an under de tidigare hogkonjunkturerna

pa 2000-talet. Inom handeln har [6nsamhetsomdomet
forsamrats snabbt den senaste tiden och ar nu nagot
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lagre an normalt. Detta indikerar att behoven av att flytta
kostnadsokningar framat till kundledet har 6kat i handeln.
Konjunkturinstitutets prognos ar att Riksbanken beslutar att
hdéja reporantan till 0,0 procent i december 2019. KPIF-
inflationen ar da pa vag upp igen och den vantas na tva
procent mera varaktigt 2022. Riksbanken fortsatter darmed
pa den inslagna vagen och hojer reporantan gradvis under
perioden 2021-2023.

Den globala ekonomin bromsar in

Nedgangen i de svenska fortroendeindikatorerna kan delvis
forklaras av att tillvaxten i den globala ekonomin har borjat
bromsa in samt den betydande osédkerhet som omgardar
den internationella konjunkturutvecklingen. Inbromsningen
avspeglas tydligt i en vikande tillvaxt i varldshandeln och i
den globala industriproduktionen. Fértroendeindikatorer

for tillverkningsindustrin har fallit tillbaka och ligger nu pa
manga hall bara marginellt 6ver sina historiska medelvarden.
Handelstullarna som USA infort mot Kina paverkar den
kinesiska ekonomin negativt. Det finns dessutom en pataglig
risk att USA utokar sina handelstullar riktade mot Kina

och infor tullar pa fordonsimporten, med potentiellt stora
negativa effekter pa varldshandeln. Osakerheten kring brexit
fortsatter att hamma utvecklingen i Storbritannien. Dessutom
kastar brexit en skugga over utvecklingen i de andra EU-
landerna.

(Kéllor: Konjunkturinstitutet, SKL, Boverket,
Finansinspektionen, Finanspolitiska rddet och Institutet for
internationell ekonomi vid Universitetet i Stockholm, SSB)




Stromstads utveckling: befolkning,

och naringsliv

Befolkningstillvixten avtar

Stromstad har under flera ar haft en mycket positiv
befolkningstillvéaxt. Inflyttningen till kommunen har varit
hog, mellan 500 till 950 personer per ar. Detta har lett till
att de senaste arens befolkningsprognoser fran Statistiska
Centralbyran (SCB) och Véastra Gotalandsregionen (VGR) har
prognosticerat en befolkningsokning med 13-19 procent
for Stromstad fram till ar 2030. Under ar 2018 och 2019 har
det skett ett trendbrott i befolkningsékningen. Det galler
bade for VGR som helhet och for Stromstads kommun.

Den senaste prognosen som presenterades av VGR i

juli 2019 prognosticerade 14 200 invanare i Stromstads
kommun ar 2030, vilket motsvarade en befolkningsdkning
pa 7 procent. Under forsta halvaret 2019 var fodelse- och
invandringsoverskottet positivt, medan flyttningséverskottet
var negativt. For Stromstads rakning innebar detta att
befolkningstillvaxten avtagit.

SCB:s befolkningsprognos for Vastra Gétaland 2019 bygger

pa antagandet om att framtida fertilitet minskar nagot, vilket
gOr att det i arets prognoser for regionen forvantas fodas
farre barn an vad de senaste arens prognoser visat. Dessutom
omfattar det férandrade antagandet om storleken pa in- och
utvandringen till Sverige, vilket gor att flyttnettot minskar.
Under aren 2020-2040 férvantas befolkningsokningen darfor
minska successivt i hela regionen (kalla: www.vgregion.se).
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Befolkningsutveckling
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Andelen aldre i befolkningen okar. Det férvantas leda till att
forsorjningskvoten for Stromstad okar fran 83 2018 till 86
fram till ar 2030. Forsorjningskvoten beskriver hur manga
individer i aldrarna 0-19 ar och 6ver 65 ar som det gar pa
varje 100 personer i aldrarna 20-64 ar. Detta medfor att farre
antal arbetsfora individer ska finansiera samhallsservice for en
okad andel unga och aldre.

Forsdrjningskvot

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Strémstads forsériningskvot enligt VGR:s befolkningsprognos.

sysselsattning

Enligt den prognostiserade befolkningsutvecklingen kommer
antalet invanare mellan 6-19 ar att 6ka med 11 personer
mellan 2019 och 2020. Antalet invanare dver 85 minskar
mellan 2019 och 2020 med 10 personer. Storre 6kningar av
antalet skolbarn kommer att ske ar 2021 och 2022. Prognosen
visar dven pa en 6kning av antalet invanare 6ver 85 ar i
kommunen fran ar 2024 och framat.

Befolkningsutveckling per alderskategori
basar 2018
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Fortsatt hog sysselsattning

Sysselsattningen i Stromstad ar fortsatt hog och
arbetslosheten ar betydligt l1agre har an for riket i allmanhet,
saval som for Vastra Gotalandsregionen, bade bland unga
(18-24 ar) och utrikes fodda (kélla: Arbetsférmedlingens
manadsstatistik, oktober 2019).
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Hoégst handelsindex i Sverige

Naringslivet fortsatter att vaxa, det tillkommer i snitt runt 100
nya féretag per ar i Stromstad (kalla: Nyforetagarbarometern
NyforetagarCentrum).

Besoksnaringen och dagligvaruhandeln &r tva viktiga
naringslivsgrenar for Stromstads utveckling. Stromstads
handelsindex ar hogst landet, med ett index pa 1 010, vilket
motsvarar en kommun med cirka 133 000 invanare (kalla:
Svensk Handels utredningsinstitut/HUI 2019). Handelsindex
ar ett matt pa hur handeln lyckats i en kommun i konkurrens
med andra kommuner, dér ett index pa 100 visar att

det ar lika stort utflode som inflode. | Stromstad ar det
granshandeln, med det hoga inflédet av norska kunder till
kommunen, som ar den primara orsaken bakom de hoga
handelsindexen. Den totala omsattningen for handeln i
Strémstads kommun var under ar 2018 hela 8,8 miljarder
kronor, en summa som nastan har fordubblats sedan 2007.

Det pagar flera initiativ till att utveckla naringslivet i
Strémstad. Stromstads kommun var under 2018 den kommun
i Sverige som klattrade mest i Svenskt naringslivs arliga
ranking av det lokala foretagsklimat, fran plats 195 till plats
106. Vid 2019 ars ranking tappade Strémstad 16 placeringar
och rankas nu pa plats 122 av 290 kommuner.

Det pagar flera initiativ till att utveckla naringslivet i
Stromstad. Privata exploatorer planerar for en utbyggnation
av Nordby kopcenter, kommunen driver tillsammans med
det lokala naringslivet ett utvecklingsarbete kring varumarket
Stromstad for att Oka attrationen att leva, bo och arbeta i
Strémstad.

Bostadsforsérjning i kommunen

Kommunen har under manga ar haft hogre inflyttning an
antal nytillkomna bostader Det beddms rada underskott pa
bostader for flera olika grupper av manniskor och for olika
bostadsformer. Befolkningsprognosen fran 2018 visar att
Stromstad behover minst 700 nya bostader for att mota
behovet. Detta innebar att det finns ett behov av cirka 50-100
nya bostader per ar. De detaljplaner som vunnit laga kraft
hosten 2019 inneholl cirka 690 bostader, varav drygt 100
bostader omfattar kommunaldgd mark eller mark som &gs av
det kommunala bostadsbolaget. Pagaende samt kommande
prioriterade detaljplaner innehaller cirka 1 770 bostader,
varav cirka 1 650 bostader omfattar kommunaldgd mark eller
mark som &gs av det kommunala bostadsbolaget.

En bedomning av antalet inflyttningsklara bostader i géllande
detaljplaner samt pagaende och framtida prioriterade
detaljplaner tyder pa att kommunen kommer att ha ett
underskott pa bostader fram till ar 2025. Darefter har
kommunen mojlighet att mota bostadsbehovet med

de bostader som planeras i pagaende samt kommande
prioriterade detaljplaner. Om befolkningsokningen visar en
vikande trend samtidigt som planeringstakten for byggnation
fortsatter, sa kan tidpunkten for nar underskottet av bostader
blir ett dverskott komma intréffa tidigare an 2025. Kommunen
kan dock inte paverka utbyggnadstakten pa privat mark.



Finansiell analys

Strémstads kommun budgeterar fér ar 2020 ett
positiv resultat om 32,0 mnkr. Investeringsvolymerna
uppgar till 50,8 mnkr for den skattefinansierade
verksamheten och till 64,2 mnkr fér den
taxefinansierade verksamheten. Kommunen har de
senaste aren genomfort flera stora investeringar och
dven de tva kommande aren 2020 och 2021 kommer
innebdra relativt héga investeringsnivaer.

Sveriges kommuner och landstings (SKLs) prognos i

augusti for skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdamning visade for Stromstads kommun intakter fran

pa 793,2 mnkr. | den prognos som SKL lamnade for

skatter och kommunalekonomisk utjamning i oktober

2019 har SKL tagit i beaktande de effekter som det nya
kostnadsutjamningssystemet har for kommunernas ekonomi.
For Stromstads kommuns del innebdr det att skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning okar till 818,8 mnkr, en
okning av kommunens budget med 25,6 mnkr.

Syftet med det kommunalekonomiska utjamningssystemet
ar att skapa likvardiga forutsattningar for kommuner

och for landsting att ge sina invanare kommunal service

av hog kvalitet, trots de stora skillnader i strukturella

och opaverkbara faktorer som finns, exempelvis vad

galler skattekraft, befolkningsstruktur och geografiska
férutsattningar.

Regeringen har foreslagit riksdagen att andringarna i
kostnadsutjamningssystemet ska trada i kraft fran 1 januari
2020. Riksdagen kommer att behandla propositionen den 20
november. Nagot slutligt beslut har saledes inte fattats vid
tidpunkten da denna budget tas fram.
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Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter:
e det finansiella resultatet,

e kapacitetsutvecklingen,

e riskforhallanden

e kontroll.

Malet &r att utifrdn analysen identifiera eventuella finansiella
mojligheter och problem och dérigenom klargora om

kommunen har en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagen.

Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Prognos  Budget
2019 2020

Skatter, 4,7% 2,0% 4,1% 2,9% 3,0%
statsbidrag
och kommunal
utjdmning
Nettokostnader 1,4% 3,9% 2,9% 2,8% 2,8%
skattefinansierad
vsh

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns en balans mellan I6pande intékter och kostnader.
Nettokostnaderna bor inte 6ka mer &@n skatteintdkterna och
kommunalekonomisk utjamning.

For ar 2019 prognostiseras ett resultat pa 63,9 mnkr i
jamforelse med det budgeterade resultatet pa 33,0 mnkr

vilket forklarar den laga 6kningen av nettokostnadernai
forhallande till foregaende ar. Infor budget 2019 genomférde
kommunen aven effektiviseringar pa samtliga namnder.

I budget 2020 prognostiseras en lagre 6kning

av skatteintdkterna till foljd av en inbromsning i
befolkningstillvaxten. Skatteintakterna beraknas 6ka i hogre
omfattning &n nettokostnaderna under planaren.

Arets resultat

Prognos Budget
2019 2020

Resultat fore 6,9% 4,0% 4,6% 4,6% 4,5%
extraordindra
poster/skatter
och kommunal-
ekonomisk
utjamning
Genomsnittligt 6,9% 4,0% 4,6% 4,6% 4,5%

resultatfore
extraordinara
kostnader

de senaste

tre aren/
verksamhetens
kostnader

Ett matt pa balansen mellan de |6pande intakterna och
kostnaderna éar resultat fore extraordindra poster. Detta
resultat innehaller alla kommunens I6pande kostnader

och intdkter och bor i férhallande till verksamhetens
bruttokostnader ligga mellan 2 procent och 6 procent. Pa
detta satt kan kommunen finansiera sina investeringar utan
att 6ka belaningen och pa sa satt behalla sitt finansiella
handlingsutrymme.



Strémstads kommuns finansiella mal for ar 2019 ar en
resultatniva pa 4 procent. Enligt prognosen i augusti 2019
kommer Stromstads kommun att vid arets slut ha ett
balanskravsresultat pa 63,9 mnkr, vilket utgér 6,9 procent

av skatter och kommunalekonomisk utjamning. | och med
inforandet av det nya kostnadsutjdmningssystemet kommer
Stromstads kommun enligt Sveriges kommuner och landstings
prognoser fa ett 6kat bidrag vilket paverkar kommunens
intakter fran utjamningssystemet positivt.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Prognos  Budget
2019 2020
Skatte- 53,2% 69,9% 111,6%  285,2% 503,9%
finansierings-
grad av

investeringar

Néar den l6pande driften finansierats bor en tillrackligt

stor andel av skatteintdkterna atersta for att kunna
finansiera arets investeringar. Detta mats genom nyckeltalet
skattefinansieringsgraden av investeringarna. Redovisas ett
varde hos nyckeltalet pa 100 procent eller mer, innebar det
att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar
som genomforts under aret. Detta starker da kommunens
finansiella handlingsutrymme. Allt Gver 100 procent kan
anvandas till att amortera av kommunens skulder och starka
likviditeten.

Stromstad har ar 2018 och 2019 haft stora
investeringsvolymer vilket har paverkat kommunens soliditet.
Aven under 8r 2019 och 2020 beriknas kommunens
investeringsvolymer uppga till betydande belopp.
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Risk och kontroll

Soliditet
Prognos  Budget
2019 2020
Soliditet 44,9% 44,0% 45,2% 47,7% 53,4%
Soliditet inkl 27,6% 28,7% 30,7% 33,7% 38,8%
samtliga

pensionsfor-
pliktelser och
|6neskatt

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som har finansierats med skatteintakter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen. En hog
soliditet 6kar kommunens finansiella handlingsutrymme infor
framtiden.

Stromstads kommun hade i arsbokslutet 2018 en soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser som var starkare an
snittet i lanet. Soliditeten har dock forsamrats sedan ar 2016.
For 2019 prognostiseras ett positiv resultat som overstiger
budget. Positiva resultat kommer att forbattra kommunens
soliditet kommande ar utifran de beslut som ar fattade fram
till idag.

Kommunkoncernens soliditet inklusive
pensionsataganden

Soliditet i 26,3% 26,6% 26,4% 24,9%
kommunkoncernen

Soliditet i 14,4% 15,7% 16,2% 15,8%
kommunkoncernen

inklusive

pensionsatagande

Stromstads kommunkoncerns soliditet ar lagre an snittet

for alla kommuner i Sverige och fér kommungruppen
landsbygdskommuner med besoksnaring.
Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsataganden &r
aven den lagre an snittet for alla kommuner i Sverige och for
kommungruppen landsbygdskommuner med besoksnaring,
men har star sig Stromstads kommun jamforelsevis battre.

Langa och korta laneskulder per invanare
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Ldaneskuld per invanare (killa: Kommuninvest)

Stromstads kommunkoncerns laneskuld per invanare ar

hog i jamforelse med landsbygdskommuner och rikssnittet.
Skuldférvaltningen i koncernen ar darfor en prioriterad fraga
infér 2020.



Finansiella rapporter

Resultatrakning
Resultatbudget utfall Budget
Mnkr 2018 2019
Verksamhetens intakter 296,1 316,6
Verksamhetens kostnader -982,2 -1021,0
Avskrivningar -33,7 -40,7
Verksamhetens nettokostnader -719,8 -745,1
Skatteintakter 535,4 554,3
Statsbidrag och kommunal utjamning 207,1 224,1
Verksamhetens resultat 22,7 33,3
Finansiella intakter 9,6 4,7
Finansiella kostnader -2,3 -5,0
Resultat efter finansiella poster 30,0 33,0
Arets Resultat 30,0 33,0
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Prognos

2019
323,1
-1009,6
-43,7
-730,2

554,0
223,4
47,2
24,2
-7,5
63,9

63,9

Budget
2020

319,3
-1029,5
-48,4
-758,6

569,8
223,4

34,7

3,0
5,7/
32,0

32,0

329,1
-1059,4
53,6
-783,8

583,7
242,1
42,0
3,1
7,1
38,0

38,0

339,2
-1089,0
-57,6
-807,4

605,3
244,2
42,1
3,1
-6,2
39,0

39,0

349,0
-1119,5
-62,6
-833,1

628,3
246,4
41,6
3,1
5,7
39,0

39,0



Kassaflodesanalys

Kassaflode Prognos Budget
Mnkr 2019 2020
Ingaende likvida medel 36 11 90 105 124
Arets resultat 30 64 32 38 39 39
Justering avskrivningar 34 44 48 54 58 63
Justering avsattningar, reavinster, 5 4 23 10 11 -100

ej likvidpaverkande poster

Forandring rorelsekapital

+/- Finansiella anldggningstillgdngar 5 0 0 0 0
+/- Ovriga korta fordringar 8 9 10 0 0 0
+/- Placeringar -23 -5 0 0 0
+/- Exploatering -4 0 0 0 0 0
+/- Korta skulder 43 -3 -9 0 0 30
Kassaflode fran verksamheten 115 100 99 102 108 32
Investeringar -239 -184 -115 -82 -34 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -239 -184 -115 -82 -34 -20
Finansiering

Forandring kredit 0 0 0 0 0
Forandring langa skulder 143 59 95 -5 -54 -63
Kassafléde fran finansieringverksamheten 143 59 95 -5 -54 -63
Arets kassafléde 19 -25 79 15 20 -52
Utgaende likvida medel 36 11 90 105 124 72
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Balansrakning

Balansrakning

Mnkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Avskrivning
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Placeringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och Bank

Summa Tillgangar

Eget Kapital
varav arets resultat

Avsattningar

Langa skulder taxekollektiv

Langa skulder kreditinstitut

Utnyttjad checkkredit
Ovriga korta skulder

Summa skulder och Eget Kapital
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1400
-501
59
957

132
149
36
1275

569
30
78

156

130

342
1275

Prognos
2019

1583
-545
54
1093

155
140
11
1399

628
64
87

158

187

339
1399

Budget
2020

1698
=5k
54
1159

160
130
90
1540

677
32
93

160

280

330
1540

1780
-647
54
1188

160
130
105
1583

715
38
103

160

275

330
1583

1814
-705
54
1164

160
130
124
1578

753
39
114

160

221

330
1578

1834
-767
54
1122

160
130
72
1484

792
39
14

160

158

360
1484



Sammandrag investeringsbudget

Investeringsnivan for 2020 ar 115,0 mnkr. Av dess avser 46,8 mnkr skattefinansierad verksamhet och resterande 64,2 mnkr avser
taxefinansierad verksamhet. For detaljerad information se respektive ndmnds investeringsredovisning fran sida 25 till sidan 50.

Budget

2020
Kommunstyrelsen 4,8 2,4 1,6 1,2
Socialnamnden 3,6 3,9 2,4 0,9
Barn- och utbildningsnamnden 4,9 3,3 0,0 0,0
Miljo- och byggnamnden 3,1 5,2 5,0 3,8
Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet 34,5 13,9 6,0 3,6
Tekniska namnden taxefinansierad verksamhet 64,2 53,4 18,9 10,9
TOTALSUMMA 115,0 82,0 33,9 20,4
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Exploatering

Tack vare god tillvaxt och en vaxande arbetsmarknad i
Stromstad under manga ar har ett flertal omraden for
bostader exploaterats och fardigstallts de senaste aren.

Det storsta pagaende exploateringsprojektet for bostader
ar Canning som medger cirka 350 ldgenheter. Canning som
ligger centralt i Stromstad har potential att bli en attraktiv
stadsdel med bostdder, verksamheter och offentliga

ytor. Detaljplanen berdknas kunna antas under ar 2020.
lordningstéllandet av exploateringsomradet kommer paga
under flera ar.

Exploateringsprojektet Mallbygard berdknas innehalla

cirka 100 boendeenheter. Har pagar utredningsarbete for
geoteknik, vagar och va. Enligt plan kommer detaljplanen tas
upp fér samrad under ar 2020.

Detaljplanen for exploateringsprojektet Korsnas, omfattande
tio villatomter, har under ar 2019 varit ute pa granskning och
enligt plan kommer detaljplanen att antas under aret. Under
ar 2020 kommer infrastrukturen att byggas och férséljningen
av tomter kommer preliminart att paborjas ar 2021.

Kommunstyrelsen har beslutat inriktningen for
exploateringsprojektet Radhusberget vilken innehaller cirka
150-200 lagenheter. Utredningsarbete pagar och detaljplanen
beraknas kunna tas upp for samrad under ar 2020.

Starekilens smabatshamn har varit ute pa programsamrad.
Fortsatta studier sker géllande paverkan pa
miljokvalitetsnormer och vattengenomstromning for att
narmare klargéra hur omfattande hamnutbyggnad Starekilen
tal utifrdn den marina miljon. Darutéver har kommunen i
nulaget bedomt att det kommer kravas en naturinventering,
miljokonsekvensbeskrivning, marinarkeologi, geoteknik,
trafikutredning, bullerutredning och dagvattenutredning.

Darutover finns Bastekdrr fardigstallt som ligger sydvast
om Skee samhélle utmed E6 och som utgors av tomtmark
fér handel och industri dér kommunen ager en del av detta
omrade. Omradet ar iordningsstéllt och mark finns till
forsaljning.

Budget

2020

Canning -3,0
Starekilens smabatshamn 2,4
Korsnas (Tjarno) 6,0
Mallbygard 2,0
Radhusberget 2,0
Projektering infrastruktur/park Myren 3,0
Ovrig exploatering 1,0
TOTALSUMMA 13,4
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56,0 45,0 5,0
0,5 0 0
-3,0 -3,0 2,0
0,6 0 0
2,0 0 0
0 0 0
1,0 1,0 1,0
57,1 43,0 -6,0



Sammandrag driftbudget

Budget Verksamhets- Omdis- Ovriga Budget Budget % forandring
2019 férandringar  poneringar  justeringar 2020 2020 verksamhet
beslutad efter
juni 2019 justering
Kommunstyrelsen -71,5 1,7 -1,3 -71,1 -71,5 -0,6%
Socialndmnden -249,4 2,8 -5,2 -251,9 -254,2 1,0%
Barn- och utbildningsnamnden -346,7 3,8 -8,5 -351,5 -352,7 1,4%
Teknisk namnd, -18,1 1,8 3,7 -12,6 -12,6 -43,7%
skattefinansierad vsh.
Miljé- och byggnamnd -31,7 1,0 -0,6 -31,3 -31,3 -1,3%
Finansforvaltning -27,8 -8,4 -36,2 -36,2
Verksamhetens -745,1 11,0 0,0 -20,3 -754,8 -758,6 1,3%
nettokostnad

Inga omdisponeringar har gjorts mellan forvaltningarna
infor &r 2020. Ovriga justeringar pa totalt 20,3 mnkr avser
|6ne-, hyre- och kapitalkostnadsférandringar, externa
rantekostnader, 6kade kostnader for pensioner och 6kade
kostnader for arbetsgivaravgifter. Efter budgetsamrad
mellan budgetberedning och néamnder under september
2019 har budgetberedningen tagit fram forslag till justerade
ramar for kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och
utbildningsndmnden som far ett sammantaget tillskott pa
3,8 mnkr. Tillskottet avser 2,25 mnkr till socialnamnden for
att genomfora en forbattring av hemtjanst pa Koster och
uppratthalla dagverksamheten inom demensvarden, 1,15
mnkr till barn- och utbildningsnamnden for hyresékningar
till foljd av 6ppning av nya skol- och forskolelokaler samt 0,4
mnkr till kommunstyrelsen for att finansiera en ny gemensam
e-tjansteplattform och for att arbeta vidare med att inféra
e-arkiv i hela kommunen.

Kommunstyrelsen: | forvaltningen arbetas det fortsatt med
att effektivisera verksamheten och i ar innebar forslaget en
minskad ram med 1,7 mnkr. Féreslagna effektiviseringar
avser till storre delen omorganisation av personal och
arbetsuppgifter i samband med pensionsavgangar. En
generell versyn av olika driftskostnader star for den andra
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halvan, samt att en del avser minskad driftsbudget till féljd av
omorganisationen.

Socialndmnden: Foreslas i de preliminara
budgetférutsattningarna minska sin ram med 2,8

mnkr. Budgetférutsattningarna innebdr att en faktisk
kostnadsminskning behover uppga till 6,2 mnkr pa grund
av att namnden behover finansiera kostnadsokningar

inom vissa omraden, bland annat inom daglig verksamhet
samt korttidsvistelse. Foreslagna verksamhetsforandringar
kommer paverka bade brukare och personal. For att minska
denna paverkan arbetar forvaltningen samtidigt med att
utveckla verksamheten i syfte att fortsattningsvis uppratthalla
god kvalitet. Detta sker genom olika utvecklingsprojekt;
bland annat digitalisering, minskad sjukfranvaro samt
organisatoriska forandringar.

Barn- och utbildningsnamnden: Foreslas i de preliminara
budgetforutsattningarna fa en minskad ram med 3,8 mnkr. De
prognostiserade kostnadsokningarna som ar att hanfora till
volymokningar uppgar ar 2020 till 4,4 mnkr. Av dessa utgors
1,4 mnkr 6kade hyror utifran om- och nybyggnationer pa
Mellegarden, Bojarskolan och Stromstiernaskolan. Resterande
kostnadsokning beror pa tkat elevantal inom bade fritidshem,
grundskolan och gymnasieskola. Néamnden kommer att som
utgangspunkt bibehalla nuvarande personaltathet och istéllet

tacka namndens kostnadsokningar genom effektivisering och
omférdelning inom budgetposten évriga kostnader, samt
anvanda riktade statsbidrag. For att klara av den minskade
budgetramen pa 3,8 mnkr kommer effektiviseringen i
huvudsak att riktas till forskoleverksamheten som idag har
hoga personalkostnader och inte nar upp till styrtalet 5,2 barn
per heltidsanstalld.

Tekniska ndmnden: Foreslas i de prelimindra
budgetférutsattningarna en minskad ram med 1,8 mnkr.
Effektivisering sker genom verksamhetsforandring inom
gatu- och vagverksamheten i form av ej aterbeséattning

av pensionsavgang samt reducering av trafikeringen

av parkeringsbussen till och fran kommunens
langtidsparkeringar. Dessutom sker effektiviseringar genom
flytt och samlokalisering av verksamheter fran ndmndens
verksamheter i lokalerna pa TP, framst avseende service-
och inkopsverksamheten. Namnden réknar dven med
intaktsokningar tack vare en positiv utveckling av farjetrafiken.

Miljo- och byggnamndens: Foreslas i de preliminéra
budgetforutsattningarna en minskad ram med 1,0 mnkr.
Effektiviseringar kommer att géras genom att minska
personalkostnaderna pa raddningstjansten genom
omorganisering som inte kommer att paverka verksamhetens
kvalité. Infor 2020 har en grundlig berédkning gjorts for att
sakerhetsstalla att alla aktuella kostnader fér verksamheten
finns med i underlaget for taxan inom plan- och
byggverksamheten och miljo- och halsoskyddsverksamheten.
Effektivisering kommer dven goras for att na en okad
kostnadstackningsgrad.

Finansforvaltningens 6vriga justeringar (8,4 mnkr)

avser framst 6kade kostnader for arets |6nerevision dar
finansférvaltningen budgeterar hela kommunens forvantade
|6nedkning exklusive fortroendevalda som budgeteras
per forvaltning. Det hogre personalomkostnadspaldagget
for budget 2020 har ocksa budgeterats centralt inom
finansforvaltningen och kommer att férdelas ut under
budgetaret. Hogre kostnader fér pensionsutbetalningar
samt utdelning till Stromstads Badanstalt. Fondering av
farjeintakter fortsatter dar 2,5 mnkr kommer att avsattas
under 2020.



KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Kent Hansson
Kommundirektor: Mats Brocker

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande styr-, lednings- och samordningsansvar enligt kommunallagen. Kommunstyrelsen har dven ett totalansvar fér kommunens

ekonomi samt ett uppsiktsansvar dver den totala kommunala verksamheten inklusive de kommunagda bolagen.

Kommunstyrelsen bedriver verksamhet genom sin egen férvaltningsorganisation; Kommunledningsférvaltningen. Egna verksamhetsomraden omfattar
naringslivsutveckling, dversiktlig planering, kultur och fritid, folkhdlsosamordning, kollektivtrafik, turistbyraverksamhet samt stéd och service inom kommunikation,

administration, ekonomi, IT och personal.

Kommundirektdren har inom ramen for kommunstyrelsens 6vergripande styr-, lednings- och samordningsansvar infor ar 2020 paborjat ett strategiskt utvecklingsarbete
inom tre fokusomraden; kommunen som Servicegivare, som Arbetsgivare och tillsammans med det lokala néringslivet — samverkan for Platsutveckling. Detta
utvecklingsarbete ska mynna ut i att kommunen och orten Strémstad ska 6ka sin attraktionskraft for alla de som bor, besoker, arbetar och bedriver verksamhet inom

kommungréansen.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2020
och kortfattad plan for 2021-2023

Politisk verksamhet

Verksamheten omfattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen med utskott, valndamnd, éverformyndare
och revision.

Verksamheten under ar 2020

Under aret planeras atta sammantraden i kommunfullméktige
och lika manga i kommunstyrelsen. Som ett led i kommunens
demokratiarbete ar dessa 6ppna for allmanheten,
fullméaktigemotena sdnds dessutom direkt via stromstad.se.

Plan fér aren 2021-2023

Atgarder for utvecklad medborgardialog genom ékad
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tillganglighet och nya former for delaktighet i kommunala
beslut genomférs. Det sker dven fortsatt digitalisering av

de administrativa processerna kring kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Kommunledning, évergripande

Verksamheten omfattar gemensamma aktiviteter och tjanster
inom kommunstyrelsen och till vrig verksamhet.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen ansvarar for upprattandet av forslag till
budget, manads- delars- och arsbokslut, finansférvaltning
samt upphandling. Avdelningen med sina tretton anstallda,
foljer upp samtliga verksamheter inom kommunen och
redovisar ocksa pa koncernniva. Kommunen rapporterar
ekonomisk status fyra ganger per ar. Kommunen hyr ut
redovisningskapacitet till Svinesundskommittén och Tillvaxt

Norra Bohuslan. Avdelningen ansvarar for upprattandet och
uppdateringen av kommunens alla styrdokument i form

av planer, strategier, policys, riktlinjer och rutiner inom
ekonomiomradet.

Verksamheten under ar 2020

Avdelningen har under 2019 flyttat fram viktiga
beslutspunkter i budgetprocessen och forsokt tidigarelagga
och forlanga analysfasen for att uppna battre beslutsunderlag.

Under 2020 uppgraderar kommunen ekonomisystemet
vilket kommer ge stora férdelar pa sikt med hansyn till
reducerat manuellt arbete och farre felkallor. Utveckling

av befintliga system for stod till verksamheten och
kommunens leveranttrer ska fortsatta. Malsattningen ar
minska pappersflodet till forman for digitala tjanster sdsom
e-handel och andra e-tjanster. Kommunens systemstod till
verksamhetschefer (Hypergene) underlattar uppféljningen av
ekonomin, verksamheten och mal.



Plan fér aren 2021-2023

Utveckla e-handeln med inriktning att kunna handla
elektroniskt fran fler foretag. Utveckla var modell for
internbank och likviditetsstyrning, samt starka finans-
och laneforvaltningen. Infora fler digitala tjdnster inom
ekonomiomradet.

IT - enheten

It-enheten har ansvaret for att identifiera, planera, genomféra
och félja upp utvecklingsarbetet inom it omradet. It-enhetens
nio medarbetare ansvarar for hela kommunens it-utrustning,
behorigheter och anvandartider for alla kommunens system
samt it-samordning for barn- och utbildningsférvaltningen.

| dialog med verksamheterna planerar it-enheten
reinvesteringsbehov och behov som uppstar vid verksamhets-
och lokalférandring.

Verksamheten under ar 2020

Infor 2020 fokuseras arbetet framst kring att sdkra driften
av natverk och servrar. Det kommer dven ske en utveckling
av kommunens tradlosa nat i kommunens lokaler. Det galler
bade teknik och sdkerhet.

Under aret kommer en viss 6vergang till Office365 att
planeras och genomforas. Det ska modernisera plattformen,
bl.a. underlatta for de som har behov att samverka med andra
personer inom och utom organisationen.

Det finns ett stort behov av att utveckla och férbattra
kommunens identitets- och behorighetsstruktur (META-
katalog) for att uppratthalla sakerhet och lagkrav, bland annat.
GDPR och NIS-direktivet som stéller krav pa sakerhet i natverk
och informationssystem.
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Plan for aren 2021-2023

Fortsatt utveckling av service genom olika digitala tjanster,
bade internt och till vara kommuninvanare. Effektivisering av
processer med stora inslag av manuellt arbete.

HR-avdelningen
Verksamheten under ar 2020

Strémstads kommun kommer att behéva rekrytera

cirka 400 personer under aren 2020-2023. Detta ar

ett antagande utifran oférandrad verksamhet samt att
personalomsattningen &r densamma som tidigare ar. Bristen
pa arbetskraft forvantas 6ka inom hélso- och sjukvard,
lararyrken och inom bygg och anlaggning. For att klara

av denna utmaning kravs att vi arbetar strategiskt och
sammanhallet med att attrahera, rekrytera, motivera och
utveckla personer med ratt kompetens till vara verksamheter.

Plan for aren 2021-2023

Kommunen arbetar med en handlingsplan som
innehaller olika aktiviteter som vi ska genomféra, bade
pa kommungemensam niva samt pa forvaltnings- och
verksamhetsniva.

e Tavara pa och forstark stoltheten manga kanner over job-
bet. Uppmarksamma de goda resultaten, varda varumar-
ket och lyft fram positiva exempel ur verksamheten.

e Utveckla ledarskapet, ett narvarande och tydligt ledarskap
skapar engagemang.
* Arbetsmiljon en del av verksamhetsstyrningen. For dialog

kring verksamhetsutveckling, kvalitet och arbetsmiljo pa
arbetsplatstraffarna.

® Jobba strategiskt och proaktivt nar det géller halsa och
sjukfranvaro.

e Skapa tydliga karridarvagar, mojlighet till karriar- och utveck-
lingstjanster och infor fler och mindre karriarsteg.

e Underlatta chefskap och introduktion i chefsrollen exem-
pelvis med traineeprogram, mentorskap osv. Jobba langsik-
tigt med chefsférsorjningen.

e Utveckla chefskapet. Genom narvaro, god kommunikation
och medarbetarsamtal uppmuntrar chefen till utveckling,
engagemang och arbetsgladje.

e Bristen pa arbetskraft kommer stélla stora krav pa hur vi
anvander personalresursen. Arbete med heltid som norm,
bemannings- och schemafragor kommer vara i fokus.

Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen omfattar flertalet, mycket skilda
verksamheter med totalt 15 anstéllda personer, dar flertalet
ar deltidsanstallda. Avdelningens anstéllda jobbar i stor
utstrackning med strategiskt arbetet inom kommunal

och hallbar samhallsutveckling som 6éversiktsplanering,
naringslivsarbete och folkhalsoarbete. Har aterfinns

bland annat kommunens ansvar fér kontakter och samrad
avseende kollektivtrafiken. Inom avdelningen finns ocksa
en funktion med ansvar for det strategiska miljoarbetet
(0,25 procent tjanst sedan minskning i omfattning under
2019). Verksamheten har enligt uppdrag en stodjande,
styrande och uppféljande roll for koncernévergripande,
utvecklingsrelaterade fragor. Till detta uppdrag ar ett antal
tjanster knutna som jobbar dels med samordningen av
den digitala verksamhetsutvecklingen samt kommunens
informationssakerhetsarbete och sékerhetssamordning.

Kulturverksamheten omfattar kulturhus, Lokstallet som
regionalt konstfaste och foreningsdriven kultur.
Kulturen och kulturpolitiken praglas av de trender och
utmaningar som 6vriga samhallet star infor.
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Manniskans kreativitet och innovationsférmaga tar upp

en allt storre del av vardag och arbetsliv. Mojligheten att
uttrycka sig i olika former och pa olika platser gor det tydligt
att kulturen inte ar ensidig, utan mangfaldig, féranderlig och
vaxelverkande. Pa en lokal niva handlar det om att skapa
forutsattningar for att fler méanniskor ska kunna ta del av och
verka inom kultursfaren.

Fritidsverksamheten utgors av fritidsgard, ansvar for bland
annat aktivitetshallen samt annan fritidsverksamhet i
samverkan med foreningslivet. Foreningslivet ar en arena for
att lara sig och utdva demokrati. En forening, fri folkrorelse,
innebar att den styrs av sina egna medlemmar genom
demokratiska processer. Alla mar bra av att vara delaktiga i
foreningslivet.

Verksamheten under ar 2020

Skapa forutsattningar for digital verksamhetsutveckling
Under 2020 kommer fokus for utvecklingsavdelningens
funktioner att ligga pa verksamhetsutveckling pa olika plan.
Kommunens digitala samordnare kommer i samverkan

med kommunens forvaltningar ansvara for att skapa
forutsattningar for en digital verksamhetsutveckling genom
att under aret ombesodrja upphandling samt implementering
av e-tjansteplattform. Detta skapar forutsattningar for att
kommunens forvaltningar ska kunna skapa och erbjuda
digitala e-tjanster. Malet ar att i samverkan med andra
svenska kommuner utbyta erfarenheter och nyttja redan
framtagna e-tjanster, med syfte att snabbare kunna erbjuda
vara invanare digitala tjanster.

Planering pagar for inforande av Mina meddelanden som
ar en digital, sdker postlada for foretag och allménhet.
Detta kommer underlatta dialogen mellan kommunen och
dess invanare samt minska de postala utskicken, vilket i
sin tur minskar portokostnader och paverkan pa miljon.

Under 2020 forvantas ocksa e-signering vara pa plats for de
handlaggningar som kraver underskrifter, vilket ytterligare
Okar mojligheterna for forvaltningarna att aven i handlaggning
av mer komplicerade natur kunna anvanda digitala verktyg

i kommunikationen och for beslut. Ovanstaende atgarder

ar led i att erbjuda dnnu battre service till vara invanare,

dar tid och rum for dialogen minskar i och med digitala
verktyg. Nar resurser och personaltillgangen begransas kan
digitala verktyg bidra till att personal kan frigéras fran vissa
administrativa sysslor till forman for att arbeta mer med
karnverksamheten, vilket syftar till att bidra till en sakrare
vardag for vara invanare till exempel genom implementering
av digitala larm. | 6vrigt fortsatter under 2020 arbete med
implementering av informationsséakerhetsarbetet med

hjalp av informationssakerhetssamordnarens stod till
forvaltningarna.

Fortsatt utveckling av kultur- och fritidsverksamheten
Fritidsgarden gick 2019 6ver till utvecklingsavdelningen. |
samband med detta breddades verksamheten och under
hosten 2019 startade fritidsgarden flera parallella aktiviteter
pa olika platser i kommunen, bland annat teater i kulturhuset,
motorverksamhet pa Prastangen och musik pa gymnasiet.
Detta har lett till att fler unga besoker fritidsgarden. Detta
arbete med utveckling och forankring mellan fritidsgarden
och kommunens unga fortsatter under 2020. Under 2020
samverkar folkhdlsan med kultur- och fritidsverksamheten déar
man tillsammans bidrar till en ungdomspott dar ungdomar
sjalva kan soka medel for sina egna aktiviteter. Detta for att
Oka kommunens ungdomsdialog och ge unga stod. | 6vrig ska
nya riktlinjer for foreningsbidrag implementeras fran arets
bérjan och arbetet fortgar med forverkligande av de 4-ariga
kultur- och fritidsprogrammen som antogs under 2018.

Rekrytering av barn och ungdomar till féreningsverksamhet
fortsatter bland annat med fokus pa:



e Fortsatta den paborjade prova-pa verksamheten for att
bibehalla breddverksamheten pa en bra niva. Vi anvander
loven samt foreningarnas egna initiativ for att forstarka
detta.

e Rekrytering av ledare till foreningsverksamheten: Har kom-
mer vi att satsa extra pa med en satsning for ungdomar i
13 — 15 arsaldern dar de far en ledarutbildning samt prak-
tik for att kanna pa ledarskap inom foreningslivet. Denna
satsning gors ihop med SISU och foreningslivet.

e Foreningslivet i Stromstad har generellt sett en bra an-
laggningssituation, har behover vi sakerstalla att samtliga
idrottslokaler hanteras av samma huvudman pa icke
skoltid.

Evenemang/Féreningsturism

Ett arbete har paborjats som bygger pa de tre projekten
Aktivitet Stromstad (var driftsorganisation av kultur

och fritids anldggningar), Strémstads varumarke samt
Centrumutveckling. Vi tar fram en modell for att etablera
event, traningslager och cuper.

Fritidsgardsverksamheten bygger pa ett
verksamhetsorienterat tdnk och inte lokalorienterat. Vilket
innebar att verksamheten ska vara dar den behovs eller har
bast forutsattningar for att genomforas.

Verksamheten har ett framjande forhallningssatt, vilket
innebar att man tar positiva egenskaper och forsoker
"formera” dessa.

Verksamhetsinriktning; musik, teater, motor, spontanidrott,
Oppen verksamhet, kulturverksamhet, e-sport, skate. Viktigt
att vi har en sa komplett uppsattning av verksamhetsgrenar
som mojligt och som hela tiden férandrar sig efter
efterfragan.
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Det finns nu ett fardigt vardegrundspaket dar nasta steg

ar att inlemma kommunens verksamheter i detta paket.
Fordelen med detta ar att barn och ungdomar moter samma
forhallningssatt bade inom och utom den kommunala
verksamheten samt att detta kan bli nagot som kan profilera
oss ”Stromstadsandan”.

Vitar nu nasta steg i fritidsgardsverksamheten déar samarbete
med Stromstiernaskolan och socialforvaltningen ar
framgangsnycklar.

En plan for hur friluftslivet kan vara en medveten verksamhet
i skola, foreningsliv och fritidsgardsverksamhet tas fram.
Samarbete kommer att startas med Friluftsframjandet och
fritidsgardsverksamheten for att se pa hur vi kan introducera
mark och natur till barn och ungdomar som inte med
automatik kommer at dessa fragor.

Vandringsleder kommer att underhallas och skétas ihop med
Friluftsframjande och Arbetslivsenheten.

Fortsatt arbete for Bohusbanan

Under 2018 skedde ett fornyat samarbete mellan
kommunerna i Bohusléan samt en handfull nationella
foretagsorganisationer dar man tillsammans lobbar for att
en Bohusbanan ska finnas med i den uppdatering som sker
2022 av den nationella planen for infrastruktursatsningar.
Utvecklingschefen ar kommunens representant i den
operativa arbetsgrupp som praktiskt anordnar och genomfor
moten med tjansteman och berérda politiker regionalt och
nationellt. Under 2019 besokte man riksdagen och man
kommer under 2020 fortsatta arbetet med att argumentera
for behovet och nyttan med att utveckla Bohusbanan fran
Goteborg till Oslo.

Strategiska utvecklingsarbeten

Det arbete som pagatt under 2017-2019 kring stadsutveckling
kommer fortsatta under 2020. Inom de fyra delgrupper som
bildats i arbetet har kommunen tillsammans med naringslivet
och foreningslivet satt upp aktiviteter for 2020, dessa kommer
att implementeras och féljas upp och det nya platsrad som
tillsattes 2019 kommer att fortsatta sitt arbete under 2020.
Malet &r att kommunen tillsammans med fastighetségare och
naringslivet skapar en stabil arbetsform och organisation for
fortsatt, gemensamt, utvecklingsarbete.

Samarbete med hogskolan Vast, inom ramen for
Kommunakademin Vast, fortsatter under 2020. Tillsammans
ser man pa kostnadseffektiva I6sningar for att [6sa
kommunernas behov av kompetensutveckling, samt utvecklar
andra samhallsutvecklande projekt, till exempel mojligheter
att lokalt erbjuda fler hogskolekurser for att pa sikt 6ka
utbildningsnivder och fa fler unga intresserade av akademiska
studier. Det ar viktigt att detta arbete sker i samverkan med
naringslivet.

Plan for aren 2021-2023

Under kommande ar behoéver kopplingar och integrationer
genomforas mellan olika, enskilda verksamhetssystem.
Denna utveckling ar mycket teknikberoende och styrs av

vilka kopplingar som olika system mojliggor. Har gar tekniken
mycket fort, dessvarre har alla system egna kopplingar vilket
skapar utmaningar i att hitta kostnadseffektiva I6sningar.

Men integrationerna ar en viktig forutsattning for att
férvaltningarna ska kunna bygga fler e-tjanster riktade till sina
brukare, elever, vardtagare et cetera.



Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen ansvarar for kommunens
webbplats och officiella kanaler i sociala medier. | uppdraget
ingar utveckling av kommunens varumarke och stod till
ovriga verksamheter i kommunikationsfragor. Avdelningen
har ett 6vergripande ansvar fér medborgardialog och svarar
for internt, administrativt stod i fraga om drendehantering,
informations- och personuppgiftshantering samt arkivering.
Kommunkansliet ansvarar for beredning av arenden till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, registrering

och utldmning av handlingar. | avdelningens ansvar ingar
aven vaktmasteri for stadshuset, tillgdnglighetssamordning,
postsortering, vaxeltelefoni och den kommunala turistbyran
Infocenter. Avdelningen ska enligt uppdrag skapa
férutsattningar for och driva ett effektivt och strategiskt
kommunikationsarbete med fokus pa god tillgénglighet och
forbattrad service for invanare och foretag.

Verksamheten under ar 2020

Kansli och drendehantering

Det politiska arbetet ges fortsatt stod via kommunkansliet
och den 6vriga avdelningen. Kansliet avser att forstarkas med
en kommunjurist pa deltid vilket bidrar till kvalitetssakring

av arendehantering och till att av forvaltningar efterfragade
utbildningsinsatser i arendehantering kan inledas. Samordning
av det administrativa arbetet med sikte pa gemensamma
arbetssatt mellan ndmnder behéver starkas. Overgéng till
e-arkiv ar ett utvecklingsarbete som behdéver ges prioritet
under 2020 och framat. Under aret ska dven aktiviteter for att
fira demokratins 100-arsjubileum genomforas.

Digital tillgdnglighet

Den nya lagen om digital tillgénglighet staller krav pa
anpassning av all information som publiceras digitalt pa
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webbplatsen och i de digitala formular och blanketter
som alla verksamheter anvander. Anpassningen innebar
att samtliga formular och blanketter behdver Idggas om
pa en ny e-tjansteplattform som uppfyller lagkraven.
Kommunikationsavdelningen har en central roll i
anpassningen. Nytt material som publiceras pa webb ska
uppfylla lagkraven i september 2020. For redan publicerat
material géller en langre tidsfrist.

God service

Etableringen av en kommungemensam servicefunktion, dar
flera forvaltningar samarbetar, fortsatter. Funktionen skapar
férutsattningar for jamnare och mindre personberoende
service till invanarna som snabbare far svar pa enklare

fragor och arenden. Effektiv synpunktshantering och
informationsdelning ar andra férvantade positiva effekter.
Detta ar viktiga delar i arbetet for att underlatta invanares
insyn och delaktighet i beslutsfattandet och i verksamheternas
utforande, ett omrade som behover prioriteras da gapet mot
uppsatta mal okat enligt senaste medborgarundersékningen
(host 2018, SKL). Den systematiska aterrapportering av
arenden och inkomna synpunkter till ansvariga ndmnder som
servicefunktionen kommer att tillfora ger ett bra underlag for
verksamhetsutveckling.

Kommunikationsstod och varumarke

En enhetlig och planerad kommunikation fran alla
verksamheter bidrar till att starka fortroendet for kommunen
som servicegivare. Med |6pande utveckling av rutiner,
utbildning och god tillgénglighet till kommunikationsstod

ges verksamheterna forutsattningar for ett kommunikativt
arbetssatt.

Att forankra och sprida bilden av Strémstad och Strémstads
kommun &r viktigt for att gora platsen och arbetsgivaren

Stromstads kommun attraktiva for inflyttning, nya
medarbetare och féretagsetableringar. Det antagna
varumarkesloftet “Havet i centrum — livet i fokus” anvands
for att utveckla och marknadsféra arbetsgivaren och
organisationen Stromstads kommun liksom platsen
Stromstads kommun.

Destinationsutveckling/turistbyra

Vid samlokalisering av Infocenter och AB Stréomstads
badanstalt kravs insatser for omstallning av personal till

nya arbetssatt och samordning med annan verksamhet.
Arbetet har koppling till pdgaende utvecklingsarbete for
fordjupat samarbete med naringslivet kring platsutveckling
med sikte pa en barkraftig organisation. En plan for
verksamhetsutveckling tas fram utifran fattade beslut.
Utveckling av sa kallade Infopoints (informationsbérare)
fortsatter liksom arbetet for 6kad digital narvaro i
besoksnaringssammanhang. Infocenter deltar i det EU-
finansierade projektet Attraktiv Gransregion Il med syftet att
utveckla och marknadsfora gransen med omgivningar som ett
besoksmal.

Plan for aren 2021-2023

Den ¢6kande efterfragan pa kommunikationsstod fran alla
verksamheter behéver motas med bra rutiner, mallar samt
strukturerat stod och hjalp fran kommunikationskompetens.
Uppdraget till den kommungemensamma servicefunktionen
utvecklas successivt. Okad digital narvaro, anpassning

till prioriterade malgrupper och till ett foranderligt
medielandskap ar andra viktiga inriktningsmal. Genom
utveckling av strukturer for planerad kommunikation i hela
organisationen och insatser for kommunikativt ledarskap
kan kommunikationsarbetet bidra till att uppsatta mal for
organisationen nas.



Insatser till stod for rekrytering och okat invanarantal behover
fortsatt ges prioritet. Likasa behover atgarder for utvecklad
medborgardialog och nya former for delaktighet i kommunala
beslut genomforas. Avdelningen deltar fortsatt i utvecklingen
av en platsorganisation och ett platsrad, samverkan med det
lokala naringslivet ar en viktig forutsattning.

Arbetet for helt digital informationshantering fortsatter

med overgang till ny plattform for e-tjanster, dvergang till
elektroniska utskick (minskad posthantering) och e-arkivering
som viktiga delar. Arbetet kommer att under de ndrmaste
aren att krava omfattande vagledning och stod till alla
forvaltningar.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intdkter (+)

Avgifter 0,3 0,0 0,0
Bidrag 5,6 2,9 3,0
Ovriga intékter 4,1 7,9 8,0
Summa Intédkter 9,9 10,8 11,0
Kostnader (-)

Personalomkostnader -39,6 -40,0 -39,2
Lokalkostnader -14,8 -9,7 -9,8
Ovriga driftkostnader 27,1 -30,0 -29,4
Kapitalkostnader -3,5 -3,8 -3,7
Summa kostnader -85,1 -83,4 -82,1
Utfall -75,4 -73,0 71,1
Budgetram -76,4 -73,0 -71,1
Avvikelse 1,0 0,0 0,0
Budgetberedningens -0,4
justering av beslutade

ramar

Budgetram -71,5

Investeringar Budget Plan
Mnkr 2020 2021
KOMMUNSTYRELSEN

Kopieringsapparater 0,0 0,1
Kultur - Konstnarlig utsmyckning 0,4 0,2
Akutservicebil 6l IT 0,3 0,0
Verksamhetsrelaterade 0,2 0,2
investeringar i hyrda lokaler

Delsumma 0,9 0,5

Underhdll och uppdateringsinvesteringar

META 0,5 0,0
IT - Férbrukningsinventarier och 0,2 0,2
utveckling

Systemutveckling centrala 0,2 0,0
system

Projektuppfoljningsystem 0,0 0,4
Integrationer forsystem for 1,0 0,2
Raindance och Hypergene

Utbyte av accesspunkter 0,3 0,3
(reinvestering utbytesplan)

Natsdkerhet 0,2 0,2
Delsumma 2,4 1,3

Digitaliseringsinvesteringar med invanarnytta

Medborgarrelaterad 0,2 0,0
e-forvaltning, utveckling

Digitalisering, bank-id 0,7 0,6
Integrationsmotor e-tjanster 0,2 0,0
e-arkiv 0,3 0,0
Arendehanteringssystem 0,2 0,0
Delsumma 1,6 0,6
TOTALT: 4,8 2,4

Plan
2022

0,1
0,2
0,0
0,0

0,3

0,0
0,2

0,0

0,0
0,0

0,3

0,2
0,7

0,0

0,6
0,0
0,0
0,0
0,6
1,6

Plan
2023

0,1
0,2
0,0
0,0

0,3

0,0
0,2

0,0

0,0
0,0

0,0

0,2
0,4

0,0

0,5
0,0
0,0
0,0
0,5
1,2



SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Pia Tysklind
Forvaltningschef: Monica Birgersson

Socialnamndens uppgift ar att méta manniskors skiftande behov av stodinsatser. Forvaltningen ska ge stdd, service och ansvara for myndighetsutévning. Namnden har
ett sarskilt ansvar fér barn. Namndens verksamhet omfattar dldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta, individ- och familjeomsorg, kommunal hélso- och sjukvard,

bostadsanpassning samt fardtjanst. Socialndmnden ansvarar ocksa for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar, kommunanvisade flyktingar med
uppehalistillstand liksom for 6vrig integration. Arbetet styrs till storsta delen av Socialtjianstlagen (SoL), lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och

av Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Oversiktlig verksamhetsplan for 2020
och kortfattad plan for 2021-2023

Forvaltningsledningskontoret

Forvaltningskontoret arbetar med och ansvarar for
férvaltningsgemensamma uppgifter, att vara ett stod till
verksamheterna samt att kvalitetssdkra intern ekonomisk
redovisning och administrativa uppgifter och processer. Vi
arbetar med IT-support, utredningsuppdrag, dokument-
och drendehantering och bereder och stodjer det politiska
arbetet. Forvaltningen driver samt ar processagare for
viktiga utvecklingsomraden till exempel digitalisering inom
aldreomsorgen. Vi har ocksa ett processansvar for att
implementera “Handlingsplan for Stromstads kommuns
mottagande och integrationsarbete av nyanlanda/flyktingar
2017-2019” som ar beslutad av kommunfullmaktige.
Handlingsplanen utvarderas och beslut om hur det fortsatta
integrationsarbetet ska ske ut beslutas av kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige under hosten 2019.

Verksamheten under ar 2020

Forvaltningsledningskontoret har en samordnande roll i att
stddja och utveckla det arbete som genomfors for att na

malet att vi ska ha en trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo
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med ett halsoframjande ledarskap i syfte att minska
sjukfranvaron och bli en attraktiv arbetsgivare. Under aret
kommer ett arbete med att utveckla arbetsgivarvarumarket
starta.

Under 2020 sa kommer det vara ett fortsatt stort fokus pa
att genomfora de forandringar som kravs i verksamheten

for att klara av den minskade budgetramen och genomfora
de foreslagna effektiviseringarna och atgarderna. | samband
med detta kommer en éversyn av ambitionsnivan for

att na namndens mal att genomfoéras. En dversyn av
ledningsorganisationen kommer att genomféras under 2020.

Fortsatt arbete med att utveckla och verkstélla den it-strategi
som finns framtagen for socialférvaltningen i samverkan med
ovriga forvaltningar. Vi kommer ocksd vara delaktiga i arbetet
med att planera for ett nytt sarskilt boenden.

Avseende integrationsarbetet kravs en fortsatt aktiv
omvarldsbevakning for att mojliggora att ratt insats i ratt tid
av ratt aktor gors aven i fortsattning utifran en helhetssyn.
Samverkan ar ett ansvarsfullt satt att nyttja vara gemensamma
resurser pa for att ge individerna mojlighet till en effektiv
etablering. Ett ordnat och effektivt mottagande av nyanlanda
tillsammans med breddat fokus pa etableringen och de som
[damnar denna &r en forutsattning om vi vill fortsatta lyckas. Ett
fokusomrade fér kommande ar ar att inkludera de personer
som idag star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Plan for aren 2021-2023

e Planera och aska resurser for de 6kade driftskostnaderna i
samband med starten av ett nytt sarskilt boende.

e Samverkansarbete fortsatter tillsammans med de kommu-
nala lokal- och bostadsbolagen.

e gillande vara behov av lokaler och bostader, bland annat
ett nytt sarskilt boende, anpassade lokaler till verksamhe-
terna samt bostader for nyanlanda.

e Fortsatt arbete med att digitalisera vara verksamheter
i syfte att bli mer effektiva och skapa mervarde for vara
kommuninvanare.

e Fortsatt arbete med analys av kostnad per brukare.

e Anpassning till nya ekonomiska och samhalleliga forutsatt-
ningar, bland annat en 6kande dldre befolkning samt ett
forandrat samhallsklimat.

Vard och omsorg

Vard och omsorg arbetar med insatser och stod till dldre
och deras anhoriga, hemtjanst, hemsjukvard, rehabilitering,
korttidsvard, sarskilt boende for dldre, dagverksamhet

for personer med demenssjukdom samt anhorigstod.
Korttidsrekrytering och vakanssattning for verksamheterna
Stéd och service, Vard och Omsorg samt delar av barn- och
utbildningsforvaltningen via bemanningscentralen.



Verksamheten under ar 2020

Arbetet med optimerad bemanning kommer att fortsatta
utifran det lokala kollektivavtalet ”Rétt till heltid” och

utifran verksamheternas behov. Implementering av
bemanningsprocesserna har pabdrjats och kommer fortsatta.
Dessa innebar en annan form av logistik for personalplanering
dér fast anstalld personal tacker vakanser i verksamheterna
for att kunna erbjudas heltid. Detta ar ocksa ett led i att tacka
vart rekryteringsbehov géllande omsorgspersonal. Vi kommer
aven att paborja planeringen av en forandrad process i
schemaldggning for férvaltningen genom att centraliserade
scheman paborjas.

Arbete med att minska sjukfranvaron genom utbildning i hur
man hanterar hot och vald i verksamheterna, lyftteknik och
systematiskt rehabiliteringsarbete ar fortsatt pagaende.

Tva metodstodjare som finns for kvalitetsutveckling och
metodstdd samt handledning for omradet vard och omsorg.

Professionell praktisk planering (PPP) implementeras fortsatt.
Implementeringen av Individens behov i centrum (IBIC) , dar
Aldres behov i centrum (ABIC) numera &r en del, kommer

att fortsatta med fokus pa forhallningssatt, arbetssatt,

metod samt ny modul i verksamhetssystemet. Fortsatt
arbete med social dokumentation och implementering av
vardegrundsarbetet.

Plan for aren 2021-2023

e Fortsatt planering utav nytt dldreboende utifran beslut.

e Kommunerna forvantas fa ett storre ansvar for hemtagning
av personer fran sjukhus med anledning av den nya beta-
lansvarslagen. Patienterna har stérre och mer komplexa
vardbehov. Insatserna 6kar i den kommunala hemsjukvar-
den.
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e |mplementeringen av Individens behov i centrum (IBIC)
kommer att fortsatta under 2021-2023.

e Digital teknik ar ett kraftigt vaxande omrade som kommer
vara en del av omsorgsarbetet i framtiden, framst som ett
stod i arbetet.

® Fortsatt omstéllning av befintliga boenden med sarskild
service for att tillgodose dagens krav pa utrymme per
ldgenhet. Det finns dven behov av att se 6ver personalens
arbetsutrymmen.

* Arbete med specifika malgrupper inom verksamhetsom-
radet Vard och Omsorg, till exempel yngre personer med
demens samt psykiatri och beroendeproblematik.

* Arbete med och implementering av titulatur och kompe-
tens inom omradet med tre nivaer.

e Satsning pa att hoja kompetensen pa tillsvidareanstalld
personal till motsvarande underskoterskeniva eller likvar-
dig mellan 2019-2021 genom uppdragsutbildning.

* Arbete med integration och spraktraning genom bland
annat olika former av arbeten inom omsorgen.

® Fortsatt dialog kring trygg hemgangs-team i kommu-
nen. Behov av kompetensutveckling anpassad for stora
personalgrupper, for att mota kraven fran Socialstyrelsen
och for att sakerstalla en trygg och saker vard. Arbete med
rekrytering av personal med ratt kompetens. Bland annat
finns ett stort behov av personal inom hemsjukvard, rehab
samt underskoterskor.

Stod och service

Stod och service utfor insatser inom flera omraden riktade
till barn och vuxna framst enligt socialtjanstlagen (SoL) och
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Verksamheten bestar av fem enheter:

e Arbetsmarknadsenheten (AME) inklusive Integrations-
center,




e boende LSS som bestar av tva servicebostader och en
gruppbostad,

e insatser LSS som bestar av sysselsattning LSS (Daglig verk-
samhet) och SolL samt korttidsboende/korttidsvistelse,

e personlig assistans, ledsagarservice, kontaktpersoner LSS
samt boendestod,

e boenden for ensamkommande barn som bestar av ett hem
for vard och boende (HVB) och ett stodboende.

Verksamheten under ar 2020

Under 2020 kommer mycket arbete goras for att genomféra
de forandringar som kravs i verksamheten for att klara av

den minskade budgetramen och genomfora de foreslagna
effektiviseringarna och besparingarna. Verksamheten kommer
att arbeta med optimerad bemanning vilket innebar okad
grad av samordning av personal mellan enheter i syfte att
effektivisera resursutnyttjande. Arbetet med att minska
sjukfranvaro och kvalitetssakra rehabiliteringskedjan kommer
med stdd av personalavdelningen att ha ett 6kat fokus.

Inom Boende LSS kommer fortsatt anpassning av boenden
for en allt dldre grupp boende vara prioriterat. Den nya
betalansvarslagen innebér att utskrivningstiden fran sluten
psykiatrisk vard kommer att successivt kortas ned fran femton
dagar till forst fem och sedan under varen 2020 till tre dagar.
Detta staller hogre krav pa kommunerna och kommer att
innebara forandringar for handlaggare och utférare inom
socialpsykiatrin.

Under 2020 kommer vi, utifran den 6versyn som genomfors
hosten 2019, arbeta med att samordna administrativa
resurser for att effektivisera schemaplanering och
korttidsrekrytering. Arbetet med att implementera Individens
behov i centrum (IBIC) fortgar under 2020.
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Arbetsmarknads- och Integrationsenhetens organisering
och arbetssatt ses 6ver under hosten 2019 och forandringar
kommer genomféras under 2020. Syftet ar att skapa

en tydlig rod trad i arbetet med att lyfta personer fran
forsorjningsstod till sjalvforsorjande och ar en del i att mota
Arbetsformedlingens fordndrade uppdrag vilket kommer
innebara ett storre ansvar for kommuner. Detta arbete sker
i nara samarbete med Individ och familjeomsorgen och
vuxenutbildningen.

Plan for aren 2021-2023

* Implementeringen av Individens behov i centrum (IBIC)
kommer att fortsatta under 2021-2023.

e Digital teknik ar ett kraftigt vdaxande omrade som kommer
vara en del av omsorgsarbetet i framtiden, framst som ett
stod i arbetet.

e Fortsatt omstallning av befintliga boenden for att tillgodo-
se behov av handikappanpassning i samband med att de
boende blir dldre.

e Satsning for Vard och Omsorg samt Stod och Service pa
att hoja kompetensen pa tillsvidareanstalld personal till
motsvarande underskoterskeniva eller likvardig mellan
2019-2021 genom uppdragsutbildning.

e Fortsatta forandringar av boende for ensamkommande
kommer att ske under 2020-2023 for att anpassa till
successivt minskande antal kommunplacerade ensamkom-
mande barn.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen i Stromstad &r alla handlaggare
och socialsekreterare som arbetar med myndighetsutévning
inom socialtjansten organiserade pa tre enheter.

Barn- och ungdomsenheten arbetar med barn som far illa
och deras familjer, med ensamkommande barn och med
familjeratt sa som faderskap, adoptioner, samarbetssamtal.
Vuxenenheten arbetar fraimst med manniskor som behover
stdd och hjalp med sin ekonomi, med missbruks- och
beroendeproblematik, eller vald i nara relationer. Har

finns ocksa en del av kommunens flyktingmottagning.
Bistandsenheten arbetar framst med bistand till &ldre, till
manniskor med funktionsnedsattningar eller manniskor som
behover hjalp med fardtjanst eller bostadsanpassning.
Socialsekreterarna och handlaggarna tar emot ansékningar
eller anmalningar, utreder behov, fattar beslut om olika
insatser samt foljer upp dessa. Mycket av arbetet gors,
efter samtycke fran den enskilde, i samverkan med andra
myndigheter och organisationer. De flesta insatser som
beviljas utfors i kommunens egen regi.

Verksamheten under ar 2020

Samlokaliseringen av individ- och familjeomsorgen (IFO) som
sker under oktober och november 2019 forvantas leda till en
del forbattringar betraffande tillgédnglighet, samverkan mellan
de olika avdelningarna inom IFO och battre tillvaratagande av
personalresurser.

Atgarder for att begransa okningen av forsérjningsstod:
Utokad samverkan med Arbetsmarknadsenheten i syfte att
snabba pa vagen in i egen forsorjning. Utokat anvdandande
av FINSAM s insatser; Rehabvagledare, utredning. Samverkan
med varden géllande mer specificerade lakarintyg, tatare
individuell uppféljning.

Samverkan och samarbete dar prioriterade omraden ar:

forbattra samarbete med skolan gallande ungdomar, samt
att effektivisera och kvalitetssakra samverkan betraffande
vald i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.



Samverkan mellan bistandsenheten och utférardelarna inom
vard och omsorg samt stod och service pagar kring en rad
olika omraden och kommer att fortsatta utvecklas under
2020.

Kompetensutveckling: IFO:s medarbetare erbjuds kontinuerlig
relevant kompetensutveckling och kommer i den man

det ar mojligt att delta i det som erbjuds fran Fyrbodals
kommunalférbund.

Digitalisering: Planen ar att infora olika digitala |6sningar,
(sasom ”"mina sidor”, digitala ansékningar mm, inom IFO sa
snart teknik och ekonomiska forutsattningar finns.)

Fortsatt samarbete med det lokala bostadsbolaget
kring anvisningar, forturer, sociala kontrakt samt
vrakningsforebyggande arbete.

Hemmaplanslosningar: De tre senaste aren har, till féljd av
flera LVU-placeringar, LVM-placeringar, nagra placeringar
som varat Over lang tid samt ett 6kat antal skyddsplaceringar,
budgeten for institutionsvard éverskridits. Stromstad har vél
utvecklade hemmaplanslosningar vad galler god tillganglig
Oppenvard av bra kvalitét vad géller vuxna och breddar

nu utbudet av insatser fran resursteamet aven for barn,
unga och familjer, i enlighet med nationella riktlinjer och
namndens mal att arbeta forebyggande. Det som daremot
behover utvecklas ar sysselsattning. Det pagar samarbete
med Arbetsmarknadsenheten som genom att féréandra och
utveckla sin verksamhet kommer férsoka mota dessa behov.

Nasta steg gallande betalansvarslagens inforande ar att
utskrivningstiden fran sluten psykiatrisk vard kommer att
successivt kortas ned fran 15 dagar till forst fem och sedan
under varen 2020 till tre dagar. Detta stéller hogre krav pa
kommunerna och kommer att innebara forandringar for
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handlaggare och utférare inom socialpsykiatrin.

Plan for aren 2021-2023

e Samarbete fortsatter tillsammans med de kommunala
lokal- och bostadsbolagen géllande vara behov av lokaler
och bostader.

e Fortsatt arbete med digitalisering i vara verksamheter i
syfte att bli mer effektiva och skapa mervarde for vara
kommuninvanare.

e Den sociala barnavardens utmaningar i form av personal-
rekrytering, tillgodose behov i 6ppenvard, rekrytering av
egna familjehem och att sdkerstélla en rattssaker hand-
ldggning kommer att pragla individ- och familjeomsorgen
dven de ndarmaste aren framat.

e Skarpningar i lagstiftningen, bade vad galler socialtjans-
tens stod till forévare samt utdkade skyldigheter nar barn
placeras i skyddade boenden.

e Orsakerna till varfor forsorjningsstodet okat kraftigt sedan
2015 har analyserats, malgrupper har identifierats och
atgarder arbetas det med. Fortsatt fokusomrade att folja
Over tid.

® Barnkonventionen blir lag och verksamheten kommer att
behdva jobba med anpassningar och kompetensutveckling
utifran detta. Det pagar ocksa en éversyn av socialtjanst-
lagen som kan komma att medfora behov av forstérkta
resurser.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intdkter (+)

Avgifter 12,5 11,4 11,4
Bidrag 51,7 52,8 52,8
Ovriga intakter 21,9 16,3 16,3
Summa Intakter 86,1 80,5 80,5
Kostnader (-)

Personalomkostnader -229,5 -239,9 -235,3
Lokalkostnader -31,2 -31,1 -31,6
Ovriga driftkostnader -76,1 -62,2 -63,9
Kapitalkostnader -0,9 -1,2 -1,6
Summa kostnader -337,8 -334,4 -332,4
Utfall -251,6 -253,9 -251,9
Budgetram -252,8 -253,9 -251,9
Avvikelse 1,1 0,0 0,0
Budgetberedningens -2,25
justering av beslutade

ramar

Budgetram -254,2
Investeringar Budget Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022
SOCIALNAMNDEN

Takliftar, sdngar, madrasser mm 0,4 0,4 0,4
Ombyggnad sSabo-lagenheter 1,0 1,0 0,0
(Invéntar offert)

Nytt verksamhetssystem 0,0 1,0 0,5
Investering i mobler och 0,3 0,3 0,3
inventarier

Bostadsanpassning LSS 0,2 0,2 0,2
Medicinskap (Steg 2, ord. 0,5 0,0 0,0
Boende)

Digitala I6sningar 0,7 0,5 0,0
Omstéllning bostader med stod 0,5 0,5 0,0
(LSS)

(Ev) nytt sarskilt boende 0,0 0,0 1,0
TOTALT: 3,6 3,9 2,4

Plan
2023

0,4
0,0
0,0
0,3
0,2
0,0
0,0

0,0

0,0
0,9



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Lena Martinsson
Forvaltningschef: Nicklas Faritzon

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, annan pedagogisk omsorg, fritidshem, férskoleklass, grundskola (arskurs 1-9), grundsarskola (arskurs
1-9), gymnasieskola, vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, resurscentrum, kulturskola, bibliotek, kommunens gemensamma maltids- och stadenhet samt

skolskjutsar.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2020
och kortfattad plan for 2021-2023

Huvuduppdraget i de nationella styrdokumenten innebar

att alla elever ska garanteras en likvardig undervisning inom
samtliga skolformer dar fokus satts pa de langsiktiga malen
och det centrala innehallet i respektive amne. Utover det
nationella skoluppdraget har barn- och utbildningsnamnden
ocksa ansvar for verksamheten inom bibliotek och kulturskola
samt for maltids- och stadverksamheten.

Férskola

Namndens uppdrag ska kopplas samman med kommunens
vision 2030. “Ldra for livet — alla ska lyckas i skolan” och
med barn- och utbildningsférvaltningens pedagogiska
helhetsidé “Ldrande och utveckling genom trygghet,
glddje, lust och engagemang”. Uppdraget ska i sin helhet
praglas av framtidstro som bygger kommunens vardegrund
ansvarstagande, respekt, tillit och arlighet.

Skolverksamheten

Den 6vergripande malsattningen for barn- och
utbildningsndmnden under aren 2020-2023 &r att hoja
kvaliteten och 6ka elevernas kunskapsresultat inom
samtliga skolformer. | malsattningen ingar ocksa att
utveckla kulturskolans och bibliotekets verksamheter, samt
verksamheten for maltid och stad.

Barn- och utbildningsforvaltningens strategi ar att genom
tydlig ledning och styrning pa alla nivaer samla medarbetarna
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Prioriterat
utvecklingsomrade

1. Larmiljon som "Den tredje
pedagogen.

2. Vardegrunden

3. Tema/projekt som metod
for att na laroplanens mal.

1. Forbattrad arbetsmiljo for
eleverna.

2. Likvardighet i utbildning
och bedémning.

3. Elevers inflytande och
delaktighet 6ver utbildningen.

Tabell 1 - Prioriterade utvecklingsomraden 2020

Langsiktigt mal

Att skapa ett lustfyllt [arande i verksamheten.

Att ge forutsattningar for att utveckla barnens forstaelse for vart
samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i
praktisk handling i olika sammanhang

Att 6ka verksamhetens férmaga att arbeta &mnesoverskridande i tema/
projekt.

Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.

Likvardigheten i utbildning och bedémning ska 6ka inom och mellan
kommunens skolor.

Barn och elever ska ges uttkat inflytande 6ver
utbildningen.



kring organisationens visioner och mal, samt utveckla en
gemensam kultur dar det dagliga arbetet alltid utgar fran
ett helhetsperspektiv med vara barn och elever i fokus
kopplat till visionen “Alla ska lyckas i skolan”. Harigenom
skapas mojligheter for Stromstads kommun och barn-
och utbildningsforvaltningen att bli ett féredéme som
utbildningskommun.

Personalens systematiska kvalitetsarbete inom forskole-

och skolverksamheterna har resulterat i ett underlag for
verksamhetsutvecklingen for 6kad maluppfyllelse.

Med underlaget som utgangspunkt har rektorer i forskola
respektive skola sedan, utifran en analys av nuldget och
utvecklingsbehovet, gjort en handlingsplan som innehaller tre
prioriterade omraden for respektive verksamhet.

Forskola

Stromstads kommun bedriver forskoleverksamhet for
aldrarna 1 till 5 ar. Forskolan ar en egen skolform och

styrs utifran skollag och laroplan. Den ska stimulera barns
utveckling och larande, samt erbjuda barnen en trygg och
saker omsorg. Verksamheten ska organiseras utifran barnen
och barngruppens behov sa att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. All utbildningsverksamhet ska

vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vilket
genomsyrar hela verksamheten.

Verksamheten under ar 2020

De senaste arens utbyggnad av forskoleverksamheten har
lett till att kommunen idag kan erbjuda forskoleplats inom
lagstadgad tid. Utifran nybyggnationen av Skee och Annerod
forskolor planeras en fortsatt avveckling av Arkens forskola.

Forskolans utvecklingsarbete kommer under 2020 att vara
inriktat pa de omraden som anges ovan i handlingsplanen.
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Ytterligare ett utvecklingsomrade inom férskolan ar
personalens arbetsmiljo, med insatser for att sdnka
sjukfranvaron och minska behovet av vikarier i verksamheten.

Plan for aren 2021-2023

Behovet av forskoleplatser forvantas de narmsta aren inte
Oka i samma takt som de senaste aren. Mindre fodelsetal och
inflyttning gor att 6kningstakten minskar.

Behovet av rekrytering av forskollarare kommer fortsatt att
vara stort. Under de ndrmaste aren kommer det att finnas
behov av strategisk rekrytering for att 6ka andelen behériga
larare i forskoleverksamheten.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen,
grundskolan och grundsarskolan. Verksamheten ska stimulera
elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshemmet ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap.

Verksamheten under ar 2020

Fritidshemmets utvecklingsarbete kommer under 2020
att vara inriktat pa att utbilda personalen via Skolverkets
webbaserade kurs om hur man utvecklar verksamheten
utifran fritidshemmets uppdrag.

Utvecklingsomraden specifikt for fritidshemmet:

e Skapa forutsattningar for fritidshemmets personal att ge-
nomféra kompetensutveckling, och systematiskt planera,
genomfora och utvardera undervisningen.

® Strategisk rekrytering.

e Skapa tekniska forutsattningar i form av utrustning for
digitala verktyg och (informations- och kommunikations-
teknik, (IKT) i undervisningen.

e Utveckling av det sarskilda stodet i form av kompetensut-
veckling inom Neuropsykiatriska funktionshinder (NPF) for
personal.

Forvantat resultat:

e (Okad kvalitet inom fritidshemsverksamheten.

e (Okat antal legitimerade larare.

Plan foér aren 2021-2023

Antalet barn som har fritidshemsplats okar och detta stéller
krav pa hur fritidshemmen organiserar sin verksamhet for
att utveckla den goda larmiljon. Under de narmaste aren

ar det darfor nodvandigt att satta fokus pa ett systematiskt
utvecklingsarbete inom fritidshemmen i férhallande till de
nationella malen.

En annan utmaning de ndrmaste aren ar att kunna rekrytera
behoriga larare till friidshemmen. Idag ar det svart att
rekrytera larare och detta kréaver, pa samma séatt som inom
forskolan, en strategisk rekryteringsplan. Det ar ocksa viktigt
att lararna i fritidshemmen far kompetensutveckling som
utgar fran fritidshemmens uppdrag och behov.

Forskoleklass

Undervisningen i forskoleklass ska syfta till att stimulera
elevernas allsidiga utveckling. Undervisningen ska erbjuda
eleverna en variation av arbetssatt, uttrycksformer och
larmiljoer som gynnar 6vergangen fran forskola till skola och
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fritidshem. Genom detta bidrar forskoleklassen till kontinuitet
och progression i elevernas utveckling och larande samtidigt
som den forbereder eleverna for fortsatt utbildning.

Verksamheten under ar 2020

Forskoleklassens utvecklingsarbete kommer under 2020 att
vara inriktat pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
Allt fler elever har ett annat modersmal an svenska, vilket
staller krav pa sprakutvecklande undervisning for att starka
bade spraket och larandet hos eleverna.

Utvecklingsomraden specifikt for forskoleklass:

e Kompetensutveckling inom sprak, matematik, digitala
larverktyg och IKT.

e Verksamhetsutveckling utifran ldaroplanen via forskoleklas-
sens natverk.

e Utveckling av modersmalsstod.

Forvantat resultat

e Att kunna erbjuda modersmalsstod i den utrdckning som
behovs i forskoleklass.

e Att forskolldrarna har forutsattningar att genomféra kart-
laggningar till exempel Lasa-skriva-rakna-garantin.

Plan for aren 2021-2023

Malsattningen ar att under de ndrmaste aren fokusera

pa att systematiskt utveckla innehallet i verksamheten,
organisera undervisningen och utforma larmiljo for att skapa
forutsattningar for det centrala innehallet i undervisningen.
Det kravs kompetensutveckling utifran det forstarkta
pedagogiska uppdraget och en langsiktig strategi for
rekrytering av behoriga forskolldrare och larare.

Grundskola

Utbildningen i grundskolan ska ge eleverna kunskaper och
gemensamma varden och utveckla elevernas formaga att
tilldgna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar
till personlig utveckling och férbereder eleverna for aktiva
livsval och den ska ligga till grund for fortsatt utbildning.

Verksamhetsar 2020

Grundskolans utvecklingsarbete kommer under 2020 att

vara inriktat pd ndmndens prioriterade utvecklingsomraden.
Den huvudsakliga atgarden for att na de langsiktiga malen

ar kompetensutveckling av alla kommunens larare i
Kooperativt larande. Parallellt med kompetensutvecklingen
implementeras metoden hos larare och elever. Det finns ocksa
ett behov av fortsatt utveckling av elevhalsans halsoframjande
och férebyggande arbete, samt undervisningsorganisationen
kring eleverna sarskilda stod.

Utvecklingsomraden specifikt fér grundskolan:

e Att utveckla undervisningen genom kooperativt ldrande
fran forskoleklass till arskurs 9. Detta sker genom extern
kompetensutveckling bade teoretiskt och praktiskt, pa-
grupp, enhet och natverksniva mellan enheterna.

e Utveckla och forstarka elevhalsans halsoframjande och
forebyggande arbete med fokus pa att framja elevernas
narvaro. Framtagande av ndrvaroplan och uppstart av ett
narvaroteam.

e Skapa alternativa undervisningsgrupper och former for
elever med sarskilda behov

Forvantat resultat:

e Okade kunskapsresultat i grundskolan.



e All personal inom grundskolan arbetar halsoframjande och
forbyggande med fokus for att framja elevernas narvaro.

e En o6kad narvaro i skolan.

Plan fér aren 2021-2023

Grundskolans fokus under de ndrmaste aren ligger pa fortsatt
utveckling av verksamheten bade till form och till innehall

for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Sarskilt fokus kommer
att laggas pa att framja narvaron och sakerstalla att samtliga
elever har en god arbetsmiljo, en likvardig utbildning samt
inflytande 6ver och i undervisningen.

Elever ska fa det sarskilda stéd och den stimulans de behover
for att nd sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Det
sarskilda stodet, modersmalsundervisning och undervisning

i svenska som andrasprak kommer ocksa fortsattningsvis att
krava insatser i form av utvecklingsarbete.

Pa samma satt som inom 6vriga skolverksamheter &r det en
utmaning de narmaste aren att kunna rekrytera legitimerade
ldrare. Det kraver en samlad rekryteringsstrategi.

Grundsiarskola/ Gymnasiesarskola/
Sarskild undervisning for vuxna

Skolformerna ska ge elever en utbildning som ar anpassad
till varje elevs férutsattningar och behov och sa langt som
det ar mojligt motsvara den utbildning som ges i grundskola
och gymnasiet. Gymnasiesarskoleeleverna far idag sin
undervisning uteslutande i andra kommuner, daremot
erbjuder kommunen séarskild undervisning for vuxna.

Verksamheten under ar 2020

Utvecklingsarbetet inom kommunens sarskoleverksamhet
kommer under 2020 att vara inriktat pa att utveckla
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namndens prioriterade utvecklingsomraden. Utifran ett 6kat
elevantal inom inriktning traningsskola kravs personellt stod
och fler anpassade lokaler. Det finns ocksa ett behov av att
starta grundsarskoleverksamhet for elever i arskurs 1-3.

Plan foér aren 2021-2023

Under de senaste aren har antalet elever som har ratt till
gymnasiesarskola Okat. Detta stéller krav pa 6kad flexibilitet
for att kunna mota alla elevers olika behov. Mot bakgrund av
detta behover Stromstads kommun de narmaste aren se over
mojligheten att hitta flexibla |6sningar for de elever som inte
vill eller kan studera i andra kommuner.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ge eleverna en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier, men ocksa personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet som goda
samhéllsmedborgare. Utbildningen ska i huvudsak bygga pa
de kunskaper eleverna fatt i grundskolan eller i motsvarande
utbildning.

Verksamheten under ar 2020

Utvecklingsarbetet inom Stromstad Gymnasium kommer
under 2020 att vara inriktat pa att utveckla de omraden
som anges nedan. Med utgangspunkt i ndmndens
prioriterade utvecklingsomraden har gymnasiet tagit
fram verksamhetsspecifika aktiviteter for att na de krav
och mal som finns i skollag och laroplan, samt utifran den
omvarldsspaning som skolledning och utvecklingsgrupper
varje ar gor for att sakerstalla en samtida utbildning.

En fortldpande malsattning ar att skapa ett program- och
inriktningsutbud som svarar mot elevernas behov samtidigt
som det ar forenligt med god ekonomisk hushallning.

Elever pa Strémstads gymnasium.

Foto: Karin Bjérk



Utvecklingsomraden specifikt fér
gymnasieskolan

e Utveckla det pedagogiska arbetet genom kollegialt larande
och 6kad digital kompetens.

e Utveckla och forbattra samtliga program som erbjuds pa
Stromstad Gymnasium.

® Arbeta vidare med att skapa en trygg skola i samarbete
med polis och andra myndigheter, till exempelgenom
gransdragning och nolltolerans mot droger och
krankningar.

Forvantat resultat:

e (Oka elevernas kunskapsresultat och 6ka andelen elever
som erhaller gymnasieexamen inom tre ar.

¢ (Oka elevernas kinsla av att gymnasieutbildningen ar
inkluderande samt att elevens delaktighet ar basen for vart
organisationsbyggande.

Plan fér aren 2021-2023

De kommande aren behover utvecklingsarbetet inriktas pa

att hoja Stromstad Gymnasiums kvalitet och attraktivitet.
Samarbetet mellan grundskolan och gymnasiet behéver
ytterligare fordjupas inom bade @mnes- och personalomraden
for en optimal 6vergang mellan skolformerna, men ocksa

for att skapa en upplevelse av sammanhang for vara elever i
Strémstad.

Strémstad Gymnasium, liksom 6vrig skolverksamhet, behover
utveckla och skapa digitala undervisningsformer som

gynnar elevernas kunskapsutveckling. Forskning visar att ett
hogre anvandande av digitala hjalpmedel i larsituationen
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hojer motivationen hos elever och i slutdnden ocksa
maluppfyllelsen.

Vuxenutbildning

Syftet med vuxenutbildningen ar att stodja och stimulera
vuxna i deras larande. Vuxna ska ges mojlighet utveckla sina
kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stallning i
arbets- och samhallslivet, men ocksa att framja sin personliga
utveckling och mojliggora fortsatta studier. Vuxenutbildningen
ska strava efter flexibla |6sningar nar det géller organisation,
arbetssatt och arbetsformer med utgdngspunkt i individens
behov och férutsattningar.

Verksamheten under 2020

Fortsatt utveckling av vuxenutbildningen kommer att ske
under 2020, bland annat genom samverkan med aktorer pa
lokal, regional och nationell niva.

Under 2020 kommer vuxenutbildning att fortsatta
utvecklingen av de utbildningar som erbjuds.
Vuxenutbildningen och framfor allt svenska for invandrare
(SFI) kommer att arbeta sprakutvecklande for att snabba pa
elevernas sprakliga kunskaper i svenska och déarigenom ¢ka
genomstromningen och darigenom ge elever storre mojlighet
att soka de yrkesutbildningar som erbjuds inom Regional
yrkessamverkan (RYV).

Plan for aren 2021-2023

Vuxenutbildningen har en viktig funktion nar det galler
kompetensutveckling av kommunens invanare fran 20

ar och uppat. Utbildningen har ocksa en viktig roll for
nyanldnda kommuninvanare samt de dldre ungdomar som far
uppehallstillstand och blir folkbokforda i Stromstad kommun.

Under de narmaste aren forvantas vuxenutbildningen

véaxa da verksamheten har en viktig roll i kommunens
integrationsarbete. Detta stéller krav pa var verksamhet,
att den éar flexibel bade betraffande organisation och val av
arbetssatt och arbetsformer. En flexibel vuxenutbildning
som kan genomfora utbildningar som ar behovsanpassade
och yrkesinriktade.

En ytterligare utmaning som vuxenutbildningen star infor

ar det 6kade behovet av individuella anpassningar samt

ett okat behov att sarskilt stod, samt att den svenska
arbetsmarknaden idag stéller hogre krav pa sina arbetstagare.

Allt detta kraver bland annat politiska diskussioner om
innehall och omfattning och samarbete med arbetslivsenhet,
arbetsformedling, det lokala naringslivet och regionen.

Resurscentrum

Resurscentrum ar barn- och utbildningsnamndens
samlade elevhalsa. Elevhalsans uppdrag ar att arbeta
forebyggande och halsofréamjande. Elevhalsan arbetar
ocksa med atgardande insatser pa olika nivaer inom skolan.
Resurscentrum ansvarar ocksa for kuratorsuppdraget inom
ungdomsmottagningen samt for 6ppna férskolan inom
familjecentralen.

Verksamheten under ar 2020 och plan fér 2021-
2023

Under verksamhetsdret kommer resurscentrum att utveckla
elevhalsan for att sakerstalla att verksamheten ar forenlig med
géllande forordningar. Utvecklingen ska ocksa garantera att
elevhélsans resurser anvands pa ett optimalt satt utifran god
ekonomisk hushallning, samt att organisationens utformning
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stods av aktuell forskning inom omradet och att den ger en
god effekt pa elevernas kunskapsutveckling.

Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet omfattar den frivilliga
kursverksamheten i musik, dans och media som framst
vander sig till barn och unga i Stromstads kommun och i viss
man till vuxna. Kulturskolan genomfér musikundervisning i
grundskola, grundsarskola och gymnasium.

Verksamheten under ar 2020

Infér 2020 kommer barn- och utbildningsnamnden att arbeta
fram mal och riktlinjer for kulturskolans verksamhet. Utifran
dessa mal och riktlinjer kommer kulturskolan att skapa
former for sitt systematiska kvalitetsarbete och processa
fram prioriterade utvecklingsomraden pa liknande satt som
forskola och skolverksamheterna.

Under 2020 kommer kulturskolan att utveckla
kursverksamheten:

e Genomfora en satsning for att oka antalet elever pa orkes-
terinstrument.

® Fortsatt utveckling av fordjupningskurs i dans med inrikt-
ning mot hogre studier.

e Kulturskolan tar aktiv del i kulturen i Stromstads kommuns
skolor, kommunens kulturverksamheter och kulturlivet och
for ett brett, samordnat kulturliv.

e Fortsatt samarbete med narliggande kommuner genom
natverks- och ledningstréaffar.

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att séka
statsbidrag fran statens Kulturrad for undervisning inom nya

omraden. Om statsbidraget beviljas kommer kursen Farg och
Form att genomforas.

Plan for aren 2021-2023

Planen de narmsta aren ar att arbeta med fokusomradena
och att fortsatt utveckla samarbetet med kommunens
skolverksamheter kring 6vergripande mal som milj¢ och
manskliga rattigheter.

Stadsbiblioteket

Stadsbiblioteket &r en plats dar kommuninvanare och
tillresta kostnadsfritt kan lana och reservera media i olika
former, kopiera, scanna, lana datorer, lasa dagstidningar och
tidskrifter, fiarrlana kursmaterial och annan media, ladda
ned e-bdcker och ljudbdcker, fa samhallsinformation och

ta del av programverksamhet. | Stadsbibliotekets ansvar
ingar aven skolbiblioteken pa Strémstad Gymnasium och
Stromstiernaskolan.

Verksamheten under ar 2020 och plan f6ér aren
2021-2023

Infor 2020 kommer biblioteksplanen att revideras. Med
biblioteksplanen som utgangspunkt kommer biblioteket

att skapa former for sitt systematiska kvalitetsarbete och
processa fram prioriterade utvecklingsomraden pa liknande
satt som forskola och skolverksamheterna.

Biblioteken fortsatter sitt arbete med att anpassa
bokbestanden utifran lantagarnas behov. Tillgang till anpassad
litteratur och litteratur pa modersmalet ar en forutsattning for
att vara nyanlanda snabbt lar sig svenska.

Tillsammans med kommunens rektorer och



sprakutvecklargrupp fortsatter biblioteket med arbetet att
sakerstalla skolbiblioteksverksamheten pa alla F-6 skolor.
Férutsattningarna for ett inférande av MerOppet kommer att
undersdkas under 2020. MerOppet innebir att medborgarna
har tillgang till sitt bibliotek utanfor ordinarie 6ppettider, men
utan personal.

Stadsbiblioteket fortsatter under 2020 ocksa sitt samarbete
kring kulturprogram tillsammans med olika externa aktorer.

Utvecklingsarbetet gallande programverksamheten for vuxna
kommer att fortsatta de narmsta aren. Bland annat om hur
man anvander internet, sociala medier, appar och soker
information.

Maltider och Stad
Maltider

Den kommunala maltidsenheten driver samtliga
verksamhetskok inom Strémstads kommun, undantaget
kéken i LSS-omsorgens gruppbostiader och Ossbygarden i
Nasinge. Uppdraget ar att ansvara for maltidsforsorjningen
till forskolor, skolor, sérskilda boenden samt matdistribution.
Tre tillagningskok utgor basen i organisationen,
Beatebergsgardens kok, Stromstiernaskolans kok och
Sjukhuskoket. | tillagningskoken lagas den mat som &ts pa
respektive enhet samt huvudkomponenten till maltider som
distribueras och ats i ovrig verksamhet. Kosters och Rosso
forskola och skola ar ocksa tillagningskok av geografiska skal.

Stad

Den kommunala stadenheten inom barn- och
utbildningsforvaltningen utfor lokalvard pa cirka

39 500 m?. Lokalvard genomférs dven inom kommunens
ovriga forvaltningar. Totalt utfors lokalvard pa 47 enheter.
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Verksamheten under ar 2020

Med verksamhetens olika styrdokument som utgangspunkt
kommer maltid- och stadverksamheten att skapa former
for sitt systematiska kvalitetsarbete och processa fram
prioriterade utvecklingsomraden pa liknande satt som
forskolan och skolverksamheterna.

Utifran kommunfullmaktiges beslut om projektering

och byggnation av ett multifunktionellt kok fortsatter
planeringsarbetet under 2020. Till detta kommer ocksa
planeringsarbetet av tillagning av maltider till dldreomsorgen
pa Jagaren, Beaterberg och eventuellt Solbo.

Plan for aren 2021-2023

Ett multifunktionellt kok ar planerat och kommer att sta klart
under tidsperioden. Mottagningskoken i kommunen kommer
att utrustas for att kunna hantera den mat som levereras fran
det multifunktionella kdket. En 6versyn géllande bemanning
av det multifunktionella kdket och mottagningskdken kommer
att goras.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intédkter (+)
Avgifter 13,0 13,5 13,6
Bidrag 30,9 22,4 24,3
Ovriga intakter 18,9 18,4 18,4
Summa Intdkter 62,8 54,3 56,3
Kostnader (-)
Personalomkostnader -285,6 -290,8 -290,2
Hyreskostnader -46,1 -51,5 -52,4
Ovriga driftkostnader -67,2 -62,2 -61,1
Kapitalkostnader -4,2 -3,9 -4,1
Summa kostnader -403,1 -408,4 -407,8
Utfall -340,2 -354,1 -351,5
Budgetram -342,1 -354,1 -351,5
Avvikelse 1,9 0,0 0,0
Budgetberedningens -1,15
justering av
beslutade ramar
Budgetram -352,7
Investeringar Budget Plan
Mnkr 2020 2021
BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMNDEN
Utemiljo skola 0,7 0,7
Mobler och 6vriga inventarier 2,3 2,2
IT 0,4 0,4
Giftfria forskolor 0,3 0,0
Inventarier nybyggnation 1,2 0,0
TOTALT: 4,9 3,3

Plan
2022

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Plan
2023

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordférande: Peter Sovig
Forvaltningschef: Michael Olsson

Miljo-och byggnamnden ansvarar for kommunensuppgifter inom miljé- och hélsoskyddsomradet, byggnadsvisendet samt raddningstjansten samt 6vriga
ansvarsomraden enligt nimndensreglemente. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for fysiskplanering varfor miljé- och byggnamnden i detta avseende
arbetar pa styrelsens uppdrag och utfér kommunens uppgifter inom detta omrade. Namnden ska sarskilt uppmarksamt félja den allmdnna samhillsutvecklingen och ta
de initiativ som behovs i miljé- och halsoskyddsfragor samt i fragor om planldggning, byggande och fastighetsbildning som behovs fér att uppna kommunens mal och

visioner.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2020
och kortfattad plan for 2021-2023

Administrativa avdelningen/
forvaltningsovergripande

Administrativa avdelningen ar en viktig stod- och styrfunktion
som haller ihop verksamheten. Avdelningens uppgift

ar att leda, samordna och kvalitetssakra forvaltningens
administrativa processer och erbjuda administrativt stod.
Avdelningen ansvarar bland annat fér namndadministration,
registrering, information, kommunikation, ekonomi, IT-stod
med mera.

Verksamheten under ar 2020

Under ar 2020 kommer vi att fortsatta arbetet med att
sakerstalla effektiva och andamalsenliga processer for att
Oka rattssakerhet, likabehandling samt forbattra information
och service till vara kunder och medborgare. Vi kommer
arbeta med att utveckla vart verksamhetssystem med

fokus pa fakturering och inlasning av taxor. Var nuvarande
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blankettbank kommer ersattas med e-tjanstplattform och
den sakra digitala brevladan "Mina meddelanden” kommer
inforas. Vi kommer dven att se éver information pa var webb
och fylla kontaktcenters system med information, samt stotta
kontaktcentret utifran det behov som uppstar i samband med
inforandet. Miljo- och byggférvaltningen maste vara med och
bygga upp kommuncentrets kompetens.

Plan for aren 2021-2023

Fortsatt fokus pa effektiv och rattsséker handlaggning,
kompetent personal, forbattrad information och service och
andamalsenliga processer i ett digitalt arbetsflode. Exempel
pa detta ar:

e E-tjanster

e E-arkiv

* Digital signering

e Informationsfilmer

e Digital handlaggning for hela forvaltningen, e-arkiv,

® Snabbare och sdkrare processer i verksamhetssystemet
Vision

Miljo- och halsoskyddsavdelningen

Verksamheten bedrivs utifran lagstadgad tillsynsplan som
antas av miljé- och byggnamnden. Avdelningen utfor pa
delegation en stor del av ndmndens ansvarar for tillsyn

och provning enligt en rad lagar och férordningar inom
héalsoskydd, miljoskydd, naturskydd, stralskydd, smittskydd,
receptfria lakemedel, livsmedel, tobak och alkohol. Arbetet
pa innebdr i huvudsak tillsynsbesok av verksamheter,
utfardande av tillsynsprotokoll, foreldggande och férbud,
handlaggning av tillstandsansokningar, anmalningar, remisser,
handlaggning av forfragningar och klagomal, anmalan till polis
eller aklagare vid misstanke om brott och information och
radgivning till verksamheter och allmanheten. Overviagande
del av arbetet ar lagstyrt och ska utforas, for ovrigt ar arbetet
behovs prioriterat och vagleds av kommunens och namndens
overgripande mal. Det finns ocksa ett antal regionala mal

och EU-direktiv som ska efterlevas, till exempel miljémal,
folkhdlsomal och vattendirektivet.



Verksamheten under ar 2020

Utover styrd tillsyn kommer namnden att prioritera tillsyn
pa flerbostadshus, fororenad mark, dagvattenanlaggningar,
strandskydd och skolor. Vi fortsatter ocksa arbetet med

att félja upp inventering av enskilda avloppsanlaggningar
genom att foreldgga fastighetsagare att atgarda brister.
Inom livsmedel blir det en extra satsning pa tillsyn pa
dricksvattenanlaggningar.

Att sammanstalla information till hemsidan och
kontaktcenter, infora e-tjanster och e-arkiv kommer att ta
betydande resurser. Vi ska ocksa fortsatta med arbetet med
processkartlaggning for olika typer av drenden.

Plan for aren 2021-2023

Ny lagstiftning, nya direktiv fran till exempel ldnsstyrelsen
och andra myndigheter, politiska beslut, digital utveckling,
befolkningsutveckling och bestksnaring gor att behoy,
forutsattningar och prioriteringar for avdelningen kan
forandras relativt snabbt. Men utifran dagens situation
bedémer ndmnden att bland annat féljande omraden
kommer att vara aktuella att arbeta med.

e Det finns ett fortsatt kat behov av tillsyn och uppféljning
géllande inomhusmiljoer.

e | kommunen finns manga och stora verksamheter med
forséljning av tobak och e-cigaretter. For att bedriva sadan
verksamhet kravs from juli 2019 tillstand, och det medfor
ett Okat behov av resurser for tillsyn och utredningar i
framtiden.

* |nom livsmedel beddmer vi att behovet av tillsyn kar,
beroende pa lagkrav och fler verksamheter.
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e |nom kommunen finns ett flertal omraden dar tillsyn gal-
lande férorenad mark bor goras.

e Nedskrdapning och skrotbilar &r ett vanligt forekommande
klagomal fran allmanheten och det 6kar, drendena kom-
mer att krdva ytterligare resurser i framtiden.

_— e il
T HARAA§N :
Frén 1 juli 2019 giller - lag (2018:2 produkt
) i rokfria. Malet med lagen & att minska poneringen av |
% Utsver tobak r det ocksa forbjudet att anvai cigaretter, roka

Tobakskonventionen mal: "att skydda nuvarande och framtida generationer fran tobak”

Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen bestar av tre verksamheter, plan-,
bygg- samt kart-, mat- och GIS-verksamheten (geografiskt
informationssystem) med uppdrag att bereda och ta fram
underlag for detaljplaner, bistd interna och externa kunder
med kartmaterial samt att hantera tillsyn och prévning enligt
plan- och bygglagen (PBL).

Avdelningens uppdrag foljer av lagstiftning, namndens
reglemente samt de mal som namnden antagit for
verksamheten. En stor del av avdelningens arbete utgors av
myndighetsutovning som styrs av PBL samt annan tillamplig
speciallagstiftning (t ex miljobalken). Avdelningen arbetar likt
miljo- och héalsoskyddsavdelningen till stor del pa delegation
fran néamnden.

Planverksamheten utfor all handlaggning av detaljplaner
samt hanterar férhandsbesked och upprattar undersokningar
av betydande miljopaverkan for detalj- och Gversiktsplaner.
Avdelningen deltar vidare i kommunens arbete med
oversiktsplanering.

Byggverksamheten hanterar kommunens arbete med
handlaggning av bygglov, tekniskt samrad samt tillsyn i
enlighet med plan- och bygglagen. Verksamheten bistar
dven kommuninvanare och 6vriga kunder med service och
upplysningar kring tilldmpning av plan- och bygglagen.

Kart-, och mat- och GIS-verksamheten ansvarar for att bista
ovriga delar av den kommunala organisationen samt ovriga
kunder med ett fullgott kartmaterial. Avdelningen ansvarar
for att utveckla och ajourhalla kommunens priméarkarta,
gobra utsattningar och lageskontrollera vid byggnation samt
utveckla tjanster inom GIS (geografiska informationssystem)
till 6vriga delar av den kommunala verksamheten.



Verksamheten under ar 2020

Under 2020 berdknas arbetet med 6versiktlig planering i
stort sett vara slutfort i de delar plan- och byggavdelningen
ldgger resurser. Detta innebar att mer resurser frigors for
detaljplanearbete.

Under ar 2020 infors en ny taxa i for plan- och
byggavdelningens verksamhet. Taxan ar enligt SKL:s modell
och ar tankt att ge en kostnad per arendetyp som star i
relation till den tid som ldaggs ner, istdllet for dagens taxa som
baseras pa area.

Verksamheten pa byggenheten ar mycket konjunkturkanslig
och hur verksamheten bedrivs styrs mycket av vilken mangd
arenden som kommer in. Det finns inget som pekar pa en
minskning i arendemangden framdver.

Verksamhet maste kunna anpassa sig till andrad lagstiftning
vilket medfor dandrade rutiner samt andrat arbetssatt for att
mote utvecklingen.

Namnden avser att prioritera bygglovshandldaggning
samt okad kostnadstackningsgrad framfor systematiskt
tillsynsarbete.

Plan for aren 2021-2023

En stor del av avdelningens verksamhet ar beroende av ett
externt intresse av att exploatera och bygga.

Utover exploateringsintressen har kommunen ett ansvar att
se Over gamla detaljplaner, nagot som kommunen inte haft
utrymme att gbra pa manga ar. Har finns ett uppdamt behov
och ett arbete behdver paborjas. Detta ar dock ett arbete
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som behover finansieras med kommunala medel da det inte
finns en extern exploatér och kanske inte ger sa manga nya
byggratter. Miljo- och byggnamnden avser i man av utrymme
att se dver och uppdatera gamla detaljplaner.

Inom kart- och GIS-omradet pagar en standig utveckling av
instrument och mjukvara. Stromstad ar kant for att ligga

i framkant och halla en mycket hog kvalitet i sitt arbete.
Detta vill vi fortsatta med. Teknikutvecklingen gor att vi
kan borja jobba med till exempel massberakningar infor
exploateringar och vi kan jobba med 3D-modeller for att
|dttare kommunicera forslag med vara medborgare.

Boverket har fatt bemyndigande av regeringen att skriva
foreskrifter for detaljplaner. Syftet med bemyndigandet ar
att Boverket ska formulera foreskrifter sa att kommande
detaljplaner och tillhérande planbeskrivningar har en
enhetlig struktur och ett enhetligt innehall och att de
redovisas enhetligt. Regeringens ambition ar ocksa att
detaljplaneinformationen ska tillgangliggoras digitalt.
Boverket raknar idag med att detaljplaner som pabérjas fran
och med 1 januari 2022 ska folja foreskrifterna. Detta innebar
pa flera satt att ett nytt arbetssatt maste implementeras och
kanske ny programvara inforskaffas. Pa sikt kommer troligen
foreskrifterna dven galla att dldre detaljplaner ska goras
digitala.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens ansvarsomraden omfattar det operativa
och forebyggande arbetet i organisationen. | det operativa
arbetet ingar att vara akut skadeavhjalpande med en
utifran aktuell riskbild tillrackligt stor beredskapsstyrka.
Utmaningen for den operativa delen i Raddningstjansten

i framtiden ligger i att kunna rekrytera personal som ar
villiga att utbilda sig och bli deltidsbrandmaén, samt att
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kunna uppratthalla kompetensen och kvalitetsséakra det
operativa arbetet. Det forebyggande arbetet ar i forsta
hand att utféra tillsyn pa verksamheter géllande brandskydd
och utrymningssékerhet och att utfarda tillstand for att
bedriva verksamhet som omfattas av lagen om brandfarlig
och explosiv vara. Raddningstjansten har ocksa uppdraget
att i enlighet med kommunens antagna brandskyddspolicy
utbilda alla kommunens anstéllda i grundlaggande
brandskydd och hjart-lungraddning, och att arbeta med

rad och information rérande brandskydd till kommunens
innevanare. Raddningstjansten utgor ocksa remissinstans
mot Ovriga avdelningar inom forvaltningen, Lansstyrelsen och
polismyndigheten.

Verksamheten under ar 2020

Raddningstjansten planerar for att fortsatta halla utbildningar
for kommunens anstallda i grundldggande brandskydd.

Det forebyggande arbetet gallande brandskydd ar hogt
prioriterat och kommer att ske genom dels remisshantering
och samverkan med 6vriga avdelningar inom milj6- och
byggforvaltningen och dels genom externa utbildningar i
exempelvis heta arbeten och anlaggningsskotarkurser for
automatlarm. Raddningstjansten kommer aven att arbeta
med att kvalitetssakra tillsynen enligt lagen om skydd
mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarlig och explosiv
vara (LBE), samt arbeta for kortare handlaggningstider.
Rekryteringsarbetet for deltidsbrandman fortsatter (da
personalomsattningen fortfarande ar pa en hog niva).

Samverkan mellan Sotends-Tanum-Stromstads

raddningstjanster och ovriga raddningstjanster inom Fyrbodal
i bade forebyggandefragor och operativ planering fortsatter
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att utvecklas. Slutférande av utredning gallande gemensam
ledningscentral pa regional niva inom Fyrbodal.

Plan for aren 2021-2023

Arbete med att |6sa personalrekryteringen pa deltid kommer
att fortsatta och kommer att vara langsiktigt. Arbetet med att
férdjupad samverkan med raddningstjansterna i Stromstad
och Tanum samt 6vriga raddningstjanster i Fyrbodal och
Haldens raddningstjanst kommer att fortga. Ett fordjupat
samarbetet med Mitt Bohusldns raddningstjanstférbund och
Norra Alvsborgs raddningsforbund gallande férstarkningslarm
kommer att inledas och vi kommer dven att arbeta med att
kvalitésakra raddningstjénstinsatser pa Nord- och Sydkoster.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intédkter (+)
Avgifter 12,3 15,4 16,5
Bidrag 0,8 0,7 0,7
Ovriga intakter 0,7 0,2 0,2
Summa Intédkter 13,9 16,4 17,4
Kostnader (-)
Personalomkostnader -35,7 -36,4 -36,4
Hyreskostnader -2,4 -4,8 -4,9
Ovriga driftkostnader -5,4 -5,2 -5,2
Kapitalkostnader -2,3 -2,5 -2,3
Summa kostnader -45,8 -48,9 -48,7
Utfall -31,9 -32,5 -31,3
Budgetram -31,9 -32,5 -31,3
Avvikelse 0,0 0,0 0,0
Budgetberedningens
justering av
beslutade ramar
Budgetram
Investeringar Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022 2023
MILJO- OCH BYGG-
NAMNDEN
Miljorestvardefordon 0,0 0,0 0,0 1,0
Brandraddningsfordon 0,0 0,0 0,0 1,9
SydKoster
Raddningsbat med slap 0,0 0,0 0,0 0,5
Bogserbar motorspruta 0,0 0,0 0,0 0,4
6-hjuling, enhet 0,4 0,0 0,0 0,0
Ledningsenhet 1,1 0,0 0,0 0,0
Service/Materielfordon 1,6 0,0 0,0 0,0
Brand/raddningsenhet 0,0 5,0 0,0 0,0
Skee
Brandtankenhet 0,0 0,0 5,0 0,0
GPS 0,0 0,2 0,0 0,0
TOTALT: 3,1 52 5,0 3,8



TEKNISKA NAMNDEN skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Ulf Gustafsson
Forvaltningschef: Roland Kindslatt

Inom den skattefinansierade verksamheten ansvarar tekniska namnden for skogs- och jordbruksfastigheter,
arrenden, gator, vagar, parkeringsplatser, trafik- och trafiksdkerhetsfragor, parker, lekplatser, badplatser och
fritidsanlaggningar, flygplansverksamhet, offentlig belysning, linfarjerederier, hamnverksamhet for farjetrafik,

smabatshamnar, gdsthamnar.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2020
och kortfattad plan for 2021-2023

Teknisk namnd och forvaltning

Tekniska forvaltningen tillhandahaller stod och service och
samordnar samtliga avdelningar inom forvaltningen. Stod
och service inom ekonomi, utveckling, uppfoljning, analyser,
policyfragor, diariehantering samt generell administration.
Dessutom skots drift och administration av forvaltningens
fastigheter.

Inom tekniska ndmnden ingar dven EkoParken, Strémstad
kommuns motesplats for natur- och miljdintresserade,
vilket bestar av Ekohuset med en interaktiv utstallning, en
vacker naturstig, atervinningscentralen och det centrala
avloppsreningsverket.

Verksamheten under ar 2020

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att fortydliga
uppdrag och ansvarsfordelning, att effektivisera den
interna styrningen, det interna och externa samarbetet,
och att forbattra den administrativa hanteringen som
myndighetsutovningen medfor. Forvaltningschefen har
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aven efterlyst en mer sammanhallen organisation med god
framforhalining.

| uppdraget ingar att ta fram en befattningsplan och dartill
hérande befattningsbeskrivningar. Oversynen inkluderar
dven kartlaggning av framtida kompetensbehov och forslag
pa losning av vakanser. Dessutom ska det dven tas fram ett
ledningssystem med tillhérande styrdokument.

Arbetet fortsatter med att anpassa och bygga om lokalerna

pa Mekanikern for att anpassa dessa till verksamheter sasom
forrad, biltvatt, garage samt verkstad. Arbete sker tillsammans
med Stromstad Lokaler.

For EkoParken fortsatter arbetet med folkbildning i
teman inom hallbar utveckling, miljo och natur i form av
féreldsningar, vandringar och ovriga evenemang.

Plan for aren 2021-2023

Fortsatt tillampa nodvandiga forandringar och ge
forvaltningen ratt forutsattningar for en fungerande vardag
och sa effektivt som majligt tillgodose verksamheternas och
medborgarnas behov.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intdkter (+)

Avgifter 39,4 40,5 41,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 15,2 13,6 13,6
Summa Intdkter 54,6 54,1 54,6
Kostnader (-)

Personalomkostnader -18,6 -17,8 -17,4
Lokalkostnader -1,6 -1,7 -1,7
Ovriga driftkostnader -35,6 -34,2 -33,4
Kapitalkostnader -12,2 -19,0 -14,7
Summa kostnader -68,0 -72,7 -67,2
Utfall -13,4 -18,6 -12,6
Budgetram -15,8 -18,6 -12,6
Avvikelse 2,4 0,0 0,0
Investeringar Budget Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022
TEKNISKA NAMNDEN

Belysning GC Drivnas/ 0,0 0,6 0,0
Halkedalen

Lekplatser 1,3 0,3 0,3
Havsnéra strak centrum 0,3 0,3 0,3
Strandpromenaden, bryggor 1,5 0,0 0,0
Farjelaget 9,0 0,0 0,0
Bogserbat 2,5 0,0 0,0
Angbatskajen 8,0 8,0 0,0
Stationskaj 5,5 0,0 0,0
Ovrigt gata, park, 2,5 1,2 1,9
infrastruktur och fordon

Ovrigt hamnar 4,0 3,6 3,6
TOTALT: 34,5 13,9 6,0

Plan
2023

0,0

0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7

3,6
4,6



Gator, vagar, parkeringsplatser,
badplatser, tatortsnara skog samt
Nasinge flygplats

Verksamheten verkar for en bra infrastruktur med

bra teknisk férsorjning som underlattar och férbattrar
kommunikationerna inom samt till och fran kommunen.
Har finns dven parkerings-verksamheten som omfattar
parkeringsévervakning i centrum, parkeringsbuss, underhall
av parkeringsplatser och parkeringsautomater.

| ansvaret ingar dven skotsel av gatubelysning, [6pande
underhall av gator och végar, allmén renhallning samt
snorojning pa kommunens gator och vagar. Dessutom skots
drift och underhalla av kommunens tva linfarjor, en éver
Kostersundet och en dver Bojarkilen. | verksamheten ingar
dven skotsel av kommunens badplatser och kommunens
tatortsnara skogar.

Verksamheten under ar 2020

Arbetet med tryggare cykelstrak pagar och planeringen
fortsatter. | arbetet ingar bland annat tryggare cykelstrak
genom centrum.

Parkeringsoversynen kommer att fortsatta under 2020 for att
kunna planera for framtiden. Oversynen har initierats genom
bostadsforsorjningsplanen och syftar till att fa ett optimalt
anvandande av befintliga parkeringsplatser och aven hitta fler
parkeringsalternativ.

Under 2020 fortloper arbetet med trygghetsvandringar vilket
gors i samarbete med kommunens folkhalsostrateg.

Under 2020 fortsatter arbetet med underhall av kommunens
tatortsnara skog utifran antagen skogsplan.
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Plan for aren 2021-2023

e Arbetet med tryggare cykelstrak fortsatter.
e Fortsatta arbete med trygghetsvandringar.
® Fortsatta arbete med parkeringséversynen.

e Fortsatta arbeta med energieffektiviseringar av kommu-
nens belysning.

Allman platsmark

Drift, underhall och skotsel av parker, lekplatser, gronytor,
planteringar, trottoarer och torg. Har ingar daven upplatelse av
allman platsmark

Verksamheten under ar 2020

Underhall av parker och gronomraden pagar enligt
underhallsplan som aven innebar attraktiva miljéer

och besoksmal. Verksamheten bedrivs via upphandlad
entreprenad i samverkan med vara kommunala bolag. Under
ar 2020 har forvaltningen fatt i uppdrag att hitta en plats for
och anlagga en lekplats inom kommunen.

Under 2020 fortsatter arbetet med vassrojning i
Strémsvattnet enligt planen for vattenvard och skotsel av
Stromsvattnet. Arbetet kommer att inkludera vassrojning av
omradet strax 6ster om Hjélpebron.

Sidoordnad verksamhet

Inom sidoordnad verksamhet hanteras forvaltningens
GS-personal som tillhandahaller tjanster internt inom hela
férvaltningen.

Har ingar aven kommunens bilpool som tillhanda

haller fordon till uthyrning for hela kommunen.
Fordonsadministration och skotsel av samtliga fordon for tvatt
och ovrigt underhall sker inom samma verksamhet.

Verksamheten under ar 2020

Arbeta med att succesivt stdlla om kommunens fordonspark
inklusive entreprenadmaskiner till fossilfritt drivmedel.

Plan for aren 2020-2022

® Fortsatt arbete mot kommunens 6vergripande mal att vara
en fossiloberoende kommun 2030.

Service & Inkop (Férradsverksamhet)

Verksamheten bedrivs gemensamt for alla kommunens
verksamheter. Distribution avinkommande och avgaende
post samt varudistribution till cirka 30 verksamheter. Handhar
kommunens materialforrad for VA-verksamheten, handhar
bassortiment av vissa forbrukningsvaror till exempel toalett-
och hushallspapper, plasthandskar, stadkemikalier med

mera. Skoter dven samordning for drift och underhall av
kommunens maskin och arbetsfordonspark.

Verksamheten under ar 2020

Flytta verksamheten till Mekanikern pa Prastdngen samt se
over mojligheten att effektivisera verksamheten.

Fortsatta halla hog service kring stod och service for
bestallningar at kommunens samtliga verksamheter.
Anpassningar sker [6pande utifran verksamheternas 6nskemal
och behov.

Plan for aren 2021-2023

e Fortsatta arbetet med att sdkra rutiner for ett effektivt
arbete med bestallningar, avtalstrohet for verksamheter-
nas behov.

Allman markreserv

Samordnar och ajourhaller jaktratts- och arrendeavtal,



markfragor, férsaljning av bostads- och industritomter samt
ovrig forvaltning av kommunens markinnehav.

Forvaltning av kommunens skogsinnehav som innefattar,
slutavverkning, gallring, plantering och réjning.

Verksamheten under ar 2020

¢ Oversyn av befintliga arrenden pagér fortlépande.

e |ndustrimark finns tillgangligt for forsaljning pa Bastekarr
(30 000 kvm).

e Kommunen har i dagsldget en bostadstomt till férsaljning
utmed Monelidsvagen.

e Planlaggning pagar for fler bostader pa kommunal mark,
bland annat Korsnas och Canning.

e Underhall av kommunens skogar efterlevs efter antagen
skogsplan. Avverkningar, gallring, réjning med mera gors
pa entreprenad.

Plan fér aren 2021-2023

e Fortsatt folja antagen gron skogsplan.

e Planlaggning for fler bostader pagar.

Allmén renhallning

Inom verksamheten ingar stadning av allmdnna platser,
gdsthamnar och allménna toaletter. Tillsyn sker sju dagar
i veckan under sommarperioden. Resten av sdasongen
sker tillsyn fem dagar i veckan. Sommarpatrullen har sin
arbetsledning via den arbetsledare som har beredskap.

Verksamheten under ar 2020

Fortldpande underhalla befintliga toaletter och se over
behovet av nya anldggningar. Uppdatera placeringar av
soptunnor och sopstationer i takt med att tatorterna vaxer
och nya omraden skapas.
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Oka samverkan med hamnverksamheten avseende hantering
av avfall i gdsthamnen. Se 6ver och mojliggora sopsortering i
samtliga smabatshamnar.

Plan foér aren 2021-2023

e Fortsatt underhall och utveckling av renhallningen i tator-
terna for att uppratthalla en ren milj6é for vara kommunin-
vanare och alla kommunens besdkande.

Hamnverksamhet

Verksamheten omfattar drift och underhall av bryggor,
kajer, pirer, fyr-och utprickningar samt utveckling av
kommunens samtliga hamnar och handhavande av
kommunens gasthamnar. Farjelaget pa Torskholmen med
biluppstallningsplats, ramp, och avfendring trafikeras av tva
rederier.

Kontinuerliga besiktningar av kajer och bryggor utfors for att
kunna vidta nédvandiga underhallsatgarder i god tid sa att
olyckor och driftstérningar kan undvikas.

Kommunen ar ansvarig for att ta hand om allt
fartygsgenererat avfall fran fartyg som trafikerar hamnarna.

Verksamheten under ar 2020

Arbetet med att anpassa och bygga om farjelaget kommer
att slutféras under 2020. Kajerna, Angbatskajen och
Stationskajen, kommer att behova atgardas under aret. |
smabatshamnarna ersatts fortlopande kommunens aldsta
bryggor med nya mer tillganglighetsanpassade bryggor.
Stadning av hamnbassédngen i Sédra hamnen kommer att ske
samt fortsatt arbete med att utveckla Strandpromenadens
bryggor.

Plan for aren 2021-2023

e Utbyte av kommunens aldsta bryggor och utveckling av
gdsthamnen pagar fortlépande.




TEKNISKA NAMNDEN Taxefinansierad verksamhet

Ordférande: Ulf Gustafsson
Forvaltningschef: Roland Kindslatt

Vatten-och avloppsverksamheten

Verksamhetens uppgift ar att sakerstélla
dricksvattenforsorjningen samt att rena avloppsvattnet pa ett
miljoriktigt satt. Verksamheten bedrivs med fokus pa sakra
processer, miljo och ekonomi.

VA-verksamheten bestar av 160 stycken anldggningar varav
fem vattenverk, fem avloppsverk, 120 avloppspumpstationer
samt cirka 50 mil ledningsnat. Antalet anslutna fastigheter ar
cirka 4 000.

VA-forsorjningsplanen 2016-2050 &r en plan som beskriver
vad kommunen har framfér sig att planera sa att hela
VA-systemet skall fungera i framtiden. Darefter kan det
bestammas vilka investeringar som skall géras och i vilken
ordning.

For 2020 uppgar investeringarna for verksamheten till 99
mnkr. Planaren 2021-2023 uppgar investerings-behovet

till totalt 167,2 mnkr. Berdkningen ingar i underlaget for
brukningsavgifterna. Det stora investeringsbehovet som finns
paverkar driften till stor del.

Forslag inom va-verksamheten ar att brukningstaxan inte
justeras for 2020.

Avfallsverksamheten

Verksamheterna ansvarar for insamling av hushallssopor hos
kommunens 10 150 abonnenter. Kommunen ar uppdelad i
sex olika sopdistrikt, fyra pa fastlandet, ett pa Koster och ett

49

distrikt pa ovriga storre Oar. Alla distrikt férutom o-distriktet
kors i egen regi. Fem sopbilar anvands for insamlingen och
en dldre reservbil finns att tillga. En entreprenor skoter
insamlingen med hjalp av bat pa det mindre 6-distriktet som
bestdr av Rams®, Styrsd, Syd-Langd och delar av Odde. Totalt
insamlas cirka 3 600 ton hushallssopor in fran distrikten varje
ar.

| kommunen finns tva atervinningscentraler (AVC): Osterrdds
AvCi Stromstad samt en mobil dtervinningscentral. Den
mobila AVC:n besoker Sydkoster och Nordkoster sammanlagt
atta l6rdagar varje ar. Pa AVC Koster har hushall mojligheten
att lamna grovavfall och farligt avfall. P4 Osterrods AVC har
foretag och hushall mojligheten att lamna avfall som ingar i
producentansvaret, farligt avfall och grovavfall.

Under 2020 kommer forberedelser for matavfallsinsamling att
fortsatta och beraknas att startas upp under senare delen av
2020. Omstrukturering av renhallningstaxa kommer att ske for
anpassning till matavfallsinsamlingen..

For 2020 uppgar investeringarna for verksamheten till 5,2
mnkr. Planaren 2021-2023 uppgar investeringsbehovet till
totalt 10,5 mnkr. Den stora investeringen for 2020 avser
ersattning av ny sopbil och hjullastare.

Forslag inom avfallsverksamheten ar att taxan inte justeras for
2020.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intdkter (+)
Avgifter 95,2 95,0 94,6
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 5,9 4,4 4,5
Summa Intdkter 101,1 99,4 99,1
Kostnader (-)
Personalomkostnader -24,4 -26,7 -27,5
Lokalkostnader -0,5 -0,5 -0,5
Ovriga driftkostnader -46,7 -47,5 -46,4
Kapitalkostnader -19,8 -20,5 -22,5
Summa kostnader -91,4 -95,2 -96,9
Utfall 9,7 4,2 2,2
Budgetram 10,5 4,2 2,2
Avvikelse -0,8 0,0 0,0
Investeringar Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022 2023
TEKNISKA NAMNDEN, VA
Avloppspumpstationer/tryckstegringar 4,0 4,0 4,0 4,0
Reinvesteringar VA 3,0 3,0 3,0 3,0
Avloppslednigar till och fran Osterréd 43,5 34,0 0,0 0,0
Avloppspumpstationer Oddé/Bojar/ 0,0 7,5 0,0 0,0
Skeppsbron
Projektering Vattentorn 6 000-8 000 m3 0,0 0,0 3,0 0,0
Nasinge ARV 0,0 0,0 7,0 0,0
Métarbrunnar/flodesmatare 2,0 0,0 0,0 0,0
Projektering Lilla Aserrod 1,5 0,0 0,0 0,0
Projektering Bojar AP/Lékholmen 1,5 0,0 0,0 0,0
Dubbl ravattenledning Blomsholm- 3,5 0,0 0,0 0,0
Faringen
TOTALT: 59,0 48,5 17,0 7,0
Investeringar Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022 2023
TEKNISKA NAMNDEN , Avfall
Containers och behallare 0,2 0,4 0,4 0,4
Utbyte sopbil D90 2,0 0,0 0,0 0,0
Utbyte sopbil D10 0,0 0,0 0,0 2,0
Utbygg/iordningstall AVC, damm 2 0,0 3,0 0,0 0,0
Hjulastare AvVC 1,5 0,0 0,0 0,0
Behallare/utrustning 1,5 1,5 1,5 1,5
matavfallsinsamling
TOTALT: 5,2 4,9 1,9 3,9



Fjarrvarmeverksamheten

Verksamhetens uppgift ar att sakerstalla fjarrvarme till
anslutna kunder pa Tangen. Fjarrvarmesystemet bestar
av en fjarrvarmepanna och varmeror som gar in till
fastighetsdgarna. Anlaggningen har varit i drift i 15 ar.
Driftévervakning samt avldsning av matare sker digitalt.

Silon for pellets rymmer 50 ton, vilket motsvara 2-3 dagars
eldning under kalla perioder. Verksamheten har idag ingen
mojlighet att lagra pellets, vilket medfor en viss sarbarhet i
leveranser.

Under fjarrvarmeverkets hela livslangd har det inte utforts
nagot storre driftsunderhall. Detta kan komma att medféra

framtida underhall och utbyten for anlaggningen.

Forslag inom fjarrvarmeverksamheten ar att taxan inte
justeras for 2020.
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Overgripande principer fér verksamhets-
och ekonomistyrning

Mal & Budget dr kommunens viktigaste
styrdokument. Harigenom styr kommunfullmiktige
den kommunala verksamheten. Mal & Budget ar
lanken mellan kommunens vision, langsiktiga mal och
det dagliga arbetet ute i verksamheterna.

Styrmodell — mal- och kvalitetsstyrning

Stromstads kommuns styrmodell bygger pa en sarskiljning
mellan malstyrning och kvalitetsstyrning. Att skilja pa dessa
tva typer av styrning mojliggor for den politiska ledningen att
fokusera kommunens resurser i storre forandringsprojekt,
samtidigt som dven den I6pande verksamheten synliggors och
foljs upp.

Malstyrningen utgors av politiska viljeriktningar for utveckling
av verksamheten. Malstyrningen tar sin utgangspunkt i
kommunfullméaktiges vision som dr indelad i fokusomraden
och nedbruten till langsiktiga mal vilka pekar ut i vilken
riktning kommunen ska utvecklas. Till de langsiktiga malen
antar sedan ndmnderna namndmal som ska bidra till att
uppfylla fullmaktiges mal och vision. Uppféljning av att
kommunens verksamhet bedrivs i enlighet malen sker genom
att framtagna styrtal och beslutade aktiviteter kontinuerligt
foljs och analyseras. En samlad uppféljning av samtliga

mal sker i samband med delarsbokslut per augusti och i
arsredovisningen.
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Inom ramen for kvalitetsstyrningen sakerstaller namnder
och forvaltning att verksamheten utfors med god kvalitet
och att brister fangas upp tidigt och atgardas skyndsamt.
Kvalitetsstyrningen utgar fran de uppdrag som namnderna
har tilldelats av kommunfullmaktige samt den lagstiftning
som styr verksamheten. | kvalitetsstyrningen kontrolleras
exempelvis att det finns tillampliga och verksamhetsnara
rutiner som stod till medarbetarna samt att dessa efterlevs i
vardagen. En del i kvalitetsstyrningen ar aven att I6pande ta
emot och behandla synpunkter fran invanare och kunder. Da
kvalitetsstyrningen ar en integrerad del i verksamheternas
dagliga arbete sker uppféljning kontinuerligt. Rapportering
till kommunens fértroendevalda sker bland annat i samband
med delarsbokslut och arsredovisning da uppféljning av den
interna kontrollen presenteras.

Kommunfullmaktigemalen och ndmndmalen ska vara matbara
och uppféljningsbara. Samtliga mal ska vara av betydelse

for god ekonomisk hushallning och de ska balanseras mot
varandra och over tiden enligt foljande:

e Den kommunala verksamheten ska bedrivas inom beslu-
tade ekonomiska ramar. Kommunens verksamhetsidé ar
vagledande for utveckling och inriktning av verksamheten.

e Dagens behov ska balanseras mot framtida behov, vilket
fordrar ett hallbarhetstank, sa att inte resurserna forbrukas
for kommande generationer.

Namndm3l

p \.‘I;Ilm /l‘ iktiga mdl

::} Lagstiftning, reglemente, uppdrag o

Malkedjan — fran vision till verksamhet

Vision 2030 — Kommunfullméaktiges vision fér kommunen
utgor grunden for malstyrningen. Visionen beskriver ett
onskat framtida tillstand for Stromstads kommun. Visionen
bestar av framtidsbilder inom sju fokusomraden: Barn och
utbildning, Stéd och omsorg, Uppleva och gora, Bygga, bo,
miljo, Trafik och infrastruktur, Naringsliv och arbete samt
Jamstalldhet, jamlikhet och integration.



Langsiktiga mal — Till visionens sex fokusomraden har
fullméaktige knutit tolv langsiktiga mal (tva per fokusomrade).
Fullmaktige har daven knutit tva 6vergripande mal direkt till
visionen. Genom de langsiktiga och 6vergripande malen
bryter fullméaktige ned visionen i konkreta inriktningar for
hur kommunen ska utvecklas. Fullmaktiges langsiktiga och
overgripande mal utvarderas arligen och kan komma att
forandras under visionsperioden.

Namndmal — Genom att arligen anta namndmal for sin
verksamhet tydliggér ndmnderna hur de ska bidra till

att fullméktiges mal uppfylls. Det ar darfor viktigt att
namndmalen har en tydlig koppling nadgot av de dvergripande
eller langsiktiga malen. Namndmalen beskriver 6nskade
effekter av namndernas verksamhet och ska avse omraden
som namnden och dess forvaltning pa egen hand eller i
samarbete med andra namnder kan paverka.

Aktiviteter — Forvaltningarna tydliggor konkret hur
namndmalen ska uppnds genom att arligen anta aktiviteter
som genomfors i verksamheterna. De aktiviteter som anges
inom ramen for malstyrningen ska pa ett tydligt satt vara ett
urval av metoder som verkar i malens riktning snarare an en
samling av alla aktiviteter som sker i verksamheterna.

Styrtal — Till fullmaktiges Gvergripande och langsiktiga mal
samt namndmalen kan och bor styrtal knytas. Styrtalen

ar verktyg i arbetet med att félja upp och utvdrdera
maluppfyllelse. Hur manga styrtal som behovs varierar mellan
malen. For varje styrtal bor malnivaer pa saval lang som kort
(delmal) sikt anges.
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Mal- & Budgetprocessen

Kommunfullméaktiges finansiella resultatmal styr

utrymmet for resurstilldelning. | bérjan av april meddelar
budgetberedningen inledande budgetdirektiv med
planeringsforutsattningar. Namnder och forvaltningar

arbetar med mal- och budget parallellt med bokslutsanalys
och delarsuppféljning under varen. | slutet av maj mots
budgetberedning, namndpresidier och forvaltningsledningar

i gemensam budgetdialog. Ett beslut om namndsramar

tas i kommunfullméaktige i juni. Némnderna tar sedan fram
budgetskrivelser, for inlamning i mitten av september. Dessa
ska innehalla behovsanalys utifran nulage och bedémda
forandringar kommande ar, vad galler verksamhet, ekonomi
och medarbetare. Forslag till namndmal ska ingd, liksom
oversiktlig verksamhetsplan. Pagaende och planerad
verksamhets- och kvalitetsutveckling ska redovisas, med fokus
pa invanarnas behov och kommunens roll som en aktiv aktor i
samhallsutvecklingen.

| slutet av september mots budgetberedningen och
respektive namnd i samrad, utifran ndmndernas
budgetskrivelser. Kommunstyrelsen upprattar darefter
forslag till beslut om skattesats samt budget och slutliga
namndanslag till I6pande drift samt investeringsverksamhet.
Kommunstyrelsen behandlar drendet i oktober/november
och slutligen sa faststaller fullmaktige kommunens budget i
slutet av november.

Rapportering

Kommunfullmaktiges langsiktiga mal med tillhorande

namndmal och aktiviteter foljs upp i delarsbokslut augusti och
i arsredovisningen. Resultat- och balansbudget, tillsammans
med namndanslagen, pa éversiktlig verksamhetsniva,

foljs upp och rapporteras till kommunfullmaktige i
delarsbokslut mars och augusti samt i arsredovisningen.
Delarsrapporteringen omfattar ekonomiskt periodutfall och
prognos for helarsutfall.

Néamnderna ansvarar for att uppfoljning, analys och
rapportering sker enligt kommunstyrelsens direktiv.
Verksamhetsresultatet ska analyseras ihop med det
ekonomiska resultatet. Vid eventuell negativ avvikelse mot
budget ska atgarder omedelbart vidtas for att komma i
ekonomisk balans och kommunstyrelsen ska informeras.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.
Begreppet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv
innebar bland annat att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Med andra
ord, ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation férbrukat.

God ekonomisk hushdllning ur ett verksamhetsperspektiv
avser kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att sdkerstalla
det kravs forst och framst en effektiv organisation, tydliga
och matbara mal samt en tillforlitlig redovisning, som ger



information om eventuella avvikelser. Vidare behdvs kontroll
och resultatanalys, som tydliggor hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstéllda mal. Planering
och uppféljning av kommunfullmaktiges langsiktiga mal

med tillhérande néamndmal och styrtal tillsammans med
uppféljning av verksamhetens I6pande kvalitet (intern
kontroll) ska sakerstélla god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Kommunstyrelsen ska i delarsbokslut augusti och i
arsredovisningen redovisa en samlad bedémning av

om kommunen har en god ekonomisk hushallning i sin
ekonomi och verksamhet. | denna beddémning ska saval

det finansiella perspektivet som verksamhetsperspektivet
beaktas. | bedomning av maluppfyllelse avseende
verksamhetsperspektivet bor hdansyn tas till antalet uppfyllda
mal, malens skilda vikt samt resultatet av genomférd
internkontrolluppféljning. Huvudregeln ska vara att minst en
majoritet av namndernas och fullméaktiges mal uppnas, farre
an 25 procent av malen inte uppnas och att inga allvarliga
brister konstateras i den interna kontrollen.

Hallbarhet

Agenda 2030 ar en utvecklingsagenda som bestar av 17
globala mal och en méngd delmal antagna av FN. | agendan
betonas att de tre olika perspektiven social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet &r lika viktiga och 6msesidigt beroende
av varandra.

Enligt Stromstads kommuns vardegrund ska barnets
perspektiv och folkhalsoperspektivet beaktas.
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Stromstads kommuns folkhalsoarbete utgar bland annat

fran det 6vergripande nationella folkhalsomalet att skapa
samhdlleliga férutsdttningar fér en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen och sluta de pdverkbara hélsoklyftorna inom

en generation. Enligt barnkonventionen har alla barn oavsett
bakgrund ratt att behandlas med respekt och att fa komma
till tals. Barnets basta ska komma i framsta rummet i alla
atgarder som ror barn.

Folkhalsa ar ett uttryck for befolkningens halsotillstand, dar
hansyn tas till bade niva och fordelning av halsa. En god
folkhdlsa handlar inte bara om hélsa pa sa hog niva som
mojligt utan aven om hur halsan ar fordelad. Kommunen
har ett 6vergripande ansvar for nar det galler att skapa goda
levnadsforhallanden for invanarna.

| kommunens folkhalsoplan ar de prioriterade malomradena
2019-2022 psykisk halsa, fullféljda studier, trygga och goda
uppvaxtvillkor, delaktighet och inflytande, goda levnadsvanor
med fokus pa 6kad fysisk aktivitet samt drogférebyggande
arbete. Inom varje malomrade ligger fokus pa framjande
och forebyggande folkhalsoarbete. Utifran dessa omraden
ar det var namnds ansvar att ta fram egna folkhalsomal
kopplat till folkhdlsoplanen. | varje tjdnsteskrivelse ska dven
en konsekvensbeskrivning goras utifran folkhalsoperspektiv
och barnrattsperspektiv. Folkhélsoplanen foljs upp varje ar
som en del i den hallbarhetsredovisning som presenteras i
arsredovisningen.

Enligt kommunfullméaktiges langsiktiga mal ska Stromstad
2030 vara en fossiloberoende kommun. En strategi har
tagits fram for att nd malet som fokuserar pa fyra omraden:

transporter, klimatsmart och halsosam mat, sunda och
klimatsmarta bostader och lokaler och fornybara och
resurseffektiva varor och tjanster. | varje tjansteskrivelse ska
dven miljoperspektivet belysas.



