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Kallelse/foredragningslista
Socialnimnden / gning

Datum: 2025-09-18 Arende: SN/2025-0234

Socialnamnden kallas till ssmmantrade

Datum Torsdag 2025-09-25

Tid 09.00-13.00

Plats Kommunfullmaktigesalen
Program

Sammantradets 6ppnande

Upprop

Val av justerare
Tidpunkt for justering
Anmalan om jav
Anmalan om o6vrig fraga

Arenden
Nr  Arenderubrik Arende Féredragande Tid
1 Folkhalsoavtal 2026-2028 SN/2025-0101 Michaela Saltell 09.05
2 Al i socialfoérvaltningen - SN/2025-0216  Marcus Pettersson 09.25
Informationsarende
3 Revidering Delegationsordning SN/2025-0107 Anna Belfrage Almén 09.45
PAUS 09.55 - 10.05
4 Delarsbokslut 2025 (tertialrapport) SN/2025-0152 Marianne Wikander, 10.05
Jennie Nilsson
5 Budget och verksamhetsplan 2026 SN/2025-0088 Marianne Wikander, 10.25
Jennie Nilsson
6 Forvaltningschefens information SN/2025-0006 Marianne Wikander 11.25
7 Anmalan av handling 2025 SN/2025-0010 Pamela Olsén 11.40
8 Anmalan av delegationsbeslut 2025 SN/2025-0011 Pamela Olsén 11.45
9 Rapporter fran socialndmnden ledamoéter  SN/2025-0008 11.50
Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: Bankgiro: 5492-8379

Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405
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Datum: 2025-09-18

Per Stade Pamela Olsén
Ordférande Namndsekreterare
Ledamoter

Per Stade (M), ordférande

Besnik Obértinca (S), 1:e vice ordforande
Eugenia Eriksson (SD), 2:e vice ordférande
Sandra Andersson (M)

Ligia Morales Ahlgren (S)

Lena Ostring (KD)

Gunilla Hegardt (V)

Anders Karlsson (MP)

Kari Grgnn (-)

Ersdttare

Jorgen Molin (M)
Thomas Kjerulf (S)

Olle Westling (S)

Sara Gabrielsen (S)
Louise Ekstrom (KD)
Emma Gagner (V)

Karin Lindeqvist (SD)
Britt Eriksson (C)
Hans-Robert Hansson (L)

Tjanstepersoner

Marianne Wikander, Tillforordnad férvaltningschef, 0526-19208
Fredrik Karlsson, medicinskt ansvarig sjukskoterska, 0526-191 42
Pamela Olsén, namndsekreterare, 0526-191 55

Jennie Nilsson, controller, 0526-190 34

Josephine Karlsson, socialt ansvarig samordnare, 0526-194 63
Anna Belfrage Almén, verksamhetschef, 0526-194 84

Vigdis Sagranden, verksamhetschef, 0526-19 214

Jennie Persson, verksamhetschef, 0526-191 63

Marcus Pettersson, utvecklingsstrateg, 0526-190 67
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STROMSTADS KOMMUN Dokumenttyp Sida: 1 (1)

o e . Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen

Datum: 2025-09-16 Arende: SN/2025-0101
Mottagare
Socialndmnden

Informationsarende Socialnamnden 2025

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmnden besluta

att notera folkhalsostrategens information gallande folkhalsoavtalet 2026-2028.

Sammanfattning av drendet

Folkhélsostrateg Michaela Saltell redogor for det nya antagna folkhalsoavtalet
mellan Stromstad kommun och Vastra Gotalandsregionen, delregional namnd
norra avseende lokalt folkhdlsoarbete.

Samverkansavtalen reglerar ataganden, organisation och inriktning for samverkan
samt den ekonomiska fordelningen mellan parterna. Samverkansavtalen utgar
fran det 6vergripande nationella malet att skapa samhalleliga férutsattningar for
en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara klyftorna
inom en generation. Tillsammans med Delregional ndmnd norras inriktning, mal
och prioriteringar mojliggor en forstarkning av redan pagaende insatser samt en
utveckling av nya insatser som syftar till att skapa jamlika livsvillkor och jamlik
halsa for alla invanare i kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-16 av ndmndsekreterare Pamela Olsén
Samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete 2026-2028 Stromstad
Tillaggsavtal samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete 2026-2028

Stromstad

Pamela Olsén Marianne Wikander
Ndamndsekreterare TF Forvaltningschef

0526-191 55 0526-192 08
pamela.olsen@stromstad.se marianne.wikander@stromstad.se

Beslutet skickas till
SN-diarie

Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405
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Samverkansavtal avseende lokalt
folkhalsoarbete

i Stromstads kommun
for perioden 2026 - 2028

Avtalsparter:

Vastra Gotalandsregionen delregional nimnd
norra och Stromstads kommun
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1. Avtalsparter

Strémstads kommun, organisationsnummer: 212000-1405 (nedan omndmnd som kommunen)
och Vistra Gotalandsregionen, delregional ndmnd norra, organisationsnummer: 232100-0131
(nedan omndmnd som DRNN).

2. Avtalet reglerar

Avtalet reglerar samfinansiering av folkhilsostrategtjanst och utvecklingsmedel till
folkhilsoinsatser samt ataganden for respektive avtalspart.

3. Avtalstid
Avtalet géller frdn och med 1 januari 2026 - 31 december 2028.

4. Det gemensamma folkhalsoarbetet

Avtalet ska mojliggdra gemensamma prioriteringar for folkhdlsoarbetet, sékerstélla
ekonomiska resurser for folkhélsoinsatser samt personella resurser for det lokala
folkhilsoarbetet.

Enligt detta avtal ska arbetet omfatta hdlsofrimjande och forebyggande insatser.

Med hilsoframjande avses hir att frimja hélsa samt stirka eller bibehélla manniskors fysiska,
psykiska, sociala och existentiella vilbefinnande. Med forebyggande avses hir att minska
risken for uppkomst, eller en forsamring av sjukdom, skada, fysiska, psykiska eller sociala
problem. Arbetet kan omfatta sdvil generella som riktade insatser.

I syfte att uppna det nationella folkhdlsomalet (se punkt 7.1) ska detta avtal bidra till att
avtalsparterna skapar gemensamma forutsattningar till ett systematiskt och langsiktigt
folkhélsoarbete 1 kommunen.

5. Folkhalsa och social hallbarhet

Folkhélsa ér ett samlingsbegrepp for hela befolkningens halsotillstaind och handlar om att
framja hélsa och forebygga ohélsa i en befolkning. En god folkhélsa innebér att hélsan &r sa
god och sé jamlikt fordelad som mojligt mellan olika grupper 1 samhéllet.

Ett socialt hallbart samhélle dr jamstallt och jamlikt dir ménniskor lever ett gott liv med god
hilsa, utan ordttfardiga skillnader. Detta dr en forutséttning for att uppna de globala mélen for
hallbarhet. Folkhélsoarbetet dr darfor nédra kopplat till arbetet for social héllbarhet och skapar
forutsattningar for att bade nuvarande och framtida generationer kan leva hdlsosamma och
trygga liv.
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6. Strategiskt folkhilsoarbete

Ett strategiskt folkhélsoarbete handlar om att arbeta systematisk och kunskapsbaserat for att
forbattra befolkningens hélsa och utjimna skillnader 1 livsvillkor och hélsa.

Det innebér att regelbundet folja och analysera utvecklingen, identifiera och prioritera behov.
Men ocksé att driva och leda folkhélsoarbetet genom samverkan med relevanta aktorer samt
initiera och folja upp insatser.

Folkhélsofragorna ska foras in i organisationens styrning, ledning och uppféljning.

7. Mal, inriktning och styrdokument

Folkhélsoinsatserna ska utga fran det 6vergripande nationella folkhdlsomélet med dess
malomraden tillsammans med inriktning, mal och prioriteringar i DRNN respektive
kommunens styrdokument for folkhélsoarbetet.

7.1. Nationellt

Sverige har ett dvergripande folkhdlsomal och atta mélomraden. Det dvergripande malet
ar “att skapa samhalleliga forutséttningar for en god och jamlik hilsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation”. Malet tydliggér samhillets
ansvar som forutsétter ett gemensamt och tvérsektoriellt arbete. Folkhélsopolitiken syftar
till att dstadkomma mer jamlika livsvillkor och dirmed mdjligheter for en jamlik hélsa.

7.2. Regionalt

De delregionala nimndernas (DRN) inriktning under avtalsperioden utifran regionala
styrdokument som till exempel regionfullméktiges budget, DRN:s reglemente och
regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030, ar att verka for en forbattring
av befolkningens livsvillkor och levnadsvanor. Ojamlikheten i hilsa bland befolkningen
pa grund av socioekonomiska forhallanden ska minska genom 6kat fokus pé det
forebyggande arbetet och samarbete med olika aktorer. Fortsatt utveckling behover ske av
arbetet med fullfoljda studier, psykisk hilsa med fokus pd barn/unga och &ldre, ofrivillig
ensamhet och suicidprevention. Ett hédlsofrdmjande arbete behdver bedrivas for att stodja
hdlsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk aktivitet, alkohol och tobak.

7.3. Lokalt

e Kommunen har valt att inte skriva in ndgot lokalt styrdokument.

8. Politiska dialoger

Politiska dialoger ska genomforas mellan kommunen och DRNN. Dessa dialoger kan ske 1
olika former, exempelvis via folkhilsorad eller pa kommundialoger och omnamns nedan som
folkhilsodialog.
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Folkhélsodialog genomfors i syfte att tillsammans skapa forutséttning for ett genomforande av
avtalet och med gemensamma resurser, bidra till en god och jamlik hélsa bland befolkningen 1
Vistra Gotaland. Det dr viktigt att folkhdlsodialogerna anpassas efter de lokala
forutsdttningarna och att det hos respektive avtalspart finns en struktur for hur fragor fran
folkhilsodialogen omhéndertas.

For att tydliggora folkhdlsodialogens syfte och mal, bor en arbetsordning eller dylikt tas fram
gemensamt av bada avtalsparterna.

Folkhilsodialogen ska ske minst en gdng per halvér. Déar ska avtalsparterna fora dialog for att
identifiera gemensamma prioriteringar for kommande ars folkhdlsoarbete. Men ocksa till
exempel att delge varandra beslut, kunskap om folkhilsa och livsvillkor, resultat, fordndringar
i planer, resurser och i dvrigt det som &r av betydelse for avtalet.

9. Folkhalsostrateg eller motsvarande

9.1. Tjanst

e Strateg med folkhdlsovetenskaplig, eller likvérdig, akademisk utbildning.

e Folkhélsostrateg eller motsvarande ska:

- vara anstélld av kommunen

- ha en strategisk placering i kommunen, med tillging till férvaltningsledning och
tvirsektoriell samverkan pa ledningsnivé

- hatillgang till, och regelbundet fora dialog med relevanta politiska nimnder eller
forum

- arbeta strategiskt med helhetsperspektiv och befolkningens behov i fokus

e Vid fordndring av tjanst ska kommunen informera avtalsansvarig pa koncernkontoret,
Vistra Gotalandsregionen (VGR) till exempel vid nyanstéllning, forédndrad
tjédnstgoringsgrad, omplacering, langre vikariat, omorganisation eller annan
information av sirskild betydelse.

9.2. Uppdrag

e Vara tjdnsteperson 1 de politiska dialoger som har en koppling till detta avtal.

e Ta fram arlig plan med budget.

e Ta fram arlig uppfoljning med ekonomisk redovisning.

e Verka for att ett strategiskt och tvirsektoriellt arbete med befolkningens hilsa sker
utifran framtagen plan.

e Stodja och medverka 1 utvecklingen av kommunens arbete med folkhélsa och
livsvillkor.

e Analysera och tillgangliggora aktuell statistik 6ver hdlsoldget i kommunen.
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e Samverka regionalt och delregionalt inom folkhdlsoomrédet i syfte att stirka det
lokala arbetet.

10. Arlig plan och uppféljning

En plan och budget for det lokala folkhélsoarbetet ska tas fram arligen utifran avtalets
forutsittningar. Forsta aret pa avtalstiden ska planen omfatta en beskrivning av géllande
styrdokument, befolkningens hilsoldge och behov samt prioriterade omraden och malgrupper.
Detta for att fa en langsiktig riktning for hela avtalsperioden. For aterstdende ar under
avtalsperioden ska planen ha fokus pa insatser och budget.

Planen ska beslutas politiskt i kommunen och ska vara DRNN tillhanda senast 1 december.

Kommunen ska érligen folja upp folkhilsoarbetet som bygger pa den beslutade planen och de
prioriterade lokala folkhélsoinsatserna for perioden. Uppf6ljningen med ekonomisk
redovisning ska skickas for kdnnedom till ansvarig politisk instans 1 kommunen samt vara
DRNN tillhanda senast den 28 februari.

Som en del i att effektivisera arbetet, skapa langsiktighet men ocksa mdjliggora jamforelse i
Vistra Gotaland ska arlig plan och uppfoljning rapporteras i VGR:s styr- och ledningssystem
Stratsys. VGR stér for licenskostnader och tillhandahaller utbildning vid behov.

11. Kommunikation

I all kommunikation, kopplat till de insatser som genomfors via detta avtal, ska det tydligt
framga att det &r en samfinansiering av kommunen och DRNN. Béde i text och med bada
avtalsparters logga.

12. Ekonomi

12.1. Finansiering

Finansiering av detta avtal sker genom 50/50-principen. Kommunen och DRNN stér for
var sin lika stor del av den totala erséttningen 1 avtalet. Ersdttningen omfattar bade tjanst
och utvecklingsmedel.

12.2. Erséattning

Den totala erséttningen enligt avtalet dr 1 342 676 kr varav:
e Kommunens del: 671 338 kr och
e DRNN:s del: 671 338 kr

12.3. Tjinst och tjinstgoringsgrad
1 tjanst med 100 % tjdnstgoringsgrad.
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12.4. Omfordelning mellan tjanst och utvecklingsmedel

Omfordelning mellan tjanst och utvecklingsmedel dr mojlig om det &r av tillféllig karaktér
som exempelvis vid vakant tjdnst, sjukskrivning eller nedsatt tjanstgoringsgrad.

12.5. Vad utvecklingsmedel far gi till

Det &r utvecklingsmedel och ska inte finansiera ordinarie verksamhet.

Finansiering av tillfallig tjanst som har en direkt koppling till beslutad insats.
Tidsbegriansning for insats dr max tre ar.

Med undantag for insats/insatser som totalt uppgar till max 20 % av total summa for
arets utvecklingsmedel, som &r av stor betydelse for mélgruppen eller om insatsen ér
en forutséttning for det strategiska folkhdlsoarbetet.

12.6. Medel som kan foras over till nista ar

Grundprincipen &r att utvecklingsmedel ska forbrukas under innevarande ér.

Medel f6r pagaende insatser far foras dver till ndstkommande ar. Giller samtliga
paborjade insatser utan forbehall. Om medel Gverfors till ndstkommande ér ska bada
avtalsparter fortsatt samfinansiera med motsvarande resurser.

Medel som 6verstiger 10 % av total summan for drets utvecklingsmedel till insatser,
kan foras over. Detta géller medel som inte dr kopplade till en beslutad insats och som
inte har for avsikt att genomforas under innevarande budgetar. En skriftlig plan 6ver
tankta insatser och belopp ska inkomma till avtalsansvarig pa koncernkontoret, VGR
senast den 30 oktober. DRNN kommer informeras. Om dessa medel flyttas till
nistkommande ar, ska bida avtalsparter fortsatt samfinansiera enligt beslutad budget.
Medel som understiger 10 % av total summa for drets utvecklingsmedel till insatser,
far foras over till ndstkommande ar utan plan.

12.7. Medel som ska aterbetalas

Medel som dverstiger 10 % av summan for arets utvecklingsmedel for insatser dar det
inte finns nigon plan ska 4terbetalas. Aterbetalning ska ske till respektive avtalspart
senast den 15 januari.

Medel for vakant tjanst for tiden ldngre dn 2 manader ska aterbetalas till respektive
avtalspart sd snart som mgjligt, dock senast den 15 januari.

12.8. Avtalets slut

Om nytt avtal har tecknats géller 12.5. och 12.6.

Om nytt avtal inte har tecknats, dterbetalas samtliga medel som inte forbrukats under
avtalstiden till respektive avtalspart. Aterbetalning ska ske s& snart som méijligt, dock
senast den 15 januari.



STROMSTADS

Y i
g VASTRA KOMMUN

GOTALANDSREGIONEN

12.9. Upprikning

Den totala summan for tjanst och utvecklingsmedel uppriknas arligen av bada
avtalsparter, med det index som Regionfullmiktige beslutar om for de delregionala
ndmnderna (vanligtvis i juni manad).

12.10. Utbetalning

Utbetalning av ersdttning frdn DRNN till kommunen gors tva gdnger per &r, 1 mars och
september manad, med lika delar {for forsta respektive andra utbetalningen.

13. Avstamning

Vid behov finns det mgjlighet till avstimning under avtalsperioden. Detta kan initieras av
bada avtalsparter.

14. Uppsagning

Uppségning av avtalet ska meddelas den andra avtalsparten skriftligen senast 30 juni infor
nistkommande ar.

15. Andring av avtalet inom avtalstiden

Om forutséttningarna for detta avtal visentligt dndras eller om dess villkor inte uppfyllts
under avtalsperioden, har avtalsparterna ritt att krdva omforhandling under avtalsperioden.
Omforhandlat avtal borjar da gélla tidigast den 1 januari aret efter det att omforhandlingen
avslutats, om avtalsparterna inte gemensamt overenskommer om att det omférhandlade
avtalet ska borja gélla vid tidigare angiven tidpunkt.

For omforhandling inom avtalsperioden kravs att en skriftlig begdran om omférhandling
lamnats till den andra avtalsparten. Sidan begéiran ska ha inkommit senast den 30 juni.

Om avtalsparterna inom ramen for en dndringsprocess inom avtalstiden inte enas om 6nskade
andringar fortsitter detta avtal att gélla.

16. Hiavning

Vardera avtalsparten dger rétten att hiva avtalet om den andra avtalsparten inte utfor sina
ataganden enligt avtalet.

For att avtalspart ska ha rétt att hdva avtalet ska skriftlig erinran om réttelse forst ha dversénts
till den andra avtalsparten. Réttelse ska efter det att den skriftliga erinran mottagits inte heller
ha skett utan drojsmal.

Vid hdvning upphor avtalet att gélla vid utgangen av innevarande kvartal da fristen for rittelse
gatt ut.
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17. Tvist

Tvist mellan avtalsparterna rorande tillimpning och tolkning av detta avtal ska hanteras 1
dialog mellan avtalsparterna. I forsta hand ska tvist hanteras av berdrda tjdnstepersoner, i
andra hand av berorda presidier.

17.1. Fortida upphorande med anledning av tvist

For det fall samtliga mdjligheter till tvistlosning uttomts enligt punkt 17 och tvist trots
detta inte kunnat 15sas, dger avtalspart mojlighet att siiga upp avtalet. Onskar avtalspart
sdga upp avtalet med anledning av en oldst tvist, ska detta skriftligen meddelas den andra
avtalsparten.

Avtalet upphor da vid utgédngen av det kvartal di 6nskan om att avtalet ska upphora i
fortid skickats till den andra avtalsparten.

18. Ovriga avtal

Tilldggsavtal samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete i Stromstads kommun for
perioden 2026 - 2028

19. Underskrifter

For delregional nimnd norra For kommunen

Annica Erlandsson (S) Kent Hansson (S)

Ordférande DRNN Ordférande kommunstyrelsen
Linnéa Falkhage Magnus Widén

Ansvarig tjdnsteperson Kommundirektor
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1. Avtalsparter

Strémstads kommun, organisationsnummer: 212000—-1405 och Vistra Gotalandsregionen,
delregional ndmnd norra, organisationsnummer: 232100-0131.

2. Avtalet reglerar

Detta ér ett tilliggsavtal till Samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete i Stromstads
kommun for perioden 2026 — 2028.
Avtalet reglerar utvecklingsmedel for folkhdlsoinsatser.

3. Avtalstid
Avtalet géller fran och med 1 januari 2026 - 31 december 2028.

4. Ekonomi

4.1 Finansiering

Finansiering av detta avtal sker genom 50/50-principen. Stromstads kommun och
delregional ndmnd norra star for var sin lika stor del av den totala erséttningen 1 avtalet.

4.2 Ersittning

Den totala erséttningen enligt avtalet &r 169 324 kr varav:
Kommunens del: 84 662 kr och
Delregional nimnd norras del: 84 662 kr

5. Avtalets ovriga villkor

Utover punkt 1 — 4, géller samma forutsittningar som i Samverkansavtal avseende lokalt
folkhdlsoarbete i Stromstads kommun for perioden 2026 — 2028.

6. Underskrifter

For delregional nimnd norra For kommunen

Annica Erlandsson (S) Kent Hansson (S)
Ordférande DRNN Ordférande kommunstyrelsen
Linnéa Falkhage Magnus Widén

Ansvarig tjdnsteperson Kommundirektor
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Protokollsutdra
Socialndmndens arbetsutskott g

Datum: 2025-09-11

SNAU § 130 Al i socialforvaltningen - Informationsarende
Arende: SN/2025-0216

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till Socialndmnden
att notera informationen avseende Al i i socialférvaltningen.

Sammanfattning av drendet
Informationsdrende avseende Al i socialférvaltningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-09-01 av utvecklingsstrateg Marcus Pettersson

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden
besluta att notera informationen avseende Al i i socialférvaltningen.

Beslutsgang
Ordférande fragar om socialnamndens arbetsutskott kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
SN-diarie

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad


mailto:sn@stromstad.se
http://www.stromstad.se/

STROMSTADS KOMMUN Dokumenttyp Sida: 1 (1)

o e . Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen

Datum: 2025-09-01 Arende: SN/2025-0216

Mottagare Z
Socialndmnden

Al i socialforvaltningen - Informationsarende

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden
besluta

Att notera informationen avseende Al i i socialforvaltningen

Sammanfattning av drendet
Informationsdrende avseende Al i socialférvaltningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-09-01 signerad utvecklingsstrateg Marcus

Pettersson

Marcus Pettersson Marianne Wikander
Utvecklingsstrateg Forvaltningschef

0526-190 67 0526-192 08
marcus.petterssonl@stromstad.se Marianne.wikander@stromstad.se

Beslutet skickas till
Klicka eller tryck har for att ange text.

Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405


mailto:sn@stromstad.se
http://www.stromstad.se/
tel:+4652619000
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Protokollsutdra
Socialndmndens arbetsutskott g

Datum: 2025-09-11

SNAU § 129 Revidering Delegationsordning
Arende: SN/2025-0107

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till Socialndmnden
att anta Socialforvaltningens forslag om andring av Socialndmndens
delegationsordning enligt féljande

e punkt 8.1 ska andras i fraga om arende och delegation enligt nedan tabell,
e punkt 8.2 i delegationsordningen ska upphdra, samt att
e punkt 8.3—8.17 darefter ska justeras till 8.2—8.16.

Sammanfattning av drendet

Socialférvaltningen har uppmarksammats om ett juridiskt klargérande rérande
beslutsprocessen for tillfallig placering av barn i jourhem. Var tolkning, liksom
manga andra kommuner, har varit att den kan delegeras till tjansteperson.
Socialférvaltningen i Uddevalla kommun har utrett fragan och fatt beskedet av
SKR:s jurister att beslut inte far delegeras till tjansteperson.

Givet informationen om SKR:s juridiska bedémning sa har Socialférvaltningen
funnit det nédvandigt att snarast bereda dndring av motsvarande beslutsprocess i
Socialndmndens delegationsordning. Féreslagen andring syftar till detta.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-09-02 av administrator Fredrik Johansson

Forslag till beslut

Socialférvaltningen féreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden
besluta att anta Socialférvaltningens férslag om dndring av Socialndamndens
delegationsordning enligt foljande

e punkt 8.1 ska andras i fraga om drende och delegation enligt nedan tabell,
e punkt 8.2 i delegationsordningen ska upphdra, samt att
e punkt 8.3—8.17 darefter ska justeras till 8.2—8.16.

Beslutsgang
Ordférande fragar om socialnamndens arbetsutskott kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
SN-diarie

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad


mailto:sn@stromstad.se
http://www.stromstad.se/
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o e . Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen

Datum: 2025-09-02 Arende: SN/2025-0107
Mottagare
Socialndmnden

Revidering delegationsordning 2025

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden
besluta

att anta Socialférvaltningens forslag om andring av Socialndmndens
delegationsordning enligt foljande
o punkt 8.1 ska dndras i fraga om drende och delegation enligt
nedan tabell,
o punkt 8.2 i delegationsordningen ska upphdra, samt att
o punkt 8.3—8.17 déarefter ska justeras till 8.2—8.16.

Sammanfattning av drendet

Socialférvaltningen har uppmarksammats om ett juridiskt klargérande rérande
beslutsprocessen for tillfallig placering av barn i jourhem. Var tolkning, liksom
manga andra kommuner, har varit att den kan delegeras till tjansteperson.
Socialforvaltningen i Uddevalla kommun har utrett fragan och fatt beskedet av
SKR:s jurister att beslut inte far delegeras till tjansteperson.

Givet informationen om SKR:s juridiska bedémning sa har Socialférvaltningen
funnit det noédvandigt att snarast bereda dndring av motsvarande beslutsprocess i
Socialndmndens delegationsordning. Foreslagen andring syftar till detta.

Arendet

Andringar:

e FoOrpunkt 8.1
o ”"jourhem” tillkommer som exempel pa placeringsform i
beslutsrutan.
o delegationen utokas med kompletterande beslutanderatt for
ordférande, respektive 1:e vice eller 2:e vice ordférande.
e FOr punkt 8.2
o punkten stryks i sin helhet, da justeringarna av 8.1 gor punkt 8.2
overflodig.
e FoOr punkt 8.3—8.17
o numreringen dndras efter att ndamnda 8.2 utgatt till 8.2—8.16 for
att tdppa igen halet i nummerordningen.

Beredning

| mitten av augusti uppkommer en diskussion mellan flera av socialtjansterna i
Fyrbodal rorande hur delegationen for placering av jourhem ska tolkas. Fragan
diskuterades av Socialférvaltningen har i Stromstad, inklusive vid Individ- och
familjeomsorgens ledningsgrupp.

Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405


mailto:sn@stromstad.se
http://www.stromstad.se/
tel:+4652619000

Datum: 2025-09-02 Sida: 2 (3)
Arende: SN/2025-0107

Parallellt har fragan utretts av de andra kommunerna. Eftermiddagen den 1
september far vi besked att Uddevallas jurist i dialog med SKR:s dito bedomt att
placering i jourhem inte far delegeras till tjansteperson. Ratt delegat ska vara
utskott, med majlighet att i bradskande fall fatta ordférandebeslut enligt 6 kap. 39
§ KL. Darfor behover andring av delegationsordningen ske snarast.

Juridiskt perspektiv

e Bestimmelse om ratten till delegation for jourhemsplacering (liksom
familjehem) ges av 30 kap. 6 § 1 SoL.

Utdrag ur delegationsordningen

Justering av delegationsordningen enligt beslut den 28 augusti 2025 har dnnu inte
hunnit verkstallas den 2 september 2025. Delegationsordningen ar darfor
olamplig att bifoga i sin helhet. | stallet, for att undvika forvirring och felsyftningar,
tillhandahalls ett begrdnsat utdrag fran dokumentet. Utdraget, nedan, visar
aktuella justeringar (rod text ar ny; struken text ar sadan som ska utga).

. BESLUT LAGRUM| DELEGAT KOMMENTAR

Insats for personliga 11kap. 18§ Utskott Placering av barn och

behov at barn och SoL 6 kap. 37 § KL ungdom ar en s

ungdom i form av vard, ingripande atgard

placering eller Vid bradskande oavsett lagrum att den

omplacering, i familjehem, fall: bor beslutas av

hem f&r vard eller boende namnd/utskott.

(HVB-hem), skyddat ordforande, Definition av:

boen.de, eller stodboende 1:e vice e Familichem (se

eller jourhem. ordférande 9 kap. 2 § Sol)
2:e vice e Stodboende (se
ordférande 9 kap. 3 § Sol)

e Hem for vard
eller boende (se
9 kap. 4 § Sol)

behov at barn och Set Enhetschef enskilt hem som
| : .
tilfalligakutplacering i barn-ech-ungafor
FAMILJEHEM/JOURHEM ef placering-under
. , ’ e)-Enhetschef kortare-tid
bhunderhogstiyra } 1out oBs!
manade%eleeleej—mern 7 Enhetschef



Datum: 2025-09-02 Sida: 3 (3)
Arende: SN/2025-0107

Tabell: Utdrag ur delegationsordningen som visar foreslagen justering

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-02 av administrator Fredrik Johansson

Anna Belfrage Almén
Verksamhetschef
0526-194 84
anna.almen@stromstad.se

Beslutet skickas till

Klicka eller tryck har for att ange text.

Marianne Wikander

Forvaltningschef
0526-19208
marianne.wikander@stromstad.se
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o e . Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen

Datum: 2025-09-15 Arende: SN/2025-0152

Mottagare
Socialndmnden

Delarsbokslut 2025 (tertialrapport)

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmnden besluta att godkdnna socialndmndens
tertialrapport per augusti 2025.

Sammanfattning av drendet

Tertialrapport per augusti behandlar dels utfall per 31 augusti manad 2025, dar
forvaltningen visar ett 6verskott om 1,6 mnkr, dels heldrsprognos 2025 dar
forvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 1,0 mnkr.

Arendet
Socialférvaltningen gor per den sista augusti ett positivt resultat om 1,6 mnkr och
prognostiserar for helar 2025 ett 6verskott om 1,0 mnkr.

Den gemensamma administrationen visar ett 6verskott bade per augusti och sett
pa helar dar beslut finns att halla igen budget gallande omstallningsarbete.

Ett Overskott syns ocksa inom individ och familjeomsorgen dar antal placeringar
inom barn och unga varit lagre och mindre kostsamma. Antalet
I6nebidragsanstallda som fortsatt varit farre har ocksa genererat ett dverskott for
omradet. Inom verksamhetsomradet finns ocksa budget géllande
familjehemsplaceringar och beviljade hemtjansttimmar som bada éverskrider
budget pa grund av hogre volymer dn budgeterat.

Inom boende och daglig verksamhet syns ett 6verskott per augusti saval som pa
heldr. Aven hir syns ett dverskott gillande externa placeringar, bade for
skolplaceringar och placeringar inom socialpsykiatrin. Overskott finns ocksa inom
sysselsattning LSS som effektivt planerat sin bemanning tillsammans med Opalen.
Stort fokus ligger pa kommunens sarskilda boenden och bemanning. Flera av
boendena har en budget i balans men utmaningar finns gallande bemanning,
framfor allt pa Solbogarden.

Udden har fortsatt behov av flexibla platser vilket paverkar budget negativt.

Insatser i hemmet visar som helhet ett underskott per augusti och sa dven pa
helar. Framsta anledningen ar hemsjukvarden och personlig assistans dar
personalkostnaderna overskrider budget. Dock prognostiseras hemsjukvarden ha
en budget i balans vid arets slut dar intdkter gallande sommargaster forvantas,
forandringar i bemanning kommer att ske samt statsbidrag som inkommer vilket
kommer att paverka resultatet. Boendestdd visar ocksa ett underskott.
Verkstallighet inom hemtjanst visar ett 6verskott per augusti och prognostiserar
en budget i balans pa helar.

Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405
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Beslutsunderlag

Tertialrapport per augusti 2025
Tjansteskrivelse daterad 2025-09-15

Jennie Nilsson

Controller

0526-190 34
jennie.nilsson@stromstad.se

Beslutet skickas till
SN diarie
KS diarie

Ekonomichef Lars Wetterlind Hustoft

Datum: 2025-09-15

Marianne Wikander
Forvaltningschef

0526-192 08
marianne.wikander@stromstad.se

Forvaltningschef socialforvaltningen Marianne Wikander
Controller socialférvaltningen Jennie Nilsson

Sida: 2 (2)
Arende: SN/2025-0152
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Tertialrapport augusti 2025

Driftsredovisning

Verksamhet 2 Utfall Utfall Budget Aterstdir Utfall Budget Prognos Helarsbudget

pos Jan - Jan- acklJan Jan-Aug 2024 helar Aug - Prognos
Aug Aug - Aug 2025 2025 2025 Aug 2025

2024 2025 2025

80 - Gemensam -12.5 -14.1 -14.9 0.9 -19.3 -22.8 -20.7 2.1

administration

81 - Individ- o -66.3 -65.9 -67.1 1.2 -98.0 -100.9 -99.8 11

familjeomsorgen

83 - Boende & -96.4 -109.0 -110.7 1.7 -147.6 -166.2 -165.3 0.9

Daglig vsh

85 - Insatser i -51.4  -56.4 -54.2 2.2 -77.9 -81.6 -84.6 3.0

hemmet & BC

Total Summa -226.6 -245.3 -246.9 1.6 -342.8 -371.5 -370.5 1.0

Kommentar till prognos
Socialnamnden

Socialférvaltningen visar per augusti ett dverskott om 1,6 mnkr exklusive semesterléneskuld och
prognostiserar pa helar 2025 ett 6verskott om 1,0 mnkr.

Ar 2024 fick namnden ett budgettillskott om 4 mnkr rérande bemanning pa sarskilt boende,
placeringar inom barn och unga samt timmar inom hemtjanst. For att fa helarseffekt utgick
ytterligare 6 mnkr till budget 2025. Efter beslut fran kommunfullmaktige tillférdes ndmnden ocksa
ytterligare 4,5 mnkr for att kompensera de volym- och kostnadsdkningar forvaltningen identifierat
infor budgetar 2025. Dessa medel &r &mnade arbetsskor, hojd beredskap, IT-kostnader och tva
tjdnster inom kommunal primarvard. Utdver detta fick namnden ocksa en tillfdllig ramokning om 5,6
mnkr som avser generellt bidrag som ska tdacka befintliga driftskostnader.

Pa finansen finns medel avsatta for volymaokningar inom boendestéd och socialpsykiatrin, en summa
om totalt 2,7 mnkr, avsedda att dska vid behov. Per augusti manad syns en volymdkning inom
boendest6d, dar helarsprognos visar ett underskott pa 1,0 mnkr. Gallande socialpsykiatrin syns ett
overskott bade per augusti och pa helar, forutsatt att inga nya placeringar tillkommer. | och med att
forvaltningens prognostiserar ett 6verskott sett pa helar, exklusive medel pa finansen, kommer, likt
tertialrapport 1, inga medel att askas i samband med tertialrapport 2.

| samband med tertialrapport 1 gjordes en budgetjustering gallande hyror pa Beatebergsgarden och
Ankaret. Enligt beslut kompenserades socialndmnden for de hyresékningar som avser avdelning
Aprikos efter renovering samt for hyran pa nya sarskilda boendet Ankaret. En summa om 1 mnkr har
tilldelats Beateberg och 6,4 mnkr till Ankaret.



Gemensam administration

For den gemensamma administrationen syns ett 6éverskott per augusti manad. | samband med
tertialrapport 1 beslutade forvaltningschef att halla igen budget gallande omstallningsarbete for att
da ha en budget i balans. Detta medfor ett 6verskott for den gemensamma administrationen bade
per augusti och pa heldr. Verksamheten for IT visar ett mindre 6verskott bade per augusti och sett pa
helar, infor budgetar fick forvaltningen ett budgettillskott gallande IT-kostnader. Verksamheten for
namnd visar en budget i balans och MAS visar ett underskott for férbrukningsmaterial som
overskridit budget nagot.

Individ och familjeomsorgen

Verksamhetsomradet individ och familjeomsorgen (IFO) visar per augusti manad ett 6verskott och sa
dven sett pa helar.

Som foljd av ett 6kat antal placeringar inom barn och unga under de senaste aren erhdll omradet ett
budgettillskott dar viss del utgick 2024 och resterande del 2025. En summa om totalt 3 mnkr
tilldelades enheten for barn och unga for att tdacka kostnadsékningen gallande placeringar. Per
augusti manad syns dock ett 6verskott inom enheten som féljd av att antalet placeringar varit farre
och mindre kostsamma under aret. Sett i ett helarsperspektiv ser placeringskostnaderna ut att
underskrida budget och skapa ett dverskott for enheten. Dock finns viss osdkerhet kring prognosen
da en ny och kostsam placering skulle kunna paverka utkomsten stort. | enhetens budget ingar ocksa
placeringar i familjehem, i egen regi, vilka har 6kat de senaste aren. Samtidigt som antalet
familjehemsplaceringar och kostnader har 6kat, har budget varit konstant vilket genererar ett
underskott for enheten.

Inom IFO ligger ocksa budget for beviljade hemtjansttimmar, vilket dr organiserat under
bistdndsenheten. Aven hér tilldelades omradet ett budgettillskott under 2024 och 2025.
Bistandsenheten erholl totalt 4,7 mnkr for att tacka 6kade hemtjansttimmar. Dock har volymerna
Okat i en storre omfattning vilket har genererat ett underskott fér enheten. Redan sent 2024 syntes
en 6kning av de beviljade timmarna. Detta har hallit i sig under 2025 och forvantas ligga kvar pa den
hogre niva resterande del av aret. | 6vrigt visar bistdndsenheten ett 6verskott som foljd av lagre
personalkostnader som foljd av fordldraledigheter.

Inom arbetsmarknadsenheten (AME) och ekonomiskt bistand syns totalt ett 6verskott. AME har
fortsatt farre I6nebidragsanstallda vilket paverkar resultatet positivt. Ekonomiskt bistand ser pa helar
ut att generera ett dverskott som féljd av ej tackta sjukskrivningar.

Boende och daglig verksamhet

Verksamhetsomradet boende och daglig verksamhet visar per augusti ett 6verskott och sa dven sett
pa helar.

Overgripande inom omrédet syns ett dverskott per augusti manad dar dels antal placeringar ar farre,
dels att fakturor for skolplaceringar avseende hdsten dnnu inte inkommit. Pa helar forvantas
overskottet halla i sig. Pa kommunens finansforvaltning finns medel avsatta for placeringar inom
socialpsykiatrin, en summa om 0,7 mnkr. Dessa medel ar amnade for socialforvaltningen att dska om
volymer inom socialpsykiatrin 6verskrider avsatta budgetmedel. | augusti forvantas ett 6verskott pa
helar som foljd av ett lagre antal placeringar och inga medel kommer, likt per april, att dskas i
samband med tertialrapport 2.

Bemanningen inom kommunens sarskilda boenden (SABO) har varit i fokus under en tid och &r s&
fortfarande. 2024 fick boendena beslut om tillskott for 6kad bemanning, en summa om totalt 2,3
mnkr foérdelades ut under aren 2024 och 2025. Under arets forsta manader hade kommunens
sarskilda boenden hoga kostnader gallande personal. Detta berodde till stor del pa hoga kostnader i
februari rérande semesterlon till f6ljd av sparade semesterdagar men ocksa pa grund av dyrare
scheman an vad budget tillat. Detta pa grund av 6kad vardtyngd pa vissa avdelningar, hog
sjukfranvaro och beviljade ledigheter. Per augusti ligger flertal boenden bra till ekonomiskt men



utmaningar finns dndock nar det kommer till bemanning. Det ar fortsatt svart att fa medarbetare att
ga ut pa resurspass, bade inom den egna och andra verksamheter, vilket innebér att det blir en hojd
personalkostnad. Samtidigt som medarbetare stannar kvar pa sin avdelning/enhet, bokas vikarier till
vakanta pass pa andra enheter dar behov finns. Bemanningscentralen har skickat ut en enkat till alla
medarbetare pa SABO och sammanstillningen av dessa har pabdrijats. Detta ar ett padgdende arbete
déar LSS verksamheterna star nast pa tur.

Pa Solbogarden finns behov av att se 6ver budget for bemanning. Enheten visar underskott bade per
augusti och sett pa helar. Underskottet som har 6kat succesivt varje manad beror pa dkad vardtyngd
som paverkar arbetsmiljo, kvalitet, och budget. Boendet har ocksa en I13g bemanning vid en
jamforelse med kommunens andra boenden. | tillagg har boendet manga dubbelbemanningar,
boende som &r i behov av stdd vid maltider samt behov av 1:1 bemanning.

Inom boende LSS syns ocksa ett underskott per augusti manad samt pa helar. Underskottet beror pa
att en enhet behovt stérka upp med en personal utifran 6kat behov hos enskild brukare samt ett
hogt antal boende jamfort med tidigare ar, vilket ar obudgeterat. Resurspass anvands inte fullt ut pa
ovriga LSS boende, vilket arbetas aktivt med i form av samplanering tillsammans med
bemanningscentralen. Att namna ar ocksa att hoga kostnader for semesterlon utgick under februari
manad som foljd av sparade semesterdagar.

Udden, som enligt politiskt beslut har haft flexibla platser under 2024 och 2025, visar pa helar ett
underskott. Uddens beslut kring flexibla platser grundar sig i méjligheten att ha fler brukare nar
avdelning pa Beatberg renoverades och antal SABO-platser minskade. | samband med éppnandet av
avdelning Aprikos fick Udden budgetkompensation for det underskott som enheten haft till féljd av
flexibla platser och 6kade personalkostnader. Dock ser verksamheten ut att ha ett fortsatt behov av
flexibla platser da trycket, trots 6ppnandet av Aprikos, ar stort och behovet ser ut att kvarsta.

Sysselsattning och Opalen visar bade per augusti och pa helar ett 6verskott. Dock vantas tva
nyanstallningar, vilket innebar att 6verskottet inte kommer att bli lika stort som tidigare ar.

Insatser i hemmet
Verksamhetsomradet insatser i hemmet visar per augusti ett underskott och sa dven sett pa helar.

Framsta anledningen till omradets underskott ar bland annat personlig assistans.

Personlig assistans visar ett 6verskott gillande hemtjanst i assistansliknande form och ett underskott
for personlig assistans, bade for den egna utférarverksamheten i form av sjukfranvaro och
overtidskostnad och for de 20 forsta timmarna och externa sjukloner. Viss felaktig fordelning finns av
personalkostnaderna mellan hemtjanst i assistansliknande form och personlig assistans, vilket
kommer att korrigeras infor nasta budgetar for att enklare kunna féljas upp. Sett pa helar tar dessa
verksamheter ut varandra, dock syns fortsatt ett underskott gallande de 20 férsta timmarna och
externa sjukloner.

Gallande hemsjukvard syns ett underskott per augusti dar personalkostnader drar 6ver budget. Att
namna ar att enheten tidigare fatt statsbidrag for att tacka personal som uteblivit pa grund av
andrade forutsattningar for statsbidraget. Dock vantas enheten gora ett battre resultat an vad
augusti pavisar som foljd av intdkter fér sommargaster, forandringar i bemanningen dar personal
som slutar inte ersatts samt medel for utokad VFU. Enheten prognostiserar en budget i balans. For
rehab syns bade per augusti och helar ett 6verskott.

Boendestdds verkstallighet som genomgatt organisatoriska forandringar visar ett underskott per
augusti vilket forvantas halla i sig pa helar. Jamfoért med féregaende ar visar boendestod ett
forbattrat resultat dar ett effektivare arbete med planering och bemanning skett samt
pensionsavgang. Gallande de beviljade timmarna inom boendestod forvantas ett underskott sett pa
helar da antal drenden har 6kat. Medel finns avsatta pa finansen for volymaékningar, men i och med



att férvaltningen som helhet visar en god ekonomi pa helar kommer dessa medel inte att dskas i
samband med tertialrapporten.

Ett underskott syns inom verksamheten for ledsagning och kontaktpersoner dar kostnaderna for
arvode och omkostnad 6kat men inte budget. Budget har de senaste aren legat kvar pa samma niva.

Hemtjanst visare per augusti och pa helar en budget i balans. De beviljade timmarna har 6kat och
legat pa en hogre niva jamfort med bade budget och féregaende ar. Detta innebar for hemtjansten
Okade intdkter. | och med att volymerna 6kat kommer enheten att anstalla upp.

Koster visar bade per augusti och pa helar ett underskott pa grund av volymokning.

Sammanfattning sommaren

Sommarmanaderna inom socialforvaltningen ar generellt sett mer kostsamma manader. Hogre
kostnader for personal forekommer pa grund av vikarier som ersatter befintlig personal. Kostnader
for introduktion 6kar under sommaren och kostnader for 6vertid och sjukfranvaro har varit hogre
som fo6ljd av visst avhopp fran sommarvikarier dar ordinarie personal fatt tacka de luckor som
uppkommit. Verksamheterna har dock fungerat under sommarmanaderna och initiativet med
ungdomar i verksamheterna foll ut val.

Vid sommarens start hade forvaltningen tackt den semester som var planerad. Dock uppstod en del
vikariebestallningar till hemtjansten dar viss sommarpersonal uteblev samt att férvaltningen fick in
nagra langre sjukskrivningar p& SABO (sérskilt boende) och p& personlig assistans vilket ocks
skapade vikariebestallningar. Bemanningscentralen sag efter sommaren att det under veckorna 29—
31 fanns svarigheter att tillgodose vikariebehovet fullt ut. Dock syns en forbattring jamfort med
tidigare ar vilket kan foérklaras av battre semesterplanering och att det fanns resurspass dessa veckor.

Investeringsbudget
Belopp i mnkr Budget Budget 2025 Total budget Prognos 2025 Avvikelse
2025 overfort fran 2025
2024

Inventarier 0,15 0,15 0,15 0,00
Inventarier/mobler SABO 0,50 0,50 0,50 0,00
Lokalanpassningar 0,30 0,30 0,30 0,00
Las och larm 0,78 0,78 0,78 0,00
Digitalisering 0,50 0,50 0,00 0,50
Pilen 5 1,40 1,40 0,60 0,80
Sangar, madrasser, lift etc. 0,40 0,40 0,40 0,00
Utbyte av mobilparken 0,85 0,85 0,00 0,85
FVM, framtidens vardinfo 0,50 0,50 0,00 0,50
miljo

Nyckelskap 0,60 0,60 0,60 0,00
Kamerabevakning 0,30 0,30 0,30 0,00
Summa 3,45 2,83 6,28 3,63 2,65

Ndamndens investeringar I6per pa enligt plan. Investeringar géllande |as och larm, kamerabevakning
IFO, samt Pilen 5 &r avslutade och klara.
Under 2025 fanns plan att paboérja utbyte av mobilparken, vilket skulle fortlopa under 2026. Behov



finns dock att flytta dessa medel fran 2025 till 2026 da de nya versionerna av mobiltelefoner finns
tillgangligt forst da.

Gallande nyckelskap ar planen att detta ska vara fardigt under 2025, hinns arbetet inte med kommer
behov finnas att flytta 6ver medel till nasta ar.

Gallande FVM, framtiden vardinformationsmiljo invdntas en uppgradering innan arbetet kan
fardigstallas och arbetet skjut fram till 2026.

Maluppfoljning

Stromstads kommuns vision 2030 ar att vara en attraktiv gransregion och motesplats vid havet. En
internationell smastad med livskvalité, natur och friluftsliv i varldsklass. Till visionen har tva
langsiktiga mal kopplats. Ett tillvaxtmal dar kommunen siktar mot att bli 15 000 invanare ar 2030 och
ett miljomal dar Strémstad ar en fossiloberoende kommun ar 2030. Fér att na de langsiktiga malen
har fyra etappmal identifierats och beslutats. Varje ndmnd ska koppla sin verksamhetsplanering till
ett eller flera av etappmalen som da utgor specifika namndmal som beskriver hur namnden bidrar till
att kommunen nar de 6vergripande malen.

Malbeskrivningar har tagits fram till kommunfullméaktiges mal for att tydliggora vilken riktning
fullmaktige vill att kommunen ska utvecklas i. Till varje mal finns en beskrivning av vad malet innebr,
varfor vi ska stradva mot malet och forvantat resultat.

Malbeskrivningen har kompletterats av namnderna med en beskrivning av hur malet ska uppnas.

Stromstad — attraktiv grinsregion och motesplats vid havet.
En internationell smastad med livskvalitet, natur och friluftsliv i varldsklass!

Kommunivergripande langsiktiga mal
= 2030 har Stromstad 15 000 invanare

S5tid, omsorg
Attraktivt att | En erkiint bra och En
bo, besdka utbildnings- | hemsjukvérd E[ET
och verka i verksamhet av hog kommun
kvalitet




Stod, omsorg och hemsjukvard av hog kvalitet
Vad: Sakerstélla goda resultat och skapa ett gott liv, hela livet, for invanarna i Stromstad.
Varfor: For att skapa trygghet i livets olika skeenden fér vara unga och dldre.

Bedomning Trend
KN

Senaste kommentar (2025-08-31):
No6jda brukare, medarbetare och nirstaende

Da de flesta av styrtalen som utgor grund for det férvantade resultatet dnnu inte kan redovisas for
aret, gors bedomningen att resultatet ar delvis uppfyllt. Prognos fran verksamheten lutar at att de
flesta styrtalen kommer att uppnas nér resultaten presenteras senare under hosten. Styrtalet som
galler brukartid i hemtjdnsten ar uppnatt per augusti.

Under 2025 pagar tre storre arbeten i forvaltningen dar syftet ar att bidra till malet 6kad néjdhet och
delaktighet for brukare, narstaende och personal, som forvdntas paverka styrtalen kopplat till
brukarundersdkningarna pa ett positivt satt:

e IBIC (Individens behov i centrum) handlar om att insatsen anpassas efter individens unika
behov och forutsattningar, vilket leder till en 6kad kansla av delaktighet, trygghet och
forstaelse for egen halsa eller situationen. IBIC skapar ett mer personligt och relevant stod,
vilket ofta resulterar i battre halsoutfall, hogre ndjdhet och en mer effektiv process dar
resurser anvands pa ratt satt.

e Omstallning till "God och nédra vard” som gar hand i hand med IBIC och syftar till att varden i
hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov och
forutsattningar.

e Det pabérjade arbetet med anpassning till nya socialtjanstlagen, med en langsiktigt hallbar
socialtjanst som ar mer férebyggande, kunskapsbaserad, jamstalld och lattillganglig an idag

IBIC, god och néra vard och anpassning till nya socialtjanstlagen dr omstallningsarbeten som
forvaltningen kommer att fortsatta arbeta med under flera ar framat.

Under varens arbete med att implementera IBIC finns nu alla arenden som omfattas av IBIC inlagda i
IBIC-modulen, efter [6pande uppféljningar pa bistandsenheten. Implementeringen fortsatter i
verkstéllighet for att ett forhallningssatt som genomsyrar vardagen och starker kvaliteten for
individen ska satta sig, bland annat genom arbete med genomférandeplaner.

Halften av verksamheterna har tagit fram lokala handlingsplaner som konkretiserar hur
utvecklingsarbetet kring god och néara vard ska ske. Halften kommer att ta fram handlingsplaner
under hosten.

Infor inférandet av nya socialtjanstlagen uppdaterades delegationsordningen, rutiner och riktlinjer
samt andra dokument har redigerats och reviderats, anpassningar har gjorts i verksamhetssystemet
for att mojliggora fortsatt arbete enligt ny lag, riktlinje for insatser utan behovsprévning samt
undantag fran dokumentationsskyldighet har fardigstallts och antagits av ndmnden. Arbetet med
nuldges- och behovsanalyserna pagick under varen och kommer fortsatta analyseras och omsattas i
planer under hosten.

Installation av las och trygghetslarm dr genomford pa alla sérskilda boenden. Vid uppféljning och
utvardering for att kontrollera att systemen fungerar som avsett framkommer det att
implementeringen gallande personalens utbildning i att anvanda systemen inte ar tillracklig. Vidare
visar utvardering att personella resurser for administration och stéd vid implementering inte varit



tillrackliga. Fortsatt implementering praglad av dialog, utbildning och kontinuerlig utvardering
kommer att fortga under hoésten 2025.

Forvaltningen fortsatter folja lokalplanen for renovering samt lokalanpassning av sarskilda boenden
for att tillgodose en bra boendemiljé och en god arbetsmiljé. Pa Ankaret har bland annat samtliga
forrad, tvattstuga och stadrum utrustats med hyllsystem och andra férvaringslésningar och den
gemensamma inglasade balkongen har fatt nya glaspartier. Under hésten kommer avdelningskoken
och matsalarna pa avdelning Groén och BI3 att slas ihop. Atgarden gors for att skapa en mer 6ppen
och funktionell maltidsmiljé samt for att forbattra arbetsmiljon for personalen da tidigare kok var
underdimensionerade. Pa Jagaren pagar en omfattande ombyggnation/renovering. Boendet
forvantas 6ppna igen under andra halvan av 2026. Parallellt pagar ett arbete med att inkludera
upprustning av utemiljon i entreprenaden. Sedan maj 2025 ar alla avdelningar utom Rosen 6ppna. |

samband med att Jdgaren 6ppnar kommer da avdelningarna Rosen, Bla och Gul att stanga for
renovering.

Sankta sjukskrivningstal och 6kad frisknarvaro

Forvaltningen har fortsatt hoga sjuktal samtidigt som man har lag andel timanstallda, hég andel
heltidsanstéllda och relativt hog andel medarbetare med ratt kompetens. Prognosen visar att malet

for sjukskrivningstalen inte kommer att nds medan de andra styrtalen kommer att nas helt eller i hog
grad.

Sjukfranvaro Socialférvaltningen
Jan-jul 2024 vs 2025

12 115 116 Ar
. 2025
101 2024

Sjukfrénvaro (%)
(e)]

Totalt (%) 1-14 dagar (%15-59 dagar (%59 dagar (%)

Forsta halvaret ar den totala sjukfranvaron i forvaltningen 11,72 % vilket ar en liten 6kning jamfort
med samma period forra aret (11,57 %). Rehabarbetet fortgar [6pande men sjukfranvaron har inte
minskat i 6nskad takt. | syfte att sdnka sjukskrivningstal har foljande atgarder i det systematiska
rehabiliteringsarbetet gjorts:

e Tidiga insatser vid franvaro med kontakt forsta dagen samt kontinuerlig uppféljning mellan
enskild och arbetsgivare i samverkan med HR och rehabiliteringskoordinatorer.

e Samtal/dialog med enskilda vid upprepad korttidsfranvaro, omtankesamtal.
e Samverkan med foretagshalsovard och HR i svara rehabiliteringsdrenden

e Planering har gjorts for en satsning under hosten 2025, dar friskfaktorer far ett 6kad fokus pa
verksamheternas APT, samt en samlad information till verksamheterna med fokus pa att
minska franvaro och overtid.



Utover dessa atgarder har ytterligare atgarder gjorts:

e Systematiskt arbetsmiljéarbete med kartlaggning och handlingsplaner — genomférande av
OSA-rond for att identifiera forbattringsomraden och uppféljning av dessa samt anvdandande
av checklistor for systematiskt arbetsmiljoarbete

e Kompetensférsérjning och utbildning — satsningar pa specialistunderskéterskor och
stodpedagoger, deltagande i nationella kompetenssatsningar som Yrkesresan samt
utbildning i rehabilitering/arbetsmiljé fér chefer samt implementering av verktyg som SBAR
och Visible Care for personal. Visible care har olika typer av utbildningar samt dven
delegationsutbildningen for underskoterskor och vardbitraden.

e Organisatoriska forbdttringar - Okad andel heltidstjanster och minskning av timanstillningar,
arbete med hallbar schemaldggning och efterlevnad av dygns- och veckovila enligt
lagstiftning samt uppfoljning av 6vertid och brott mot arbetstidslagen

e Digitalisering och vdlfdrdsteknik - Inférande av digitala verktyg for signering, insatsplanering,
medicindistribution och tillsyn for att underlatta i arbetet samt anvandning av sensorer och
tekniska hjalpmedel for att minska fysisk belastning.

e Sdkerhet - Kamerabevakning installerad pa Socialkontoret for IFO under varen. Detta har
inneburit en 6kad trygghet for personalen som nu har uppsikt 6ver trapphus, bakdoérrar och
vantrum fran varje vaningsplan. Sdkerhetsrutinerna reviderades under varen

Arbetet med att schemaldgga hallbara scheman, samt optimerad bemanning i samarbete med
bemanningscentralen och att erbjuda heltid till all personal fortgar. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortgar. Man arbetar dven systematiskt med rekrytering av vikarier och fast
anstéallda. En utredning kring resurspass ar pabérjad inom boende och daglig verksamhet och
kommer att arbetas med under hosten.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Individ- och familjeomsorgen har fortsatta rekryteringssvarigheter, framst gallande socionomer for
barn och unga, da det saknas kvalificerade sékande.

Arbete pagar med en forbattrad introduktion for att kvalitetssdkra att verkstallighetens nyanstéllda
och vikarier gar igenom alla delar vid start av sin anstéllning. Verksamheterna arbetar med Visible
Care for att sakerstalla att alla digitala utbildningar gors inom respektive omrade samt for att fa
delegation.

Forvaltningen anvander idag dldreomsorgslyftet for att vidareutbilda personer utan formell
kompetens till underskoterskor, men ocksa till underskoterska med specialistkompetens.

Befintlig personal har fatt genomga stjarnmarktutbildning, som ar en demenscertifiering i
verksamheterna. Man arbetar ocksa med digitala utbildningar, bland annat i palliativ vard, hot och
vald, forflyttning, medicintekniska produkter och bemdétande. Flera utbildningsinsatser utifran nya
SolL ar genomforda, IFO fortsatter att delta i yrkesresan som under 2025 kompletterats med
yrkesresa for skadligt bruk och beroende. Socialpsykiatrin dr pa gang till hosten och utbildningar for
ovriga verksamheter kommer kommande ar. Chefer har under varen gatt utbildning i
forandringsledning och under hosten planeras UL, Utvecklande ledarskap for tre chefer som inte gatt.
Under aret har alla medarbetare inom verkstéllighet gatt en grundutbildning i social dokumentation.
Annan kompetenshéjning under aret har varit kopplad till digitalisering.

Andelen heltider har 6kat successivt under perioden 2021-2024 (fran 84% till 92%). Resultatet
forvantas kvarsta vid arets slut.

Forvaltningen haller fortsatt nere andel arbetad tid utford av timanstallda (4,4%) och har natt malet
efter forsta halvaret.



Ett 6kat utbud av digitala tjanster

Upplevelsen ar att forvaltningen i hog grad kommer att na malet, om arbetet fortsatter i den takt

som planeras.

Under aret har verksamheterna bland annat:

e Installerat fler lakemedelsautomater hemma hos invanare. Nu finns 52 stycken i gang. De
bidrar till 6kad sjalvstandighet, mer exakta tider for lakemedelsintag och minskat antal

besok.

e Slutfort inforandet av sensorer pd SABO. Under varen inférdes sensorer pé sista boendet och
implementering pagar. Sensorer ar en typ av passiv tillsyn som larmar personal vid
avvikelser. Det bidrar till sjalvstandighet och trygghet samt stodjer personalen i att prioritera

var deras insatser behovs.

e Fortsatt anvandande av digital utbildning. Bland annat anvands tjansten Visible care som
medverkar till att utbildningar kan genomforas effektivare och kan sdkerstalla ratt

kompetensniva hos medarbetare.

Planering sker for att infora fler och vidareutveckla digitala I6sningar som stodjer trygghet, kvalitet
och frigor resurser. Vissa l6sningar kraver resurser for att kunna omsattas i verksamheterna.

Forvantat resultat
Nojda brukare, medarbetare och narstaende.
Sankta sjukskrivningstal och 6kad frisknarvaro.

Ett 6kat utbud av digitala tjanster.

Styrtal kommun Ar 2023 Ar2024
Nojda brukare, medarbetare och nirstaende.
Bemoétande, 93% 92%
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Sankta sjukskrivningstal och 6kad frisknarvaro.
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Ett 6kat utbud av digitala tjanster.

Andel personal som 0.0% 84.0%
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som inkommer via
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En hallbar kommun

Vad: Sakra befintliga varden och goda, jamstallda och jamlika livsvillkor, nu och fér kommande
generationer.

Varfor: For att fortsatta utveckla kommunen for oss som bor har och for att attrahera fler invanare.

Bedémning Trend
9

Socialt:

AME har haft 38 avslutade drenden under férsta halvaret, inklusive kartlaggningar, arbetstraningar
och l6nebidragsanstallningar. 21 av dem har gatt till egen férsorjning, vilket betyder att malet per
juni ar uppnatt med rage. Resultatet forvantas kvarsta i slutet av aret.

Enheten for arbete och forsérjning har under varen 2025 pabdérjat ett arbete for att félja upp och
analysera verksamheten. Analysarbetet pagar. AME:s verksamhet Aterbruket fick under varen nya
lokaler vilket kommer att forbattra arbetsmiljon for deltagarna, mojliggora en storre
malgruppsanpassad variation pa arbetsuppgifter.

| syfte att minska de sociala klyftorna och 6ka delaktighet, insyn och inflytande for brukare sa har
forvaltningen bland annat arbetat med féljande:

e Enheten for arbete och forsorjning har under varen 2025 paborjat ett arbete for att folja upp
och analysera verksamheten. Arbetet pagar.

e Aterbruket fick under varen nya lokaler vilket kommer att forbattra arbetsmiljon for
deltagarna och mojliggéra en storre malgruppsanpassad variation pa arbetsuppgifter.

e Sedan varen 2024 har gemenskapssamordnaren i Stromstad arbetat med att utveckla
initiativet Senior i Stromstad. Sedan dess har fem traffpunkter startats runtom i kommunen
med ett brett utbud av aktiviteter riktade till dldre — allt fran moten till rérelse, kultur och
samtal. Samarbeten har ocksa etablerats med dldreboenden, hemtjansten, anhorigstod,
foreningar, naringsliv och civilsamhallet. Syftet ar alltjamt att starka gemenskapen, motverka
ensamhet och skapa meningsfulla sammanhang i vardagen. Malet ar att géra Stromstad till

10



en annu battre plats att aldras pa — dar ingen ska behdva kanna sig ensam, och déar vardagen
far innehalla bade glddje, aktivitet och nya méten. Under 2025 har flera nya aktiviteter
startat, som till exempel méan i rorelse, promenadstationer, matlagning fér ensamhushall,
Tennis pa studs, Gafotboll och Senior Sport school.

Ekologisk:

Socialforvaltningen har 59 fordon i dags dato, vilket ar tva farre &an vid arsskiftet. Av dem ar 45
fossilfria (férnybart bransle) och 14 drivs med fossilt bransle (diesel, bensin). Totalt sett har
Socialférvaltningen en miljévanlig fordonsflotta, vilken ligger hogt 6ver kommunens styrtal gallande
fossilfria fordon.

Socialndmnden har fyra beslutade kvalitetsloften:

9: Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.
23: Vi okar livslangden pa elektronik och mojliggor cirkulara floden.

24: Vi moijliggor cirkuldra arbetsklader.

25: Vi anvander cirkuldara mobler.

Verksamheterna har arbetat med klimatl6ftena och malet att 75% av |6ftena ska vara uppfyllda
forvantas nas vid arets slut. Lofte 9, 24 och 25 ar uppfyllda da verksamheterna arbetar med cirkuldra
arbetsklader och mobler samt har med miljoperspektiv och helst certifiering vid upphandlingar. Lofte
23 kvarstar.

Ekonomisk:

Samverkan inom och utom kommunen prioriteras. Ett antal olika natverk bidrar till att resurser
anvands klokt. Socialférvaltningen bidrar till 6kad digitalisering i det omstéllningsarbete som éar
nédvandigt for framtiden.

Under varen 2025 har fokus legat pa att utveckla och inféra differentierade arbetssatt for att
effektivisera resursanvandningen, samt att starka teamarbete, samordning och ledarskap néara
verksamheten. Ett exempel ar att hemtjansten nu anvander sig av samordnade underskoterskor for
mer delaktighet och sjalvstandighet i arbetsgrupperna. Arbetet fortsatter med att infora fler och
vidareutveckla digitala l6sningar som stodjer trygghet, kvalitet och frigdr resurser — exempelvis
digital tillsyn, lakemedelsautomater, samt insatsplaneringsverktyg. Sensorer pa boende har inforts
och ar under implementering och kommer troligen inom ett par ar dven finnas i ordinart boende.

Det langsiktiga arbetet syftar till att starka verksamhetens férmaga att mota 6kade behov med god
kvalitet, genom hallbara arbetssatt, teknikstéd och samverkan.

Forvantat resultat Beddmning Trend
Social: God och jamlik folkhdlsa och 6kad delaktighet. b
Ekonomisk: En god ekonomisk hushallning for att fortsatt kunna >

utveckla var kommun samt 6kad andel hallbara upphandlingar.

Ekologisk: Tillgdnglig natur med hdga natur- och upplevelsevarden, en >
god bebyggd miljo med minskade fossila utslapp.
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Styrtal kommun Ar 2023 Ar2024 Ar2025 M312025 Bedémning  Trend
Social: God och jamlik folkhadlsa och 6kad delaktighet.

Andel personer som gar 44.00% 31.00% 55.00% 30.00% bl

fran

arbetsmarknadsenheten

till egen forsorjning

Ekologisk: Tillganglig natur med hoga natur- och upplevelsevarden, en god bebyggd miljé med minskade
fossila utslapp.

Andel klimatl6ften som 75.0% 75.0% >
har uppfyllts
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Socialndmndens arbetsutskott
Datum: 2025-09-11 5

SNAU § 131 Budget och verksamhetsplan 2026
Arende: SN/2025-0088

Socialnamndens arbetsutskotts forslag till Socialnamnden
att godkanna socialférvaltningens forslag till preliminar verksamhetsplan 2026,
budget 2026 samt taxor och avgifter 2026.

Sammanfattning av drendet

Arendet innehéller forslag till preliminar verksamhetsplan 2026 inklusive budget
2026 med tillhrande mal. Som bilaga finns Socialndmndens taxabilaga.
Verksamhetsplanen hanterar en sammanfattning av foregaende ar med analys
och slutsatser och kostnadsjamforelser. En beskrivning av grunduppdraget finns
samt hur uppdraget kommer att férandras under 2026. Fortsattningsvis kommer
en beskrivning av konsekvenser av preliminart tilldelade ramar samt
verksamhetsplan.

| februari 2025 paborjades budgetarbetet 2026. Samtliga forvaltningar,
budgetberedning, gruppledare, presidier och bolag traffades for att skapa en bild
Over nulaget att ha som utgangspunkt i det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningen
har sedan dess arbetat med budget och sett 6ver eventuella
verksamhetsforandringar, volymférandringar, besparingar, effektiviseringar och
presenterat och diskuterat detta med namnden. | maj 2026 genomférde
forvaltningen en budgetdialog, dar det aktuella nuldget presenterades for
budgetberedningen. Efter dialogen fick samtliga forvaltningar preliminara
budgetramar att utga fran i det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningen
presenterade for budgetberedningen ett behov om tillskott pa totalt 15 mnkr
infor budgetar 2026. Enligt beslut fran budgetberedningen (KS/2025-0185) tillfors
6,9 mnkr till socialndmnden samt 3,1 mnkr avseende hyra pa Jagaren som dppnar
sommaren 2026. Detta innebar att behov kvarstar avseende en summa om 5,2
mnkr som ska konsekvensbeddmas enligt uppdrag fran socialnamnden.

Beslutsunderlag

Preliminar verksamhetsplan 2026

Tjansteskrivelse daterad 2025-08-28 Jennie Nilsson
Taxor och avgifter 2026

Forslag till beslut

Socialférvaltningen féreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden
besluta att godkadnna socialforvaltningens forslag till preliminar verksamhetsplan
2026, budget 2026 samt taxor och avgifter 2026.

Beslutsgang
Ordférande fragar om socialnamndens arbetsutskott kan besluta enligt
forvaltningens forslag och finner det sa.

Beslutet skickas till
SN diarie

Justerandes signatur Strémstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad


mailto:sn@stromstad.se
http://www.stromstad.se/
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Datum: 2025-09-11

Socialndmndens arbetsutskott

KS diarie

Ekonomichef Lars Wetterlind Hustoft

Forvaltningschef socialforvaltningen Marianne Wikander
Controller socialforvaltningen Jennie Nilsson

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialforvaltningens Webb: www.stromstad.se
Individarenden

452 80 Stromstad
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o e . Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen

Datum: 2025-08-28 Arende: SN/2025-0088

Mottagare
Socialndmnden

Budget 2026

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden
besluta

Att godkdnna socialférvaltningens forslag till preliminar verksamhetsplan 2026,
budget 2026 samt taxor och avgifter 2026

Sammanfattning av drendet

Arendet innehaller forslag till preliminar verksamhetsplan 2026 inklusive budget
2026 med tillhorande mal. Som bilaga finns Socialndmndens taxabilaga.
Verksamhetsplanen hanterar en sammanfattning av foregaende ar med analys
och slutsatser och kostnadsjamforelser. En beskrivning av grunduppdraget finns
samt hur uppdraget kommer att férandras under 2026. Fortsattningsvis kommer
en beskrivning av konsekvenser av preliminart tilldelade ramar samt
verksamhetsplan.

| februari 2025 paboérjades budgetarbetet 2026. Samtliga forvaltningar,
budgetberedning, gruppledare, presidier och bolag traffades for att skapa en bild
over nulaget att ha som utgangspunkt i det fortsatta budgetarbetet. Férvaltningen
har sedan dess arbetat med budget och sett 6ver eventuella
verksamhetsférandringar, volymforandringar, besparingar, effektiviseringar och
presenterat och diskuterat detta med namnden. | maj 2026 genomférde
forvaltningen en budgetdialog, dar det aktuella nulaget presenterades for
budgetberedningen. Efter dialogen fick samtliga forvaltningar preliminara
budgetramar att utga fran i det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningen
presenterade for budgetberedningen ett behov om tillskott pa totalt 15 mnkr
infor budgetar 2026. Enligt beslut fran budgetberedningen (KS/2025-0185) tillfors
6,9 mnkr till socialndmnden samt 3,1 mnkr avseende hyra pa Jagaren som 6ppnar
sommaren 2026. Detta innebéar att behov kvarstar avseende en summa om 5,2
mnkr som ska konsekvensbeddmas enligt uppdrag fran socialnamnden.

Arendet
Arendet innehaller forslag till preliminar verksamhetsplan 2026 inklusive budget
2026 med tillhérande mal. Som bilaga finns Socialndmndens taxabilaga.

Verksamhetsplanen hanterar en sammanfattning av foregaende ar med analys
och slutsatser och kostnadsjamforelser. En beskrivning av grunduppdraget finns
samt hur uppdraget kommer att férandras under 2026. Fortsattningsvis kommer
en beskrivning av konsekvenser av preliminart tilldelade ramar.

Enligt planeringsforutsattningarna utgar budget 2026 fran 2025 ars ram med vissa
arliga schablonupprakningar.

Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405
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| februari 2025 paborjades budgetarbetet 2026. Samtliga forvaltningar,
budgetberedning, gruppledare, presidier och bolag traffades for att skapa en bild
Over nulaget att ha som utgangspunkt i det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningen
har sedan dess arbetat med budget och sett 6ver eventuella
verksamhetsférandringar, volymforandringar, besparingar, effektiviseringar och
presenterat och diskuterat detta med namnden. | maj 2026 genomférde
forvaltningen en budgetdialog, dar det aktuella nuldget presenterades for
budgetberedningen. Efter dialogen fick samtliga forvaltningar preliminara
budgetramar att utga fran i det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningen
presenterade for budgetberedningen ett behov om tillskott pa totalt 15 mnkr
infor budgetar 2026. Enligt beslut fran budgetberedningen (KS/2025-0185) tillfors
6,9 mnkr till socialndmnden samt 3,1 mnkr avseende hyra pa Jagaren som dppnar
sommaren 2026. Detta innebar att behov kvarstar avseende en summa om 5,2
mnkr som ska konsekvensbeddmas enligt uppdrag fran socialndmnden.

Budget 2026 har som utgangspunkt i 2025 &rs ram med vissa justeringar. Ar 2025
fick namnden ett budgettillskott avseende hyra pa avdelning Aprikos, 1,0 mnkr,
och hyra Ankaret, 6,4 mnkr. Namnden fick ocksa tillskott for 6ppnandet av
avdelning Aprikos avseende drift 3,6 mnkr (helarseffekt 6,0 mnkr). Ett tillfalligt
tillskott utgick ocksa till korttidsboende Udden som féljd av stangd avdelning pa
Beateberg haft flexibla platser och pa sa vis haft ett underskott som
kompenserades for. Namnden kommer att i samband med budget 2026
kompenseras for lonedkningar upp till 3,4% vilket budgeteras centralt i
kommunen och férdelas nar [6nerevisionen &r klar. Namnden kompenseras ocksa
for kostnadsokningar for arvoden och hyror enligt tabellen nedanfor.
Kompensation utgar ocksa for kapitalkostnader.

Enligt beslut (KS/2025-0185) 6kas budgetram 2026 med 6,9 mnkr for 6kade
kostnader samt 3,1 mnkr for 6kade hyreskostnader som ligger utanfor ram.
Socialndmndens totala ram blir efter justeringar netto 371,9 mnkr. Pa finansen
finns 2,0 mnkr avsatta for volymékningar inom boendestdd fortsatt. De 0,7 mnkr
som tidigare fanns avsatta pa finansen for placeringar inom socialpsykiatrin
rapporterade namnden om infér 2026 inte langre fanns behov av. Infér budgetar
2026 minskar personalomkostnadspaslaget vilket innebar en minskning av ram
med 2,3 mnkr. Medrdknat i ram ar ocksa helarseffekt av 6ppnandet av Aprikos.

Taxebilaga
Infor budgetar 2025 skedde nedanstaende fordandringar av taxor och avgifter:

e Tidigare avgiftsnivaer togs bort och ersattes med en timtaxa fran forsta
beviljade timmen upp till 6,3h/man da maxtaxa trader in.

e Avgiften for kommunal hemsjukvard hojdes till 450 kr per paborjad
manad oberoende av antalet timmar/besdk, och med arlig hojning enligt
KPI.

e Inférandet av avgift for kommunal hemsjukvard i samband med
hemtjanst/boendestdd.

e Hojd ordinationstaxa for hjalpmedel till 160 kr for varje
forskrivningstillfalle och med arlig hojning enligt KPI.
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Infor budgetar 2026 kommer inga forandringar av taxabilagan att goras utover de
arliga upprakningarna enligt KPl-index samt att en 6kning av taxan for
trygghetslarm sker da brandlarm ingar. Forvaltningens bedéomning &r att behov
finns att se effekt av ovanstaende férandringar innan eventuellt ytterliga
forandringar mojligen skulle kunna ske.

Beslutsunderlag

Preliminar verksamhetsplan 2026

Tjansteskrivelse daterad 2025-08-28 Jennie Nilsson
Taxor och avgifter 2026

Marianne Wikander Jennie Nilsson

Forvaltningschef Controller

0526-19208 0526-19208
Marianne.wikander@stromstad.se Marianne.wikander@stromstad.se

Beslutet skickas till

SN diarie

KS diarie

Ekonomichef Lars Wetterlind Hustoft

Forvaltningschef socialférvaltningen Marianne Wikander
Controller socialforvaltningen Jennie Nilsson
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Preliminar verksamhetsplan 2026

Inledning

Socialndmnden ansvarar for att ge Stromstads invanare social omsorg. Verksamheten omfattar
dldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta samt individ- och familjeomsorg, vilka ar organiserade i
omradena individ och familjeomsorg, boende och daglig verksamhet samt insatser i hemmet. Namnden
ansvarar ocksa for mottagandet av nyanlanda, ensamkommande flyktingbarn och ungdomar, fardtjanst
och bostadsanpassning.

Infor kommande budgetar forvantas behovet av socialférvaltningens insatser o6ka till féljd av den
forvantade demografiska utvecklingen. Under de kommande 10 aren férvantas antalet medborgare i
Stromstads kommun som ar 80 ar eller dldre att 6ka med 263 personer (28 %) (Statisticon). Utifran
nuvarande niva for dldreomsorg kommer den demografiska utvecklingen leda till 6kade behov av framfor
allt hemtjanst, sarskilt boende, hemsjukvard och rehab. Under samma period férvantas antalet invanare i
arbetsfor alder att ligga kvar pa samma niva som i dag. Socialférvaltningen och véalfardssektorn i stort star
infor en ekvation som inte gar ihop. Foérvaltningen arbetar med utmaningen ur tva perspektiv;

1. Effektiva och anpassade arbetssatt

e Hallbar bemanningsplanering vilket innebar att verksamheterna planerar utifran
brukarnas behov och da har personal i tjanst efter behoven.

e Vilfardsteknik - exempelvis sensorer nattetid, medicindistribution, sarvardsapp,
insatsplanering, digitala signeringslistor, lakemedelsautomater, digital tillsyn, digitala
matinkop etcetera.

e Mer mobil omvardnad, samverkan med bland annat sjukvarden. Fler ska kunna fa vard

hemma.

2. Framja ett friskt aldrande, samverkan med civilsamhillet

e Insatser for att minska ofrivillig ensamhet.
e Sociala aktiviteter, friskvard, anhorigstod etcetera.
e Satsning pa frivilligverksamhet.

e Forebygga behovet av insatser.

Nulage
Analys och slutsatser

Ekonomi

Budgetaret 2024 praglades i hog utstrackning av budgetarbete, dar omradena hemtjanst och
kommunens sarskilda boenden stod i fokus. Genomlysningen av férvaltningen resulterade i ett
intensivt arbete med att minska de beviljade hemtjansttimmarna och effektivisera verkstalligheten
inom hemtjansten, samt en 6versyn av schema och bemanning inom de sarskilda boendena.


https://pxweb2022.vgregion.se/Pxwebb/pxweb/sv/

Forvaltningen redovisade for ar 2024 ett 6verskott om 7,6 mnkr, exklusive semesterloneskuld.
Overskottet forklaras bland annat av statsbidrag samt lagre kostnader fér [6nerevision och
hemtjanst. Trots det goda resultatet kvarstod utmaningar inom olika omraden. Som tidigare namnts
arbetades det intensivt med hemtjanst och beviljade timmar, dar forvaltningen lyckades effektivisera
verkstalligheten och minska antalet beviljade timmar. Det var dock inte mdjligt att minska timmarna
till den niva som budgeten tillat, och enheten fick darfor ett budgettillskott som delvis tackte
underskottet. Totalt erholl enheten ett tillskott om 4,7 mnkr fordelat 6ver 2024 och 2025 for
beviljade timmar.

Utmaningar fanns dven inom enheten for barn och unga, dar en 6kning av familjehemsplaceringar
paverkade budgeten negativt. En liknande 6kning sags ocksa inom externa placeringar, vilket
resulterade i att dven denna enhet fick budgettillskott fordelat mellan 2024 och 2025.

| tertialrapporten per april 2025 rapporteras en fortsatt 6kning av de beviljade hemtjansttimmarna.
Redan i slutet av 2024 noterades en 6kning av volymerna, vilket har hallit i sig under arets forsta
manader. | tertialrapporten per april rapporteras ett budgetunderskott. Inom enheten for barn och
unga syns ocksa fortsatt volymokning avseende familjehemsplaceringar, en trend som férvantas
besta under hela aret. Gallande externa placeringar har enheten, som tidigare namnts, fatt
budgettillskott fordelat mellan 2024 och 2025, vilket ser ut att tdcka den volymokning som enheten
har haft. En budget i balans prognostiserades for dessa placeringar per april. Denna prognos kommer
dock att revideras om inga oférutsedda handelser intraffar, da forvaltningen bedémer att
placeringskostnaderna inte kommer att nyttjas fullt ut under helaret.

Under de senaste aren har volymerna inom arbetsmarknadsenheten minskat och enheten har visat
ett positivt resultat, sa dven under 2025. Infor budgetar 2026 berdknas medel kunna fordelas om for
att tacka volymokningar inom individ och familjeomsorgen som féljd av nya socialtjanstlagen.
Arbetet med att anpassa kommunen infor nya socialtjanstlagen pabérjades under 2024. En
processledare anstalldes och arbetet med att skatta laget, utifran SKR:s nationellt framtagna modell
paborjades

Kommunens sirskilda boenden (SABO) hade héga kostnader gillande bemanning arets forsta tva
manader 2025, dar fler timmar schemalades dn vad som rymdes i budget. Boendena hade ocksa
héga semesterlénekostnader i februari vilket paverkade resultatet negativt. Kostnader for
bemanning pa de olika boendena féljs noga.

Enligt beslut har korttiden Udden haft flexibla platser for att méta de 6kade volymer som uppstatt till
foljd av stingda avdelningar p& SABO. Ett budgettillskott tillfll enheten nar avdelningen Aprikos
Oppnades pa Beateberg, dock védntas ett underskott sett pa helar detta till trots. Volymerna forvantas
inte minska i den omfattning man tidigare trott nar avdelning 6ppnar igen och behovet av flexibla
platser kvarstar.

Volymerna géllande socialpsykiatri och skolplaceringar har minskat nagot under 2025. Har har
forvaltningen medel pa finansforvaltningen da volymerna tidigare varit hogre an budget. | och med
att prognosen i samband med tertialrapport 1, sett till hela forvaltningen, visade en budget i balans
bedémer férvaltningen att dessa medel inte behdver dskas i nuldget. Forandras laget kommer ny
bedémning gbras i samband med tertialrapport per augusti.

Ett Overskott syns ocksa inom sysselsattning LSS och Opalen.

Likt 2024 ser verksamheten for ledsagning och kontaktpersoner ut att ha ett budgetunderskott under
2025 da arvoden och volymer arligen 6kat enligt SKR:s riktlinjer. Volymer inom boendestéd forvdntas
fortsdtta pa den nivd som varit under 2024. Aven hir har forvaltningen haft medel p& finansen for att
tacka volymokning. Dessa medel dskas inte i samband med tertialrapport 1, likt placeringar inom
socialpsykiatri.



Kvalitet

Arbetet med att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen som pabdrjades forra aret
fortsatter. | riktlinje Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SN/2024—0052) beskrivs hur
socialndmnden ska arbeta med kvalitet. MAS och SAS har fortsatt att tillsammans driva det
gemensamma arbetet och bland annat hallit en grundutbildning i systematiskt kvalitetsarbete for
samtliga enhetschefer, pabdrjat gemensamt processarbete och tagit fram en flerarig kvalitetsplan.

| socialndmndens kvalitetsdefinition beskrivs att verksamheten ska vara kunskapsbaserad, trygg och
sdker, individanpassad, effektiv, jamlik, tillgdnglig och bygga pa helhetssyn och samordning. |
verksamhetsberattelsen gav samtliga enheter exempel pa hur de arbetar for att uppna god kvalitet
och det arbetet pagar fortsatt.

Fran 2026 kommer socialndmndens verksamheter att arbeta med kvalitet utifran begreppen
kundnytta, medarbetarnytta och ekonominytta. Visst kvalitetsarbetet kan sdagas ge nytta i samtliga
nyttoperspektiv. Ett exempel pa det ar de digitala tjansterna som férvaltningen arbetar med.

Kundnytta — nulage

Kundnytta handlar om resultat kopplade till verksamhetens malgrupper. Det handlar om trygghet,
gott bemotande, inflytande, rattssakerhet och kontinuitet for att ge nagra exempel.

Under 2024 och hittills i ar har forvaltningens arbete kring kundnytta fokuserats till

e IBIC (Individens behov i centrum) som handlar om att insatsen anpassas efter individens
unika behov och forutsattningar, vilket leder till en 6kad kansla av delaktighet, trygghet
och forstaelse for egen halsa eller situationen. IBIC skapar ett mer personligt och
relevant stdd, vilket ofta resulterar i battre halsoutfall, hégre néjdhet och en mer effektiv
process dar resurser anvands pa ratt satt.

e Omstallning till "God och ndra vard” som gar hand i hand med socialtjanstlagen och
syftar till att varden i hégre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
patientens behov och férutsattningar.

e Paborjat arbete med anpassning till nya socialtjanstlagen, med en langsiktigt hallbar
socialtjanst som ar mer férebyggande, kunskapsbaserad, jamstalld och lattillganglig an
idag. Forebyggande arbete ar ett skall krav i lagstiftningen.

Arbetet med IBIC, god och néra vard och innehallet i den nya socialtjanstlagen kommer att fortsatta
under kommande ar framat.

Aktuella genomférandeplaner har 6kat fran 58% den sista december 2024, till 79% den sista februari
2025 och ytterligare till 90% den sista april 2025. Arbetet med genomférandeplanerna ar ett standigt
pagaende arbete och for 2026 och 2027 kommer fokus ligga pa innehallet i genomférandeplanerna
och den sociala dokumentationen.

Alla arbetsgrupper inom insatser i hemmet och boende och daglig verksamhet dokumenterar nu i
journal mot tidigare i webb med arbetsanteckningar. Det ar en stor forbattring da man kan félja vad
som hant pa ett tydligare satt. Arbetet paborjades med att samtliga medarbetare gick en
grundutbildning i social dokumentation och kommer att foljas upp under aret géllande kvaliteten pa
dokumentation.

Lakemedelsautomater ar ett lyckat projekt som numera anvands dagligen och ger nytta for bade
kund, medarbetare och ekonomi. Per augusti anvands 52 lakemedelsautomater. For patienter ger
lakemedelsautomaterna en 6kad trygghet och sjalvstdandighet da de far sin medicin i ratt dos vid ratt
tid och ljud- och ljussignaler samt talade och visuella instruktioner gér automaten latt att anvanda,



aven for personer med kognitiv svikt. For personal och verksamhet bidrar lakemedelsautomaterna till
frigjord tid som kan anvandas till andra vardbehov eller uppgifter. Det ger ocksa minskade avvikelser
gédllande medicinhantering vilket 6kar patientsdkerheten. Dessutom ger det en 6kad flexibilitet for att
optimera besdk och rutter samt forbattrad arbetsmiljé genom att det blir mindre stress och farre

resor.

Resultatet fran brukarundersékningarna 2024 visar att brukarna till stor del ar néjda med insatserna.
Mest n6jda ar brukare med insatser fran IFO:s verksamheter och hemtjanst. Minst néjda ar brukare

inom sarskilt boende for aldre och boende LSS. Samtliga verksamheter arbetar for att bibehalla eller
forbattra resultaten.

Medarbetarnytta — nuldge

Medarbetarnytta handlar om kvalitet, hallbarhet och effektivitet avseende kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.

Forvaltningen har fortsatt hoga sjuktal samtidigt som man har lag andel timanstallda, hog andel
heltidsanstéllda (92%) och relativt hog andel medarbetare med ratt kompetens (80%).

Forsta halvaret ar den totala sjukfranvaron i forvaltningen 11,72 % vilket &r en liten 6kning jamfort
med samma period forra aret (11,57 %). Rehabarbetet fortgar [6pande men sjukfranvaron har inte
minskat i 6nskad takt. | syfte att sdnka sjukskrivningstal har féljande atgarder i det systematiska
rehabiliteringsarbetet gjorts:

Tidiga insatser vid franvaro med kontakt forsta dagen samt kontinuerlig uppfoljning
mellan enskild och arbetsgivare i samverkan med HR och rehabiliteringskoordinatorer.
Samtal/dialog med enskilda vid upprepad korttidsfranvaro, omtankesamtal.
Samverkan med foretagshalsovard och HR i svara rehabiliteringsdrenden.

Planering har gjorts for en satsning under hosten 2025, dar friskfaktorer far ett 6kad
fokus pa verksamheternas APT, samt en samlad information till verksamheterna med
fokus pa att minska franvaro och 6vertid.

Utover dessa atgarder har ytterligare atgarder gjorts:

Systematiskt arbetsmiljéarbete med kartlaggning och handlingsplaner — genomférande
av OSA-rond for att identifiera forbattringsomraden och uppfoljning av dessa samt
anvandande av checklistor for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kompetensférsérjning och utbildning — satsningar pa specialistunderskéterskor och
stodpedagoger, deltagande i nationella kompetenssatsningar som Yrkesresan, utbildning
i rehabilitering/arbetsmiljo fér chefer samt implementering av verktyg som SBAR och
Visible Care for personal. Visible care har olika typer av utbildningar samt aven
delegationsutbildningen for underskoterskor och vardbitraden.

Organisatoriska férbdttringar - Okad andel heltidstjanster och minskning av
timanstallningar, arbete med hallbar schemaldggning och efterlevnad av dygns- och
veckovila enligt lagstiftning samt uppféljning av évertid och brott mot arbetstidslagen.
Digitalisering och viilférdsteknik - Inforande av digitala verktyg for signering,
insatsplanering, medicindistribution och tillsyn for att underlatta i arbetet samt
anvandning av sensorer och tekniska hjalpmedel for att minska fysisk belastning.



e Sdkerhet - Kamerabevakning installerad pa Socialkontoret for IFO under varen. Detta har
inneburit en 6kad trygghet for personalen som nu har uppsikt éver trapphus, bakdorrar
och vantrum fran varje vaningsplan. Sakerhetsrutinerna reviderades under varen.

Gallande kompetensutveckling har ett antal atgarder gjorts. Befintlig personal har fatt genomga
stjdarnmarktutbildning, som ar en demenscertifiering i verksamheterna. Digitala utbildningar, bland
annat i palliativ vard, hot och vald, forflyttning, medicintekniska produkter och bemétande har ocksa
genomforts. Flera utbildningsinsatser utifran nya Sol dr genomfdrda. IFO fortsatter att delta i
yrkesresan som under 2025 kompletterats med yrkesresa for skadligt bruk och beroende.
Socialpsykiatrins yrkesresa ar pa gang till hosten och utbildningar for 6vriga verksamheter kommer
kommande ar. Utbildning har ocksa skett enligt ett rullande schema for brand och hjart- och
lungraddning. Forvaltningens chefer har under varen gatt utbildning i férandringsledning och under
hosten planeras UL, Utvecklande ledarskap for tre chefer som inte gatt.

Hemtjansten har en ny organisation av verksamheten dar man férdelat personal i nya grupper och pa
projekt infort samordningsansvariga underskoterskor (SAMU) i varje arbetsgrupp. Syftet ar att 6ka
ansvarstagande och delaktighet i respektive grupp.

Ekonominytta - nuldge

Ekonominytta handlar om kvalitet, hallbarhet och effektivitet i verksamheten och processerna sa att
resurserna anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Samtliga verksamheter har processer som beskriver hur arbetet ska ga till och har rutiner och
riktlinjer kopplade till dessa. Samtliga verksamheters processer behover ses éver och arbete med det
har paborjats under 2024 och fortsatt under 2025. En arbetsgrupp har tittat pa sarskilt boendes
process och haller pa att ta fram eller uppdatera de rutiner som behdvs for att tydliggéra arbetet.
Under varen har sjukskoéterskor och rehab deltagit i arbetet, med fokus pa hur samverkan ska ske for
brukaren/patientens basta. De rutiner som saknas kommer att tas fram under aret och fler
processgrupper kommer att starta.

Gallande att anvanda digitala tjanster for att effektivisera verksamheterna har verksamheterna bland
annat arbetat med:

e Likemedelsautomater (vilket har beskrivits tidigare utifran kundnytta och
medarbetarnytta) - vilka bidrar till 6kad sjalvstandighet, mer exakta tider for
lakemedelsintag och minskade antal besok.

e Digital utbildning - En stor del av forvaltningens utbildningar har digitaliserats genom
tjansten Visible Care. Tack vare detta kan utbildningar genomféras effektivare och bidrar
till att sakerstalla ratt kompetensniva hos vara medarbetare.

e Tre av vara sarskilda boenden har fatt sensorer. Detta &r en typ av passiv tillsyn som
larmar personal vid avvikelser. De bidrar till 6kad sjalvstandighet och trygghet samt
stodjer personalen i att prioritera var deras insatser behovs.

e Insatsplanering i sarskilt boende, via programmet Tenilo — vilket beskriver vad som ska
goras hos var och en brukare och vem som ansvarar for att gora det.

e Vardplaneringsteamet som startades upp under 2024. Teamet bestar av
bistandshandlaggare, sjukskoterska, fysioterapeut och arbetsterapeut. Teamet
samverkar med korttidspersonal, hemtjanstpersonal, vardcentralerna och séarskilda
boenden. De kommunicerar internt via kommunikationssystemet “Samsa” och
formulerar tydliga mal fér brukaren och genomfor alla vardplaneringar.



Vardplaneringsteamet har bidragit till 6kad samverkan, tydliga mal under
korttidsvistelsen samt en trygg och saker utskrivningsprocess fran sjukhuset. Det har
dven blivit en hogre kvalité och battre kontinuitet for brukarna som far likvardig
information och vardplaneringar halls pa ett likvardigt sdatt samt att brukarna har farre
personer att forhalla sig till. Teamet innebéar dven en effektivisering av arbetstid.

e Sarvardsarbete med stdd av en applikation som hjalper till med beslutsstéd vid
sarbehandling.

Inférande av digitala arbetsséatt och hjalpmedel fortsatter.

Kostnadsjamforelser

Kostnadsjamforelser inom individ och familjeomsorgen

For verksamhetsomradet individ och familjeomsorgen (IFO) har nettokostnadsavvikelsen varit
negativ under flera ar. Detta indikerar en lagre kostnadsniva an vad som &r statistiskt forvantat. Viss
fluktuation har skett under de senaste 10 dren. Ar 2021 férandrades nettokostnadsavvikelsen
relaterat till 6kade placeringskostnaden inom omradet. Ar 2022 sjénk avvikelsen igen for att under ar
2023 landa p& en nagot hégre niva igen. Aven under 2023 6kade antalet placeringar och dess
kostnader, framst inom omradet for barn och unga, vald i nara och familjehem.

Ar 2024 steg nettokostnadsavvikelsen, dock fortfarande under referenskostnaden. Okningar syns
inom bade inom missbruk och barn och unga. Stérsta 6kningen syns inom omradet fér barn och unga
dar placeringskostnaderna 6kat for bade externa- och familjehemsplaceringar.

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjpomsorg, miljoner kronor. Kélla: Kolada
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Kostnadsjamforelser inom LSS

Nettokostnadsavvikelsen gallande verksamhetsgrenen LSS har varit negativ under de senaste 10
aren, vilket indikerar en lagre kostnadsniva an vad som &r statistiskt forvantat. Under aren 2018 till
2020 har den negativa avvikelsen dkat for att under &r 2021 minska. Ar 2022 sjonk kostnadsliget
aterigen och kommunen &g p& 6 mnkr under referenskostnaden. Ar 2023 steg kurvan och
nettokostnadsavvikelsen landade pa 2 mnkr under referenskostnaden. Denna 6kningen beror pa
Okade placeringskostnader under aret. Nettokostnadsavvikelsen ligger kvar pa samma niva for ar
2024,
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Kostnadsjamforelser inom aldreomsorgen

Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen ar 2022 6kade markant till 19 mnkr 6ver
referenskostnaden. Socialndmnden beslutade, som foljd av detta hoga kostnadslage, under 2022 att
genomfora en genomlysning av férvaltningen. Féretaget “Ensolution” genomforde under hosten
2023 en genomlysning av forvaltningen. Ensolution valde efter en 6vergripande analys att fokusera
pa aldreomsorgen, och i forsta hand pa omradet ordinart boende utifran att fér bade individ- och
familjeomsorgen samt LSS-verksamheterna foljer kostnader forvantad utveckling och har over tid
legat under forvantade kostnader.

Socialndmnden beslutade i januari 2024 att ge forvaltningen i uppdrag att genomféra forandringar i
beviljad tid i hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst vilket uppskattades att ge en ekonomisk
besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024.

Bistandsenheten genomférde ett arbete kring aktgranskning for att se 6ver beslut och fann att de
beviljade timmarna i hdg grad stimde 6verens med brukarnas behov. Aven hemsjukvarden
genomforde en egenkontroll och granskning av sina beslut vilket medférde en minskning av den
delegerade tiden. Arbetet resulterade i en minskning av volymer.

Under 2023 skedde en stor forandring i nettokostnadsavvikelsen och den minskade fran dess hoga
niva 2022 till att vara i paritet med referenskostnaden. Aven referenskostnaden férandrades under
2023 och okade, vilket innebar att den forvantade kostnaden for Stromstad blev hogre iakttagit olika
parametrar sasom till exempel aldersstruktur och behov. Stromstad hade 2023 hogre andel dldre
samt ett 6kat behov. Tittar man vidare pa nyckeltalen ser man att nettokostnaden var densamma
samtidigt som andel dldre blev hégre och att behoven 6kade, vilket indikerar att en effektivisering
genomforts.

Ar 2024 sjonk nettokostnadsavvikelsen ytterligare for att ligga under referenskostnaden med -14
mnkr. Detta indikerar att Strémstads dldreomsorg har en lagre kostnadsniva under 2024 &n
forvantat. Resultatet visar att nettokostnaden for kommunen sjunkit samt att referenskostnaden
Okat. Vidare syns en kostnadsminskning per invanare 6ver 80 ar bade gallande ordinart boende och
inom sarskilt boende. Gillande hemtjansten sjonk de beviljade timmarna samt att
personalkostnaderna minskade.
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Genomfdrda investeringar

| slutet pa ar 2024 6ppnade det nya sarskilda boendet Ankaret. Budgeterade investeringsmedel fanns
under 2024 med 3 mnkr. Vi arets slut hade 1,6 mnkr nyttjats. Dock kvarstod behov under 2025 och
resterande medel flyttades over till budgetar 2025, en summa om 1,4 mnkr. | ar har cirka 600 tkr av
dessa nyttjats och investeringen anses vara fardig. Aven medel for 13s och larm flyttades dver till
2025 da arbete kvarstod. | mitten av aret blev arbetet klart och alla medel har nyttjats, totalt 2,5
mnkr.

Pa individ och familjeomsorgen har kamerabevakning installerats och arbetet blev klart under varen
2025.

Verksamhetsfoérandringar
Grunduppdrag

Socialndmnden ansvarar for att ge Stromstads invanare social omsorg. Verksamheten omfattar
aldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta samt individ- och familjeomsorg.

Namnden ansvarar ocksa for mottagandet av nyanlanda, ensamkommande flyktingbarn och
ungdomar, fardtjanst och bostadsanpassning.

Forandring grunduppdrag

e God och nédra vard.
| samhallet pagar omstallningen till en god och néra vard. Omstallningen beskrivs av SKR



(Sveriges kommuner och regioner) som den storsta omstallningen av halso- och sjukvarden
och omsorgen i modern tid. De férandringar som sker drivs av flera faktorer, sdsom att
befolkningen blir allt dldre, fler lever langre med kroniska halsotillstand och manga har flera
samtidiga diagnoser med behov av vard och/eller omsorg fran flera hall. Personcentrering
och delaktighet ar en viktig del i omstallningen till en god och nara vard. Den kommunala
halso- och sjukvarden och omsorgen kommer att varda allt sjukare patienter hemma, och det
staller krav pa att resurserna organiseras effektivt samt att medarbetarna har ratt kompetens
for att utféra uppdragen. Namnden arbetar aktivt med 6kade inslag av personcentrering och
delaktighet inom vard och omsorg, till stod i detta arbete anvands IBIC (Individens Behov |
Centrum).

En intern analys utford av Vastra Gotalandsregionen varen 2025 visar att omstallningen gar "for
langsamt", sarskilt nar det galler att skifta fran specialistvard mot priméarvard. Det finns manga
initiativ, men bristande samordning hammar helhetseffekterna (tillganglighet och effektivitet). Trots
fokus pa tillit mellan region och kommun kvarstar bristande granséverskridande samverkan, vilket
paverkar kontinuitet, individens upplevelse och vardens effektivitet. Ekonomi ar fortsatt ett
kdrnproblem, fardplanen féresprakar omforflyttning av resurser fran specialist- till primarvarden,
med sa kallad langsiktig resurshallning. Kommunerna ar sarskilt beroende av stabilt statligt stod (via
SKR/6verenskommelser) for att tacka 6kade kostnader f6r egenvard, digitalisering, mobil personal
etcetera.

Utbildning och rekrytering av personal till ndrvard, prevention och digitala I6sningar har blivit en allt
storre flaskhals i takt med 6kad komplexitet i vardbehoven. Behovet av gemensamma indikatorer och
implementerade system for uppféljning ar stort. Socialstyrelsen konstaterar att kommunal
rapportering saknar tillrackliga data, och system fér kommun-region-analys ar fortfarande under
utveckling.

Kommunen behover ga fran intentioner till praktisk forandring och skifta resurser, arbetsrutiner,
digitala verktyg och mobil omsorg i ett hogre tempo. Fler dldre och farre i arbetsfér alder innebar
hogre tryck och kommunen behover strategiskt budgetera for egenvard, prevention och digitala
initiativ. Tilliten och flodet behdver 6ka, verklig samverkan mellan kommunal omsorg, primarvard
och specialistvard ar avgérande for kontinuitet och relationell vard. Kompetensutveckling for
digitalisering, mobila team, prevention kravs och kommunen behover vara attraktiv arbetsgivare och
arbeta strategiskt i utbildningssamarbeten.

e Ny socialtjanstlag
1 juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Under 2024 paborjades arbetet ute i
kommunerna for omstallningen till en mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig
socialtjanst. Malet ar att sdnka trosklarna och na invanare tidigt innan problemen vaxt sig
stora. Socialtjansten ska ocksa arbeta mera kunskapsbaserat och mer tydligt vila pa forskning
och beproévad erfarenhet. Mojligheten att ge insatser utan ansdkan, utredning och beslut kan
vara en vag att bade na personer som annars drar sig fér att kontakta socialtjansten och en
moijlighet att kunna frigdra socialtjanstens resurser till de med storst behov. For att detta ska
vara mojligt kravs langsiktigt hallbara I6sningar och resurser som mojliggor att testa nytt.
Samtidigt som omstéllningen fortloper ska ordinarie verksamhet fortga och invanare med
stora och akuta behov ska fa stod. Socialforvaltningen anstallde i september 2024, en
processledare som under hosten 2024 och varen 2025 har jobbat med att férbereda
implementeringen av nya lagen. Bland annat har det utforts lages- och behovsanalyser infor
forandringar som kommer ske de narmsta aren. Det har ocksa varit fokus pa
utbildningsinsatser fér personal inom socialforvaltningen samt administrativa forberedelser
sasom revidering av delegationsordning, nya riktlinjer fér icke behovsbedémda insatser samt
uppdatering av verksamhetssystemet. Hosten 2025 kommer det tas fram en planering for de
konkreta forandringar som kommer genomféras de ndrmsta tre aren 2026-2028.



Omstallningen till den nya lagen ska ske i samverkan med varden, 6vriga kommunala
forvaltningar samt med civilsamhallet.

e Forebyggande insatser 6kar - civilsamhallets 6kade roll
En viktig del for dagens aldre ar att kunna vara sjalvstandiga sa lange som majligt. For att
underlatta for dldre att vara sjalvstandiga kravs ett 6kat arbete med férebyggande insatser.
Samarbete med civilsamhallet ar en del dar till exempel traffpunkter samt andra aktiviteter
tas fram utifran forslag fran malgruppen. Detta for att minska ensamhet och 6ka
samhallsgemenskapen. Verksamheten arbetar aktivt med samverkan tillsammans med
foreningslivet och naringslivet for att gemensamt kunna arbeta med fragorna om gemenskap
i samhallet.

e Lagforandring skyddat boende, férandring fér medfoljande barn.
Flera lagférandringar kommer ske framat som paverkar verksamheten pa individ- och
familjeenheten. Krav pa placeringsbeslut kring barn som féljer med féralder utsatt for vald
borjar galla under varen och kommer paverka bade arbetsmassigt och ekonomiskt da fler
beslut mot individens vilja kommer att behéva fattas.

Volymforandringar

Infor kommande budgetar forvantas behovet av socialférvaltningens insatser 6ka till foljd av den
forvantade demografiska utvecklingen. Under de kommande 10 aren férvantas antalet medborgare i
Stromstads kommun som &r 80 ar eller dldre att 6ka med 263 personer (28 %) (Statisticon). Utifran
nuvarande niva for dldreomsorg kommer den demografiska utvecklingen leda till 6kade behov av
framfor allt hemtjanst, sarskilt boende, hemsjukvard och rehab. Under samma period forvantas
antalet invanare i arbetsfor alder att ligga kvar pa samma niva som i dag vilket staller krav pa
forandrade och effektivare arbetssatt i framtiden.

Forvaltningen har infor budgetar 2026 identifierat nedanstaende volymférandringar.

Okade volymer

e Familjehemsplaceringar

e SABO

e Beviljade hemtjansttimmar

e Ledsagning

e Chefindivid och familjeomsorgen

Minskade volymer

e Lonebidragsanstallda

Familjehemsplaceringar

En 6kning syns inom kommunens familjehemsplaceringar. Placeringarna har 6kat de senaste aren,
fran 9 placeringar 2021 till 23 placeringar 2024. Prognosen visar att denna hogre niva kommer att
kvarsta. Som féljd av volymdkningar har daven kostnaderna totalt sett 6kat, samtidigt som budget
varit konstant. Detta har genererat ett underskott de senaste aren och ser ut att géra sa dven de
kommande aren. Familjehem i egen regi kostar mindre an externa familjehemsplaceringar.
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SABO

| daglaget star forvaltningen infér en 6kande ko till kommunens sérskilda boenden. Ett steg i den
beslutade langsiktiga planen kring kommunens sirskilda boenden (SABO), fér att méta de 6kade
volymerna, ar att renovera och 6ppna boendet Jagaren.

Enligt plan ska renovering av Jagaren vara fardig i slutet pa varen 2026 och 6éppnas andra halvan av
2026. Efter renovering kommer Jagarens sarskilda boende att ha 25 lagenheter med inriktning pa
somatik. Lagenheterna ar fordelade pa tre vaningar, varav tva vaningar har atta lagenheter och en
vaning har nio.

Forvaltningens forslag ar att flytta avdelning Gul och BIa i sin helhet fran Beatebergsgarden till
Jagaren, da dessa avdelningar tillsammans med avdelning Rosen ska renoveras med start hésten
2026. Pa avdelning Gul och BIa bor det totalt 24 personer, vilket innebdr att det da kvarstar en ledig
lagenhet vid en inflytt av samtliga till Jagaren.

Befintlig personal fran avdelning Gul och Bla kommer att forflyttas till Jagaren, totalt 26
medarbetare. For att uppna ratt bemanningsniva for 3 vaningar finns behov av att rekrytera
ytterligare 10 medarbetare (6 dag och 4 natt), vilket berdknas uppga till en kostnad pa 6,4 mnkr
beraknat pa helar och 3,2 mnkr berédknat for 2026.

Per april manad fanns det totalt 24 personer i ko till kommunens sarskilda boenden, varav 18
personer till demens och 6 till somatik. Att ndmna ar att det har erbjudits lediga somatikplatser pa
Beatebergsgarden, vilka har tackats nej till med motiveringen att Beatebergsgarden inte ligger
centralt.

Utover behov av medel fér bemanning tillkommer 6kade kostnader for hyra och drift, samt det
faktum att intdkter i form av taxor och hyror gar forlorade da avdelningarna pa Beatebergsgarden
star tomma. En summa om 4,4 mnkr fér bemanning och drift och 3,1 mnkr for hyreskostnader
uppskattas behovas i ram for halvaret 2026 och sett som helarseffekt finns behov av medel om 8,9
mnkr for bemanning och drift och 6,1 mnkr for hyreskostnader.

Beviljade hemtjansttimmar

Under de senaste aren har de beviljade timmarna (inklusive delegerade HSL) inom kommunens
hemtjanst 6kat med en tydlig topp ar 2022. Volymerna var fortsatt héga under 2023 och under aren
2023 och 2024 genomfordes arbetet som genomlysningen resulterade i, det vill sdga att se 6ver och
minska de beviljade timmarna. Arbetet resulterade i en minskning av timmarna i slutet av ar 2023
(bla linje) och under 2024 (réd linje). Den storsta minskning var framfor allt inom de delegerade
hemtjansttimmarna. | slutet av ar 2024 kom 6kningen forvaltningen férutspatt i och med den
demografiska forandringen dar de aldre blir allt fler. | november 2024 6kade volymerna vilket har
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hallit i sig in under 2025 ( ) och forvantas ligga pa en hogre niva under aret.
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Kontaktpersoner och ledsagning

Budget géillande kontaktpersoner och ledsagning har under de senaste aren varit konstant samtidigt
som forvaltningen moétt en volymoékning och 6kade kostnader for arvoden och omkostnader.

Chef individ och familjeomsorgen

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli i ar och som tidigare beskrivits kréver detta ett nytt
arbetssatt som innebar stora forandringar for bade kommunen i stort och for individ och
familjeomsorgen. Detta tillsammans med ett redan hogt tryck pa verksamheten déar antal darenden
och placeringar 6kat de senaste aren. Enheten har vaxt kontinuerligt de senaste aren men antal
chefer har varit oférandrat sedan 2014. Infér 2026 finns behov av att 6ka ledskapet med ytterligare
en chef som tillsammans med nuvarande chef ska dela pa ansvaret mellan myndighet- och
utforarsidan for att strukturera upp och effektivisera arbetet. Detta samtidigt som de har ett
gemensamt ansvar och ett prioriterat samarbete.

Lonebidragsanstallda

Under de senaste aren har arbetsmarknadsenheten genererat ett dverskott for forvaltningen till foljd
av att antalet I6nebidragsanstallda minskat och budget sdledes inte nyttjats till fullo. Antalet har
minskat som féljd av dndrade anvisningar fran arbetsformedlingen och en férandrad malgrupp vilket
har gjort det svarare att matcha personer med anstallningar. Ett omstallningsarbete pagar ocksa att
anpassa verksamheten efter malgrupp.

Effektiviseringar

| samband med budgetarbetet infér 2026 sags inte bara volymokningar och behov av medel 6ver
utan ocksa mojligheter till interna omfordelningar for att klara vissa av de volymokningar och behov
forvaltningen identifierat. | budget 2025 har forvaltningen haft tillfalliga statsbidrag (avseende
utdkad bemanning av sjukskéterskor pd SABO och andel timanstéallda) i driften for att ticka
volymokningar, vilka uteblir 2026. Pa ett balanskonto har forvaltningen kvarvarande medel gallande
migrationsmedel. Dessa medel ska tacka det uteblivna statsbidraget i budget 2026. Dock kommer
medel att behéva dskas i samband med budget 2027 for det uteblivna statsbidraget.

Efter budgetoverskott inom verksamheterna daglig verksamhet och Opalen avseende lagre
personalkostnader kommer medel att féras om till ny chef pa Beateberg dar behov finns i samband
med att Jdgaren 6ppnar. Medel kommer ocksa att flyttas fran placeringar inom socialpsykiatrin dar
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volymerna minskat till att tacka 6kade kostnader gallande lakemedelautomater och
planeringssystem.

Statsbidrag géallande dldreomsorgssatsningen kommer likt 2025 fortsatta att tdcka okade kostnader
gillande nattpersonal pd Ossbyg&rden. Samma statsbidrag nyttjas ocksa i driften géllande
specialteamet pa Beateberg, digitalisering samt till hemtjansten.

En omférdelning mellan hemtjanst i assistans liknande form till personlig assistans kommer att géras
for att effektivisera bade budget och verksamhet.

Verksamhetens egna intakter

Under budgetar 2025 gjordes en forandring av taxabilagan och vissa taxor hojdes. Tidigare
avgiftsnivaer togs bort och ersattes av en timtaxa fran forsta beviljade timmen upp till 6,3 h/man da
maxtaxan trader in. Avgiften for kommunal hemsjukvard héjdes oberoende av antal timmar/besok.
Avgift for hemsjukvard infordes i samband med hemtjanst/boendestdd och en 6kning av
ordinationstaxan for hjadlpmedel gjordes. Effekten av dessa férandringar bedoms ta tid och infor
budgetar syns ingen direkt forandring att ta hansyn till. Infor budgetar 2027 kommer det aterigen att
ses over for att se den eventuella intdktsférandringen.

Forvaltningen arbetar aktivt med att soka statsbidrag och planerar nyttjandet av dem. Infor budgetar
2026 har inga direkta aviseringar skett om forandringar och férvaltningen raknar med att det ska
fortlépa i ungefar samma omfattning som 2025. Foérvaltningen raknar med att fortsatta kunna nyttja
statsbidraget som forvaltningen kallar "aldreomsorgssatsningen” till specialteam pa
Beatebergsgarden, nattpersonal p& Ossbygarden, hemtjénst och digitalisering.

En 6versyn har gjorts generellt gdllande forvaltningens intakter och en justering av budget kommer
att goras gallande intakter pa hemtjanstenheten. Budget kommer att 6kas med 0,9 mnkr géllande
intakter och omférdelas till att tacka 6kade volymer enligt ovanstaende avsnitt.

Investeringsbehov

For att kunna fardigstdlla kommunens sarskilda boenden efter planerade renoveringar kravs
investeringsmedel. Forst ut ar boendet Jagaren, som enligt plan ska vara klart andra halvan av 2026.
Kostnaden for att iordningsstalla boendet berdknas till 2,7 miljoner kronor.

Under 2025 planerar forvaltningen att byta ut sina mobiltelefoner. Mobiltelefonerna ar ett viktigt
arbetsverktyg for socialférvaltningens personal och behdver uppgraderas for att kunna hantera nya
system och applikationer. Den ursprungliga planen var att genomféra bytet i tva steg — under 2025
och 2026. Eftersom den nya mobilversionen slapps forst i borjan av 2026, behover hela investeringen
nu i stéllet genomféras under det aret. Fér dndamalet ar 0,85 miljoner kronor budgeterade for 2025
och ytterligare 0,85 miljoner kronor for 2026. Det innebar att 0,85 miljoner kronor behover flyttas till
budgeten for 2026.

Forvaltningen har dven ett kontinuerligt behov av investeringsmedel for ink6p av sangar, madrasser
och liftar. Dessa behdver bytas ut regelbundet av bade vardhygieniska och arbetsmiljomassiga skal.

Utover detta finns ocksa andra investeringsbehov kopplade till lokalanpassningar, inventarier, mébler
samt fortsatt utveckling inom digitalisering.
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Lokalforsorjningsbehov
Ombyggnation av Jagaren

Pa kommunens sarskilda boende Jagaren pagar en helrenovering. Preliminart ppnas boendet i
augusti/september 2026. Under varen 2025 genomfors forstudie av atgarder i Jagarens utemiljo.

Anpassning Gymnasiegatan 2

Del av utférarverksamhet pa individ- och familjecentralen séker nya lokaler pa grund av
trangboddhet i samverkanshuset. Gymnasiegatan 2, som redan hyrs av socialférvaltningen, har
identifierats som en strategiskt bra lokal med tanke pa narheten till Stromstiernaskolan. | lokalen
behover administrativa platser tillskapas samt att métesrum behover ljudisoleras. Inget beslut finns.

Rehabenheten

Forvaltningen ser behov av att samlokalisera Rehabenheten med hemsjukvarden da det skulle ge
samordningsvinster for samarbete och effektivare planering av verksamheten.

Konsekvenser av preliminart tilldelade ramar
Atgarder och konsekvenser

| februari 2025 pabdorjades budgetarbetet 2026. Samtliga férvaltningar, budgetberedning,
gruppledare, presidier och bolag traffades for att skapa en bild 6ver nulaget att ha som utgangspunkt
i det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningen har sedan dess arbetat med budget och sett 6ver
eventuella verksamhetsforandringar, volymforandringar, besparingar, effektiviseringar och
presenterat och diskuterat detta med namnden. | maj 2025 genomférde forvaltningen en
budgetdialog, dar det aktuella nuldget presenterades for budgetberedningen. Efter dialogen fick
samtliga férvaltningar preliminara budgetramar att utga fran i det fortsatta budgetarbetet.
Forvaltningen presenterade for budgetberedningen ett behov om tillskott pa totalt 15 mnkr infor
budgetar 2026. Enligt beslut fran budgetberedningen (KS/2025—-0185) tillférs 6,9 mnkr till
socialndmnden samt 3,1 mnkr avseende hyra pa Jagaren som éppnar sommaren 2026.

Efter néamndsmote 2025-06-25 beslutade namnden att prioritera foljande behov; bemanning och
drift avseende Jagaren, 6kade volymer géllande familjehemsplaceringar och hemtjansttimmar. Fran
arbetsmarknadsenheten omfordelas medel for att tacka ny chef pa individ och familjeomsorgen och
Okade intékter pa hemtjanstenheten berdknas tacka volymoékning avseende ledsagning och
kontaktpersoner. Forvaltningen gor 6vriga prioriteringar inom befintlig ram.

Driftsbudget

Budget 2026 har som utgangspunkt i 2025 &rs ram med vissa justeringar. Ar 2025 fick namnden ett
budgettillskott avseende hyra pa avdelning Aprikos, 1,0 mnkr, och hyra Ankaret, 6,4 mnkr. Nimnden
fick ocksa tillskott for 6ppnandet av avdelning Aprikos avseende drift 3,6 mnkr (helarseffekt 6,0
mnker). Ett tillfalligt tillskott utgick ocksa till korttidsboende Udden som till f6ljd av stdngd avdelning
pa Beateberg haft flexibla platser och pa sa vis haft ett underskott som kompenserades for.
Namnden kommer att i samband med budget 2026 kompenseras for I6nedkningar upp till 3,4% vilket
budgeteras centralt i kommunen och fordelas nar I6nerevisionen ar klar. Namnden kompenseras
ocksa for kostnadsdkningar for arvoden och hyror enligt tabellen nedanfér. Kompensation utgar
ocksa for kapitalkostnader.
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Procent Belopp i
mnkr
Lonedkningar (upp till max..) 3,4% 26,5
Arvoden fértroendevalda 3,4% 0,3
Priskompensation hyror 2,9% 3,6

Enligt beslut (KS/2025-0185) 6kas budgetram 2026 med 6,9 mnkr fér 6kade kostnader samt 3,1 mnkr
for 6kade hyreskostnader som ligger utanfor ram. Socialndmndens totala ram blir efter justeringar
netto 371,9 mnkr. Pa finansen finns 2,0 mnkr avsatta for volymékningar inom boendestdd fortsatt.
De 0,7 mnkr som tidigare fanns avsatta pa finansen for placeringar inom socialpsykiatrin
rapporterade namnden om infér 2026 inte langre fanns behov av. Infor budgetar 2026 minskar
personalomkostnadspaslaget vilket innebar en minskning av ram med 2,3 mnkr.

Tabell nedan visar namndens totala ram 2026. Den har ram 2025 som utgangpunkt och kolumnerna
som foljer fordelar de tillskott och avdrag namnden fatt. De 6,9 mnkr som budgetberedningen
tilldelade namnden riktas mot Jagaren, familjehem, hemtjansttimmar, chef inom individ och
familjeomsorgen och kontaktpersoner/ledsagning. Ovriga paslag sdsom upprakningar av arvoden och
hyror ar medraknat saval som minskad ram pa grund av sankt PO-paslag (personalomkostnader). Ar
2025 utgick ocksa tillfallig ramokning med 5,6 mnkr som inte ingar i ram 2026. Detta planerar
namnden tacka med migrationsmedel som ndmnts tidigare. Medraknat i ram 2026 &r ocksa
helarseffekt av 6ppnandet av avdelning Aprikos.

Forandring ram (tkr) Forandring
Personal Ovriga

Verksamhet Budget 2025 (kostnad  kostnader Intidkter Ovrigt |Budget 2026

0
Gemensam administration 25291 -38 411 -5 600 20 064
Individ och familjeomsorgen 100 861 511 1577 102 949
Boende och daglig verksamhet 165 712 -696 4874 2130 172 020
Insatser i hemmet 77 170 -401 950 -840 76 879

0
Summa budgetram exkl kapitalkostnader 369 034 -624 7812 -840| -3470 371912

Taxor och avgifter
Infor budgetar 2025 skedde nedanstaende fordandringar av taxor och avgifter:

e Tidigare avgiftsnivaer togs bort och ersattes med en timtaxa fran forsta beviljade timmen
upp till 6,3h/man da maxtaxa trader in.

e Avgiften fér kommunal hemsjukvard hojdes till 450 kr per paborjad manad oberoende av
antalet timmar/besok, och med arlig hojning enligt KPI.

e Inférandet av avgift for kommunal hemsjukvard i samband med hemtjanst/boendestod.

e Hojd ordinationstaxa for hjalpmedel till 160 kr for varje forskrivningstillfalle och med arlig
hojning enligt KPI.

Infor budgetaret 2026 planeras inga storre forandringar av taxabilagan, forutom de arliga
justeringarna enligt KPl-index. En justering av taxan for trygghetslarm kommer dock att goras, da
denna tjanst framover dven inkluderar brandlarm. Forvaltningen gor bedémningen att det foreligger
behov av att invdnta och analysera effekterna av de redan genomférda forandringarna innan
ytterligare forandringar kan aktualiseras.
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Investeringsplan

Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Tkr

Arligt anslag

Inventarier/mobler SABO 0,50 0,35 0,35
Lokalanpassningar 0,30 0,30 0,30
Digitalisering 0,30 0,30 0,30
Sangar, madrasser, liftar etc SABO 0,40 0,40 0,40
Bostadsanpassning LSS 0,20 0,20 0,20

Enskilt projektanslag

Verksamhetssystem (treserva) 0,00 1,50 0,00
Mobler nyrenoverade avdelningar Beateberg 0,00 1,50 1,00
Jagaren efter renovering - nya mobler 2,70 0,00 0,00
Utbyte av mobilparken 0,85 0,00 0,00
Totalsumma 5,25 4,55 2,55

Infor de kommande aren (2026-2028) har socialforvaltningen behov av investeringsmedel enligt
ovanstaende tabell. Investeringarna delas in i arliga anslag och enskilda projektanslag dar de arliga
avser reinvesteringar och aterkommande investeringar. Enskilda projektanslag avser nyinvesteringar
och storre investeringar.

Under 2026 kommer renoveringen av Jagaren att vara fardig och enligt plan kommer boendet vara
Oppningsklart i mitten av 2026. Behov finns att moblera, anpassa och gora lokalen inflyttningsklar.
Kostnaden for detta uppskattas till 2,7 mnkr.

Under 2025 fanns plan att pabérja utbyte av mobilparken, vilket skulle fortlopa under 2026. Behov
finns dock att flytta dessa medel fran 2025 till 2026 da de nya versionerna av mobiltelefoner finns
tillgangligt forst da. Posten ”utbyte av mobilparken” blir da 2026 totalt 1,7 mnkr efter att medel
flyttats 6ver. Detta behandlas separat i samband med arsbokslut.

Lokalforsorjningsplan

Lokaloroiekt Genomfors Fas Dnr beslut h rei?sfr:(i:ad(tkr) Berdknad Berdknad
L av KS g 2026g hyresokning 2027 | hyres6kning 2028
KS/2025-
. . SL Genomfoérande / 3100 6150

Renovering av Jagaren 0138
KS/2025-

Utemiljo Jagaren Beslut finns /
0820 §111

. Eventuell forstudie
Gymnasiegatan 3 . -
hosten 2025
Rehabenheten Behov identifierat -
Brandskyddsatgarder

SABO

Overgripande verksamhetsplan for 2026
Kvalitetssakring av grunduppdraget

Arbetet med att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen fortsatter enligt riktlinje
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SN/2024-0052). MAS och SAS fortsatter att halla
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utbildningar i verksamheterna, driva det gemensamma processarbetet och félja upp arbetet i
kvalitetsplanen. Verksamheterna fortsatter att arbeta utifran socialndmndens kvalitetsdefinition och
ser till att respektive verksamhet ar kunskapsbaserad, trygg och saker, individanpassad, effektiv,
jamlik, tillganglig och bygga pa helhetssyn och samordning.

Fran 2026 kommer verksamheterna att arbeta med kvalitet utifran begreppen kundnytta,
medarbetarnytta och ekonominytta. De 6vergripande atgarderna beskrivs nedan under varje nytta.
Under hosten 2025 kommer verksamhetsplanens atgarder fortydligas.

Kundnytta

Kundnytta handlar om resultat kopplade till verksamhetens malgrupper. Det handlar om trygghet,
gott bemotande, inflytande, rattssakerhet och kontinuitet for att ge nagra exempel.

Under 2026 kommer forvaltningens arbete kring kundnytta fokuseras till

e |BIC (Individens behov i centrum) handlar om att insatsen anpassas efter individens unika
behov och forutsattningar, vilket leder till en 6kad kansla av delaktighet, trygghet och
forstaelse for egen halsa eller situationen. IBIC skapar ett mer personligt och relevant stod,
vilket ofta resulterar i battre halsoutfall, hogre ndjdhet och en mer effektiv process dar
resurser anvands pa ratt satt.

e Omstallning till "God och néara vard” som gar hand i hand med IBIC och syftar till att varden i
hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran patientens behov och
forutsattningar.

e Paborjat arbete med anpassning till nya socialtjanstlagen, med en langsiktigt hallbar
socialtjanst som ar mer férebyggande, kunskapsbaserad, jamstalld och lattillganglig an idag.

Arbetet med IBIC, god och néra vard och innehallet i den nya socialtjanstlagen kommer att fortsatta
under kommande ar framat.

For att mata kundnytta har tva kvalitetsfaktorer tagits fram och dessa har vardera ett antal
indikatorer som &r tankta att visa i vilken grad namnden lyckas na kvalitetsfaktorn. | nuldget finns
inga framtagna malvarden.

Kvalitetsfaktor 1:

Brukarnas upplevda delaktighet och bemétande

Indikator: Andel brukare som upplever att de blir bra bemoétta.

Indikator: Andel brukare som ar delaktiga i beslut som rér dem.

Indikator: Andel genomfdrandeplaner som beskriver hur brukaren har varit delaktig i upprattande.
Kvalitetsfaktor 2:

Trygghet och kontinuitet i insatserna

Indikator: Antal olika personal som brukare inom ordinart boende méter under en tvaveckorsperiod.
Indikator: Andel brukare som uppger att de kdnner sig trygga med insatsen.

Indikator: Upplevelse av forbattrad situation IFO.

Medarbetarnytta

Medarbetarnytta handlar om kvalitet, hallbarhet och effektivitet avseende kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.
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Arbetet under 2026 kommer fortsatta fokuseras pa atgarder syftade till att sanka sjuktalen, att
arbeta med kompetens och en hallbar arbetsmiljé. Paborjade arbetsmiljoatgarder kommer att
fortsatta.

For att mata medarbetarnytta har tva kvalitetsfaktorer tagits fram och dessa har vardera ett antal
indikatorer som ar tankta att visa i vilken grad namnden lyckas na kvalitetsfaktorn. | nuldget finns
inga framtagna malvarden, men da fyra indikatorer dr de samma som tidigare kan jamforelser géras
med tidigare &r och samma malvarden kan anvédndas.

Kvalitetsfaktor 1:

Kompetens och férutsattningar att utféra uppdraget

Indikator: Andel tillsvidareanstallda med relevant utbildning (nuvarande).

Indikator: Andel medarbetare som uppger att de vet vad som férvantas av dem i arbetet.

Indikator: Jag hinner med mina arbetsuppgifter inom min normala arbetstid.

Kvalitetsfaktor 2:

Hallbar arbetsmiljé

Indikator: Sjukfranvaro for socialférvaltningen (nuvarande).
Indikator: Andel arbetade timmar av timanstallda (nuvarande).
Indikator: Andel heltidsanstéallda inom vard och omsorg (nuvarande).

Indikator: Andel medarbetare som kanner sig motiverade att arbeta i Stromstad kommun.

Ekonominytta

Ekonominytta handlar om kvalitet, hallbarhet och effektivitet i verksamheten och processerna sa att
resurserna anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Samtliga verksamheter har processer som beskriver hur arbetet ska ga till och har rutiner och
riktlinjer kopplade till dessa. Arbetet fortsatter under 2026 med att se 6ver samtliga processer och
dess rutiner for att processerna ska vara uppdaterade och val fungerande. Ett flertal processgrupper
ska hjalpa till i det arbetet.

Arbetet att anvanda digitala tjanster for att effektivisera verksamheterna kommer att fortsatta under
aret.

Fokus kommer ocksa att laggas pa att se dver processer kring handlaggningstid och att beslut foljs
upp inom given tidsram.

For att mata ekonominytta har tva kvalitetsfaktorer tagits fram och dessa har vardera ett antal

indikatorer som ar tankta att visa i vilken grad namnden lyckas na kvalitetsfaktorn. | nuldget finns
inga framtagna malvarden.
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Kvalitetsfaktor 1:
Kostnadseffektivitet i verksamheten
Indikator: Andel karnprocesser som ar uppfdéljda, aktuella och effektiva.

Indikator: Kostnad per brukare jamfort med riket och kommungruppen. (Géller arets valda
insatsomrade).

Kvalitetsfaktor 2:

Ratt insats i ratt tid

Indikator: Handldggningstid fran ansdkan till beslut.
Indikator: Andel ej verkstallda beslut inom given tidsram.

Indikator: Andel uppféljda bistandsbeslut inom given tidsram.
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Socialnamndens taxor 2026

Inom vérd & omsorg justeras vissa avgifter drligen med konsumentprisindex (KPI). Arliga avgiftsforéndringar
sker fran mars mdnad det aktuella Gret. Fér Gr 2026 har upprikning med KPI 0,8% (juli 2025) gjorts. For Gr
2026 uppgdr prisbasbeloppet till 59 200kr (SCB). Alla priser i taxan dr inklusive momes.

Taxa for vard & omsorg samt boendestod

Nedan informeras om grunderna for Stromstad kommuns avgiftsberakning.

Socialtjanstlagen reglerar kommunens ratt att ta ut avgifter gentemot enskilda personer. Bestimmelserna
om foérbehallsbelopp innebar att avgifterna for hemtjanst, dagverksamhet samt kommunal halso- och
sjukvard inte far uppga till ett sa stort belopp att den enskilde inte forbehalls tillrdckliga medel av sitt
avgiftsunderlag for sina personliga behov och andra normala levnadskostnader, ett minimibelopp laggs till i
berdkning av avgifter. Nar avgifterna faststalls ska kommunen dessutom férsakra sig om att omsorgstagarens
maka, make, partner eller sambo inte drabbas av en oskaligt férsamrad ekonomisk situation. Dartill ska
maxtaxa (hégkostnadsskydd) tillampas. Maxtaxa och minimibelopp ar lagstyrda och dndras arligen efter
prisbasbelopp.

Om minimibelopp forandras genom ny lagstiftning tillampas alltid vid var tid gallande minimibelopp. En
revidering betraktas da som verkstéllighet.

Den maximala avgiften far inte 6verstiga kommunens sjalvkostnadspris som ar 423 kr/timme (KPI-
upprakning). Avgiften ingar i hogkostnadsskyddet.

Avgift utgar enligt beskrivning nedan for beviljade insatser inom hemtjanst samt boendestdd. Inom
begreppet hemtjanst ryms i Strémstads kommun aven kontinuerlig ledsagning och anhorigavldsning.

Taxa for kontinuerlig ledsagning/anhorigavlésning

Kontinuerlig ledsagning upp till 12 timmar per Kostnadsfri

manad

Kontinuerlig ledsagning 6ver 12 timmar per manad Avgift for hemtjanst
Anhorigavlésning upp till 12 timmar per manad Kostnadsfri
Anhorigavlésning 6ver 12 timmar per manad Avgift for hemtjanst

Taxa for tillfallig/sporadisk ledsagning (KPl-uppréakning)

Tillfallig/sporadisk ledsagning 199 kr/tillfalle




Taxa for hemtjanst och boendestod (KPI upprakning)

Timtaxa 423 kr/tim. upp till avgiftsutrymme eller
maxtaxa.

*Om hégkostnadsskyddet féréndras genom ny lagstiftning tillimpas alltid vid var tid gdllande
hégkostnadsskydd.

Taxa for matdistribution i ordindrt boende (kravs bistandsbeslut) (KPI-upprékning)

Ensamstaende 69 kronor/portion

Makar/sambo 122 kr, 2 st. portioner (61 kr/portion)

Taxa for mat i sarskild boendeform (KPI-upprakning)

Ensamstaende 3 994 kr/manad
Makar/sambo 7 988 kr/manad
Hel nutrition/sondmat 2 482 kr/manad

Taxa for tillaggstjanster (KPl-upprakning)

Startpaket i sarskild boendeform 427 kr/styck

Hygienpaket i sarskild boendeform (stad och person) | 333 kr/manad

Taxa for trygghetslarm inklusive brandlarm (KPI-upprékning)

Trygghetslarm inkl. brandlarm 367 kr/manad

*Nytt 2026 — brandlarm inkluderat

Taxa for hemsjukvard (KPl-upprékning)

Hemsjukvard 454 kr/manad

I samband med hemtjdnst/boendestdd tas en avgift ut vid avgiftsutrymme och upp till maxtaxa.



Taxa for hjalpmedel/ordinationstaxa (KPI-upprakning)

OBS! Dessa avgifter ingar EJ i Vastra Gotalandsregionens hogkostnadsskydd

Ny ordination 161 kr

Taxa for kortidsvistelse SoL (hemsjukvardsavgift tillkommer) (KPI-upprakning)

Korttidsvistelse omvardnad 111 kr/dygn

Korttidsvistelse kost 134 kr/dygn

Taxa for dagverksamhet (KPl-upprakning)

Kost och forbrukningsmaterial dagverksamhet 94 kr/dag

Taxor inom LSS, stod och service

Maltidspriser* (KPl-upprakning)

Frukost 25 kr/portion
Lunch 53 kr/portion
Middag/Kvallsmal 53 kr/portion

Taxa for mat i Gruppbostad/Servicebostad enligt LSS (KPI-upprékning)

Ensamstdende 3 994 kr/manad
Makar/sambo 7 988 kr/ménad
Hel nutrition/sondmat 2 482 kr/manad

*Vid extern placering debiteras faktisk kostnad



Taxa fardtjanst

Taxa Fardtjanst momsbefriad taxa (KPl-upprakning)

Arlig upprakning sker med foljsamhet till den allmanna kollektivtrafikens prisjusteringar. Hjningen innefattar
bade grundavgift samt paslag/kilometer.

Undantag dr s.k. arbetsresor som baseras pa priset fér periodbiljett fér en manad.

Avser en person Beroende pa avstand

Inom Vastra Gétalands ldn Grundavgift 52,49 kr* fér de forsta 10 km, darefter

3,15* kr/km

Utanfor Vastra Gotalands lan Grundavgift 65* kr darefter tilligg 10* kr/km

Egenavgift for arbetsresor mellan
folkbokforingsadress och arbetsplats avseende
ordinar loneanstallning/daglig sysselsattning enligt LSS

Beloppet utgar fran vad ett manadskort inom
kollektivtrafiken kostar.

Fardtjanstberattigad som i tillstandet beviljats LEDSAGARE har ratt att ta med ledsagare gratis.
Medresenar betalar samma egenavgift som den fardtjanstberattigade.
Ledarhund far medféras gratis.

*Raknas upp av Vasttrafik med KPI
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o e . Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen

Datum: 2025-09-18 Arende: SN/2025-0010

Mottagare

Socialndmnden ’

Anmalan av handling 2025

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmnden besluta att godkédnna forteckning
"Anmdlan av handling 2025-08-21—2025-09-17"

Sammanfattning av drendet

Redovisning av inkomna domar och beslut fran domstolsvasendet, beslut tagna i
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige samt andra handlingar som ar av vikt
foér socialndmndens framtida arbete. Aven inbjudningar gillande kurser riktade till
socialndmnden redovisas.

Fullstandig dokumentation gallande domar och beslut forvaras p.g.a. sekretess pa
socialférvaltningen. Ta kontakt med namndsekreterare om tillgang till
dokumentation dnskas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-09-18 av ndmndsekreterare Pamela Olsén
Forteckning “Anmdlan av handling 2025-08-21—2025-09-17"

Pamela Olsén Marianne Wikander
Ndamndsekreterare TF Forvaltningschef

0526-191 55 0526-192 08
pamela.olsen@stromstad.se marianne.wikander@stromstad.se

Beslutet skickas till
SN-diarie

Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405


mailto:sn@stromstad.se
http://www.stromstad.se/
tel:+4652619000
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Y
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Anmalan av handling 2025-08-21—2025-09-17

Domar och beslut forvaras p.g.a. sekretess pa Socialforvaltningen.

Ta kontakt med namndsekreterare om du vill 1asa dem

Datum 2025-09-18

Sida

Avséndare Arende Saken Ev. domslut/beslut
Forvaltningsritteni1 | Dom Korttidsvistelse Forvaltningsritten
Goteborg Mal nr 8069-25 enligt SoL avslar
Overklagandet.

Forvaltningsritteni | Beslut Omedelbart Forvaltningsritten
Goteborg Mal nr 10335-25 omhéndertagande faststéller den

enligt LVU understéllda beslutet.
Kammarritten 1 Dom Omedelbart Kammarritten avslar
Goteborg Mal nr 5459-25 omhindertagande overklagandet.

enligt LVU

Pamela Olsén
Namndsekreterare
Socialférvaltningen

pamela.olsen@stromstad.se

1(1)

Postadress: 452 80 Stromstad
Org nr: 212000-1405

E-post: kommun@stromstad.se
Webb: www.stromstad.se

Telefon: 0526-190 00

Fax: 0526-191 10
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o e . Tjansteskrivelse
Socialforvaltningen

Datum: 2025-09-18 Arende: SN/2025-0011

Mottagare
Socialndmnden

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Forslag till beslut
Socialférvaltningen féreslar socialndmnden besluta att godkdnna informationen.

Sammanfattning av drendet

Godkannande av informationen gallande handlaggarnas tagna delegationsbeslut,
att beslut enligt utdrag fran verksamhetssystemet Treserva som fattats med stod
av socialnamndens delegationsordning anmals och laggs till handlingarna.

Fullstandig dokumentation géllande dessa forvaras p.g.a. sekretess pa
socialférvaltningen. Ta kontakt med namndsekreterare om tillgang till
dokumentation dnskas.

Anstéllningar ar tagna pa delegation och redovisas pa separat lista.
Dartill godkdannande av information gallande nedan tagna delegationsbeslut:

Tillférordnad ordférande (2:e vice ordférande) Eugenia Eriksson:
2025-09-01 Omedelbart omhandertagande enligt LVU

Ordférande Per Stade:
2025-09-08 Placering

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-09-18 av namndsekreterare Pamela Olsén

Pamela Olsén Marianne Wikander
Ndamndsekreterare TF Forvaltningschef

0526-191 55 0526-192 08
pamela.olsen@stromstad.se marianne.wikander@stromstad.se

Beslutet skickas till
SN-diarie

Postadress: 452 80 Strémstad E-post: sn@stromstad.se Telefon: 0526-190 00 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405


mailto:sn@stromstad.se
http://www.stromstad.se/
tel:+4652619000
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