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Tjänstgörande ersättare Emma Gagner (V), Ersätter Gunilla Hegardt (V) 
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SN § 1 Överflyttning investeringsmedel 
Ärende: SN/2024-0018 

Socialnämndens beslut 
att godkänna överflyttning av investeringsmedel enligt tjänsteskrivelse.  

Sammanfattning av ärendet 
Kvarstående investeringsmedel föreslås flyttas över till 2024 års 
investeringsbudget, då arbete kvarstår. För både FVM, framtidens 
vårdinformationsmiljö, och Hypergene, pågår arbetet fortsatt och kostnaderna 
kommer att debiteras under 2024. Resterande investeringar är ännu inte nyttjade 
utan förväntas också medföra kostnader 2024.    

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-01-19 av controller Jennie Nilsson och 
förvaltningschef Helena Lilliebjelke. 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden 
besluta 

att godkänna överflyttning av investeringsmedel enligt tjänsteskrivelse.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag och 
finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
KS-diarie 
Lenita Tengström, ekonomiavdelningen 
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SN § 2 Budget 2024 Nuläge 
Ärende: SN/2024-0015 

Socialnämndens beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 

att ge förvaltningen i uppdrag att utifrån ökade behov öka upp bemanningen på 
Koster för att säkerställa patientsäkerheten. 

att förändra riktlinjen ”Bedömning av insatser enligt Socialtjänstlagen (SoL) för 
äldre 2022–2025”.  

att ge förvaltningen i uppdrag att till nästkommande nämnd ta fram förslag på 
finansiering av den ökade personalkostnaden för att få en ekonomi i balans, att 
hitta finansiering från den administrativa enheten till exempel genom en 
effektivisering och anpassning av arbetssättet. 

Paragrafen justeras omedelbart. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Kari Grönn (FI) och Anders Karlsson (MP) reserverar sig emot beslutet att förändra 
tredje attsatsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden antog en förändring av service gällande hemtjänst Koster i januari 
2023 och att hemtjänst enbart ska erbjudas dagtid i samband med aktuella tider 
för färjetrafiken. Riktlinje ”Bedömning av insatser enligt Socialtjänstlagen (SoL) för 
äldre 2022–2025” förändrades utifrån beslutet, vilket innebar att alla individuella 
behov utanför båttider hanteras av Socialnämndens arbetsutskott. 
Socialnämnden tog även beslut om effektivisering av bemanning utifrån 
förändringen, motsvarande 1 500 tkr.   

Efter att riktlinjen antogs har beslut tagits som verkställs utanför båttiderna, vilket 
gör att förutsättningarna för bemanning och effektivisering har förändrats. För att 
verkställa ärendena utanför båttiderna, ur ett så ekonomiskt effektivt sätt som 
möjligt, har verksamheten använts sig av tillfälliga lösningar med tex timanställda 
kvällstid. Lösningen är sårbar och inte långsiktigt hållbar och fungerar så länge de 
som har timanställningar vill arbeta. Verksamheten har att säkerställa en 
långsiktig och hållbar planering för att tillgodose behoven.   

Rutinen för hantering av trygghetslarm på Koster förändrades samtidigt till att den 
som har trygghetslarm ska ange tre personer som kan bli kontaktade vid larm från 
trygghetslarmet. I praktiken har detta visat sig vara svårt då alla brukare inte har 
tre personer de kan ange och det blir då ytterligare en osäkerhetsfaktor och risk 
för patientsäkerheten.  

 Förvaltningen anser inte att patientsäkerheten är tillräckligt god med den 
bemanning som finns idag, utifrån att behoven kvälls-och nattetid har ökat något 
samt att alla brukare inte kan säkerställa att de har tre personer som kan 
kontaktas vid larm från deras trygghetslarm.  
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Beslutsunderlag 
Beslut effektivisering SN/2024-0015, 2023-01-26 
Riktlinje ”Bedömning av insatser enligt Socialtjänstlagen (SoL) för äldre 2022–
2025” 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 

att ge förvaltningen i uppdrag att utifrån ökade behov öka upp bemanningen på 
Koster för att säkerställa patientsäkerheten. 

att förändra riktlinjen ”Bedömning av insatser enligt Socialtjänstlagen (SoL) för 
äldre 2022–2025”.  

att ge förvaltningen i uppdrag att till nästkommande nämnd ta fram förslag på 
finansiering av den ökade personalkostnaden för att få en ekonomi i balans. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Besnik Obërtinca (S) begär ajournering av mötet för överläggning i partigrupperna 
under tiden 10.58-11.05. 

Besnik Obërtinca (S) yrkar på sista attsatsen ska ändras enligt följande, 
att ge förvaltningen i uppdrag att till nästkommande nämnd ta fram förslag på 
finansiering av den ökade personalkostnaden för att få en ekonomi i balans, att 
hitta finansiering från den administrativa enheten till exempel genom en 
effektivisering och anpassning av arbetssättet. 

Eugenia Eriksson (SD) yrkar på bifall för Besnik Obërtinca (S) yrkande. 

Kari Grönn (FI) och Anders Karlsson (MP) yrkar på bifall för förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar socialnämnden kan besluta att ge förvaltningen i uppdrag att 
utifrån ökade behov öka upp bemanningen på Koster för att säkerställa 
patientsäkerheten och finner att så är fallet. 

Ordförande frågar socialnämnden besluta att förändra riktlinjen ”Bedömning av 
insatser enligt Socialtjänstlagen (SoL) för äldre 2022–2025” och finner att så är 
fallet. 

Ordförande ställer proposition mellan förvaltningens förslag och Besnik 
Obërtincas (S) yrkande 
och finner bifall för Besnik Obërtincas (S) yrkande. 
 

Anders Karlsson (MP) yrkar på votering. 
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Ja innebär ja för förvaltningens förslag mot nej som innebär nej till förvaltningens 
förslag och därmed ja till Besnik Obërtincas yrkande. 

Nr Ledamot Parti Nr Ersättare Parti Ja Nej Avstår 

1 Per Stade M 1       Nej   

2 Besnik Obërtinca S 2       Nej   

3 Eugenia Eriksson SD 3       Nej   

4 Emma Lundgren M 4       Nej   

5 Ligia Morales 
Ahlgren S 5       Nej   

6 Simon Budak KD 6       Nej   

7   V 7 Emma Gagner V   Nej   

8 Anders Karlsson MP 8   C Ja     

9 Kari Grönn FI 9   L Ja     

  Summa 2 7   

Ordförande finner bifall för Besnik Obërtincas (S) yrkande  

  

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
Verksamhetschef, Jennie Persson 
Verksamhetschef, Anna Almen 
Hemtjänstchefer, Sofia Bergström, Emilie Lundkvist 
Enhetschef bistånd, Blagica Strojmanov 
Socialt ansvarig samordnare Josephine Karlsson 
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SN § 3 Budget 2024 
Ärende: SN/2023-0154 

Socialnämndens beslut 
att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra förändringar i beviljad tid i 
hemtjänst samt delegerad tid i hemtjänst och som uppskattas ge en ekonomisk 
besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024. 

att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra åtgärder som beskrivs i 
riskbedömningar och handlingsplaner för biståndsenhet, hemsjukvård samt för 
särskilt boende. 

att ge förvaltningen i uppdrag att återkoppla effekt av åtgärder till 
Socialnämndens sammanträde i juni 2024 samt i verksamhetsberättelsen för 
2024. 

att ge förvaltningen i uppdrag i samband med budgetarbetet för 2025 väga in 
möjligheter till ytterligare åtgärder utifrån rekommendationerna. 

att ge förvaltningen i uppdrag att presentera åtgärder för att minska kostnaden 
för administration centralt och ute i verksamheterna. 

att ge förvaltningen i uppdrag att sammanställa information om 
personalförhållanden i förvaltningens enhetsnivå där befattning, 
tjänstgöringsgrad och extern finansiering redovisas för nämnden. 

Paragrafen justeras omedelbart. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Kari Grönn (FI) och Anders Karlsson (MP) reserverar sig emot beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 
Antalet äldre i befolkningen ökar kraftigt framöver, det gäller över hela landet. 
Samtidigt minskar antalet personer i arbetsför ålder, det gör att det blir allt 
svårare att rekrytera personal. När färre arbetar blir skatteintäkterna samtidigt 
mindre. Alla Sveriges kommuner jobbar sedan flera år med strategier för att på 
bästa sätt möta denna utmaning. 

Verksamheten har i huvudsak två spår för att möta utmaningarna; effektivisering 
och anpassning av arbetssätt och på olika sätt säkerställa att personalen räcker till 
och därtill en hållbarhet för både omvårdnadstagare och medarbetare vilket 
denna tjänsteskrivelse tar upp samt satsningar på friskt åldrande, bland annat via 
samverkan med civilsamhället. 

2023-06-22 gav Socialnämnden förvaltningschefen i uppdrag att upphandla och 
genomföra en genomlysning av socialförvaltningen. Genomlysningen har gjorts 
utifrån den ekonomiska utmaningen som framför allt består av demografi, att allt 
fler blir äldre samt svårigheter med kompetensförsörjningen (SN/2023-0213). 

Ensolution har under hösten 2023 genomfört en genomlysning av förvaltningen. 
Ensolution har efter en övergripande analys valt att fokusera på äldreomsorgen, 
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och i första hand på området ordinärt boende utifrån att för både Individ- och 
familjeomsorgen samt LSS-verksamheterna följer kostnader förväntad utveckling 
och har över tid legat under förväntade kostnader. Kostnader för äldreomsorgen i 
stort, och specifikt ordinärt boende, har skiljt sig från förväntad kostnad och varit 
högre sedan 2020. Verksamhetens kostnader har ökat mer än referenskostnaden 
från 2020 till 2022. 

Följande rekommendationer föreslås i huvudsak: 
• På kort sikt föreslås aktiviteter som påverkar volymerna inom hemtjänst och 
delegerade hälso- och sjukvårdsinsatser. 

• En fördjupad kartläggning av hälso- och sjukvårdsverksamheten bör vara 
prioriterad  

• På mellanlång sikt rekommenderas att se över resurser inom särskilt boende. 

• På längre sikt bör även en plan för boendestrategi som innefattar färre, eller 
inga, mindre boendeenheter  

Socialnämnden har gett socialförvaltningen i uppdrag att riskbedöma de 
föreslagna rekommendationernas påverkan på ekonomi, personal och brukare. 
Förvaltningen har genomfört riskbedömningar som visar på risker både ur 
arbetsmiljöperspektiv och ur brukarperspektiv (bilaga 1-5).  

Socialnämnden har gett socialförvaltningen i uppdrag att återkomma med en 
handlingsplan. Förvaltningen har i samband med riskbedömningarna tagit fram 
åtgärder som utgör handlingsplaner (bilaga 1-5). 

Socialnämnden har gett socialförvaltningen i uppdrag att genomföra en fördjupad 
genomlysning av verksamheten hälso- och sjukvård samt rehabverksamhet. En 
fördjupad genomlysning av hemsjukvården är beställd och uppstartsmöte har 
skett. Resultatet av genomlysningen kommer att vara färdigt under våren 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-12-20 av förvaltningschef Helena Lilliebjelke 
Bilaga 1, Riskbedömning och handlingsplan minska delegerad tid 1 
Bilaga 2, Riskbedömning arbetsmiljö HSV 
Bilaga 3, Konsekvensbeskrivningar SÄBO efter genomlysning del 1 
Bilaga 4, Riskbedömning och handlingsplan biståndsenheten 
Bilaga 5, Riskbedömning arbetsmiljö biståndsenheten 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden besluta 

att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra förändringar som ger en minskning 
av beviljad tid i hemtjänst samt delegerad tid i hemtjänst och som uppskattas ge 
en ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024. 

att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra åtgärder som beskrivs i 
riskbedömningar och handlingsplaner för biståndsenhet, hemsjukvård samt för 
särskilt boende.  
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att ge förvaltningen i uppdrag att återkoppla effekt av åtgärder till 
Socialnämndens sammanträde i juni 2024 samt i verksamhetsberättelsen för 
2024. 

att ge förvaltningen i uppdrag i samband med budgetarbetet för 2025 väga in 
möjligheter till ytterligare åtgärder utifrån rekommendationerna. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Eugenia Eriksson (SD) yrkar på tillägg av två attsatser till förvaltningens förslag: 
att vi ger förvaltningen i uppdrag att presentera åtgärder för att minska kostnaden 
för administration centralt och ute i verksamheterna. 
att ge förvaltningen i uppdrag att sammanställa information om 
personalförhållanden i förvaltningen enhetsnivå där befattning, tjänstgöringsgrad 
och extern finansiering redovisas för nämnden. 

Anders Karlsson (MP) yrkar på att riskerna är för stora så att det inte går att göra 
de här neddragningarna. Att avslå förvaltningens förslag. 

Kari Grönn (FI) stöder Anders Karlssons (MP) yrkande. 

Ordförande begär ajournering av mötet för överläggning i partigrupperna under 
tiden 11.58-12.09 

Majoriteten yrkar på förändring av förvaltningens första attsats enligt följande: 
att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra förändringar i beviljad tid i 
hemtjänst samt delegerad tid i hemtjänst och som uppskattas ge en ekonomisk 
besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024. 

Anders Karlsson (MP) och Kari Grönn (FI) yrkar på att ge förvaltningen i uppdrag 
att se över all beviljad tid i hemtjänsten innan man bestämmer sig gällande 
neddragningar. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition mellan Anders Karlssons (MP) första förslag att 
avslå förvaltningens förslag mot Anders Karlsson (MP) andra förslag att ge 
förvaltningen i uppdrag att se över all beviljad tid i hemtjänsten innan man 
bestämmer sig gällande neddragningar. 
Ordförande finner bifall för Anders första förslag 

Ordförande ställer proposition mellan Anders Karlssons (MP) att avslå 
förvaltningens förslag mot majoritetens förslag  
Ordförande finner bifall för majoritetens förslag att ge förvaltningen i uppdrag att 
genomföra förändringar i beviljad tid i hemtjänst samt delegerad tid i hemtjänst 
och som uppskattas ge en ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under 
2024. 

Anders Karlsson (MP) begär votering. 
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Ja för Anders Karlsson yrkande och nej för majoritetens förslag. 

Nr Ledamot Parti Nr Ersättare Parti Ja Nej Avstår 

1 Per Stade M 1       Nej   

2 Besnik Obërtinca S 2       Nej   

3 Eugenia Eriksson SD 3       Nej   

4 Emma Lundgren M 4       Nej   

5 Ligia Morales 
Ahlgren S 5       Nej   

6 Simon Budak KD 6       Nej   

7   V 7 Emma Gagner V   Nej   

8 Anders Karlsson MP 8   C Ja     

9 Kari Grönn FI 9   L Ja     

  Summa 2 7   

 Ordförande finner bifall för majoritetens förslag. 
 
Ordförande ställer proposition mellan arbetsutskottets förslag, att ge 
förvaltningen i uppdrag att genomföra förändringar som ger en minskning av 
beviljad tid i hemtjänst samt delegerad tid i hemtjänst och som uppskattas ge en 
ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024, och majoritetens 
förslag, att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra förändringar i beviljad tid i 
hemtjänst samt delegerad tid i hemtjänst och som uppskattas ge en ekonomisk 
besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024. 

Ordförande finner bifall för majoritetens beslut att ge förvaltningen i uppdrag att 
genomföra förändringar i beviljad tid i hemtjänst samt delegerad tid i hemtjänst 
och som uppskattas ge en ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under 
2024. 

Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt arbetsutskottets förslag 
att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra åtgärder som beskrivs i 
riskbedömningar och handlingsplaner för biståndsenhet, hemsjukvård samt för 
särskilt boende. 
att ge förvaltningen i uppdrag att återkoppla effekt av åtgärder till 
Socialnämndens sammanträde i juni 2024 samt i verksamhetsberättelsen för 
2024. 
att ge förvaltningen i uppdrag i samband med budgetarbetet för 2025 väga in 
möjligheter till ytterligare åtgärder utifrån rekommendationerna, och finner att så 
är fallet 

Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt Eugenia Erikssons (SD) 
första tillägg: 
att vi ger förvaltningen i uppdrag att presentera åtgärder för att minska kostnaden 
för administration centralt och ute i verksamheterna och finner att så är fallet. 
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Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt Eugenia Erikssons (SD) 
andra tillägg att ge förvaltningen i uppdrag att sammanställa information om 
personalförhållanden i förvaltningen enhetsnivå där befattning, tjänstgöringsgrad 
och extern finansiering redovisas för nämnden och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
Verksamhetschefer, Joakim Möller, Anna Belfrage Almén och Jennie Persson 
Enhetschef bistånd, Blagica Strojmanov 
Enhetschef hemsjukvård, Maria Nyström 
Controller, Jennie Nilsson 
SAS, Josephine Karlsson 
MAS, Fredrik Karlsson 
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